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طٕؤٚي حٌزلغ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ أػش٘خ ػٍٝ ؿٛدس حٌّشحؿؼش ، 

طّؼٍض ِشىٍش حٌزلغ فٟ طؼٛرش اؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص 

حٌىزشٜ ٔظشحً ٌىؼشس ٚطؼذد حٌؼ١ٍّخص حٌلغخر١ش ٚ حٌم١ٛد ِّخ ٠ظؼذ ِّٙش اؿشحء حٌّشحؿؼش 

 طٍٛرش ٚفك حٌّذٜ حٌضِٕٟ حٌّلذد ٌفظشس حٌّشحؿؼش . حٌظل١ٍ١ٍش رخٌظٛسس حٌّ

حػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ حخظزخس ػذس فشػ١خص ِٕٙخ:أْ حٌز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّٛؿٛدس فٟ 

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌذ١ٌٚش ٚ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼذ٘خ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٠ّىٓ 

خ٩ي ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش ٌٍّشحؿؼش  أْ طىْٛ أعخعخً ٦ؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ

حٌظل١ٍ١ٍش،ٚػٕذ رغؾ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص حٌىزشٜ ٔٛحؿٗ رّشىٍش 

حٌضِٓ حٌّلذد ٌٍّشحؿؼش ٚ كظٝ ٠ّىٓ اؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش حٌـ١ذس ح٤دحء ٚ رٌه ٔغزش 

دس حٌّشحؿؼش وىً، ٌؼ١ك فظشس حٌّشحؿؼش حٌّلذدس طٍه ِغ ح٤خز فٟ ح٨ػظزخس طلم١ك ؿٛ

ٚحٌز١خٔخص غ١ش حٌغ١ٍّش حٌظٟ طؼذ٘خ حٌّٕشآص طىْٛ ػخثمخً أِخَ ططز١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش 

ٌظؼٛرش طلذ٠ذ فظشس حٌّشحؿؼش ٌظغظٛػذ طٍه حٌّؼٍِٛخص حٌّؼٍٍش فٟ رشٔخِؾ حٌّشحؿؼش، 

ٚأػزظض حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزخكغ ِٓ خ٩ي حٌذسحعش طلش حٌفشػ١ظ١ٓ ح٤ٌٚٝ ٚ 



ؼخ١ٔش ، ٚ ٌُ طؼزض حٌٕظخثؾ طلش حٌفشػ١ش حٌؼخٌؼش ٚخظّض حٌذسحعش رظٛط١خص ِظؼٍمش رظٍه حٌ

 حٌٕظخثؾ .

 

Abstract : 

The research problem is the difficulty of maintaining the analytical audit in the 

big institutions and firms that hold numerous accounting transactions and records , 

which may in turn make it difficult to achieve the analytical audit in a proper way 

if it is to be done in that limited time that planned for the audit . 

To achieve the research objectives , the following hypotheses have been made 

and tested . 

1 – The data and information which we had in the international financial reports  (

I F R S  )and the financial statements thatmaintained by the firms and the financial 

institutions , relatively should build astructure to adopt the analytical audit in a 

highly quality audit through forming the new directions of the analytical audit . 

2 – When boosting the analytical audit in big firms and the financial institutions , 

we face the problem of the limited time planned for audit for obtaining and 

establishing the analytical audit in a best executive performance , that is due to the 

short period given to hold and discharge the responsibility of performing the 

analytical audit and with due regard for highly quality audit in general . 

3-the untrue data prepared by  the  firms and financial  

institutions will stop enhancing and implementing the analytical review due to the 

difficulty of amending the time given for the audit . 

The conclusions arrived at have accepted the first two  hypotheses while the 3rd 

one is giving a negative result . 

Finally the study is conducted with recommendations relevant to the findings of 

the study in general . 

 

 

 

 ِمذِش :

طؼظزش حٌّشحؿؼش رظفش ػخِش ٚ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رظٛسس خخطش ِٕظِٛش ١ِٕٙش طظىخًِ 

ٚطظغك ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّشحؿؼش ٨ْ حٌّشحؿؼش طمَٛ رذٚس رخسص فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رؤشىخٌٙخ 

حٌّخظٍفش عٛحء وخٔض ِخ١ٌش أٚ غ١ش ِخ١ٌش رظٛسس طـؼٍٙخ أوؼش ؿٛدس ٚ فؼخ١ٌش فٟ طلم١ك 



فبْ حٌٕفخر اٌٝ ػّك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ دٚس٘خ فٟ طلم١ك ؿٛدس  ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش ،

حٌّشحؿؼش ٚ فٟ حٌلظٛي ػٍٝ أ٘ذحف حٌّشحؿؼش رخٌظٛسس حٌّؼٍٝ ، ٠ظزق ٘ٛ حٌٛع١ٍش 

 حٌفؼخٌش ٌظلم١ك طٍه حٌّشحِٟ ٚ ح٤٘ذحف .

طغظط١غ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش طلم١ك أ٘ذحف حٌّشحؿؼش رخٌظٛسس حٌّؼٍٝ ٤ٔٙخ طلًّ فٟ 

حٌذلش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ خ٩ي دلش آ١ٌخطٙخ ٚ أعخ١ٌزٙخ حٌلذ٠ؼش حٌّٕظمخس  ؿٛحٔلٙخ

 رؼٕخ٠ش اػخفش اٌٝ حٌخزشس ح١ٌّٕٙش وذحفغ أعخعٟ ٔلٛ طلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش .

اْ حٌفلض حٌذل١ك ٌٍز١خٔخص ٚفك ِٕٙؾ حٌّشحؿؼش ٚ فؼخ١ٌظٙخ ٠شىً ّٔٛرؿخً فؼخ٨ً  ٚ ِئػشحً 

ؼش ٚ فؼخ١ٌظٙخ ٚ حطغخلٙخ ِغ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش ِٚٓ ٕ٘خ فخْ ٠شِٟ ٌظلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿ

ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش طظىخًِ ٚ طظغك ٚ طظلذ ٌظلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش 

 ٚفك حٌّٕظٛس ٚٚفك حٌظـشرش حٌظٟ طزغ حٌظلمك ِٕٙخ ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش . 

ٚؿٛد لٛحثُ ِخ١ٌش ِؼذس رظٛسس  فخٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش طغظذػٝ

ػ١ٍّش ع١ٍّش ٚفك حٌّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ وّخ أٔٙخ ٠ـذ أْ طلٛٞ حٌز١خٔخص 

حٌظل١ٍ١ٍش ح٩ٌصِش ٚفك ِؼ١خس ح٦فظخف حٌّلخعزٟ ػٓ ِـًّ حٌؼ١ٍّخص حٌلغخر١ش ٚ وً 

 حٌظٛػ١لخص ح٩ٌصِش ٥ٌعظ حٌظٟ طُ رٙخ ارشحص طٍه حٌز١خٔخص .

١خٔخص حٌّلخعز١ش حٌّؼزظش رخٌذفخطش ٚ حٌغـ٩ص ٚ حٌظؼزض ِٓ طذلٙخ ٚ وّخ أْ طل١ًٍ حٌز

طلظٙخ ٚ دلظٙخ ٘ٛ ٘ذف ٘خَ طغؼٝ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌظلم١مٗ ػٍٝ حٌّذ٠ٓ حٌمش٠ذ ٚ 

 حٌزؼ١ذ .

ٚ طؼذ حٌظمخس٠ش ٚ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ حٌّشطىضحص حٌّّٙش حٌظٟ ٠ذٚس كٌٛٙخ ٔشخؽ حٌّشحؿؼش 

حٌفلض حٌذل١ك ٌّلظٜٛ طٍه حٌظمخس٠ش ٚ حٌمٛحثُ ٚ طل١ًٍ حٌٕغذ ٚ حٌظل١ٍ١ٍش ، ار  ِٓ خ٩ي 

حٌّٛؿٙخص حٌؼخِش ٚ حٌغ١خعخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظزؼٙخ حٌّٕشؤس ٚ ِذٜ ِطخرمظٙخ ٥ٌكذحع حٌّخ١ٌش 

حٌـخس٠ش وً رٌه ٠ئخز فٟ ح٨ػظزخس ػٕذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍٛطٛي ٌٍلم١مش رّخ ٠ٕؼىظ ٚ 

ٚحلغ ٠ّىٓ حٌظؼزض ِٕٗ ٚ ح٨عظز١خْ رؤٔٗ ٠ؼطٟ طٛسس  ٠ظشؿُ طٍه ح٤كذحع حٌّخ١ٌش اٌٝ

 كم١م١ش ٌٍلخٌش حٌّخ١ٌش ٌٍّٕشؤس ٚ ػٓ ِشوض٘خ حٌّخٌٟ خ٩ي فظشس حٌّشحؿؼش .

ٚ طؼطٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش طٛسس ر١ٕش طخدلش ٌىخفش ح٤ؽشحف حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ حٌّشحؿؼش 

ػٍٝ ِٛلف حٌّٕشؤس  عٛحء وخٔض ادحسس حٌّٕشؤس أٚ حٌّغظؼّش٠ٓ ٚ حٌّمشػ١ٓ ِٓ حٌظؼشف

حٌّخٌٟ ٚ ِذٜ لذسطٙخ ػٍٝ ح٠٦فخء رخٌظضحِخطٙخ طـخٖ حٌغ١ش ٚ ػٍٝ طـخٚص حٌؼمزخص حٌظٟ 

طؼظشػٙخ رخٌىفخءس حٌّطٍٛرش ٚ ِذٜ حِظ٩وٙخ لٛس حٌذفغ حٌّطٍٛرش ٌٍزمخء ٚ ح٨عظّشحس٠ش 

 وّئعغش ٚ ِٕشؤس ل٠ٛش ٚسحعخش طغظط١غ طلم١ك ح٤سرخف ٩ٌّوٙخ ٚ حٌّغخ١ّ٘ٓ ف١ٙخ.



رح حرظذسص حٌّٕشؤس ِٛؿٙخص ِظ١ٕش ٚ ع١خعخص طل١ٍ١ٍش كذ٠ؼش  ٚفك سإٜ ٚحػلش ٚ فب 

حعظطخػض ٘زٖ حٌّٛؿٙخص ٚ حٌغ١خعخص حٌظل١ٍ١ٍش أْ طىْٛ أعخعخً طخدلخً ٠ّىٓ ح٨ػظّخد ػ١ٍٗ 

فٟ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌصِش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼىظ حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٌٍّٕشؤس رذلش ٚ 

ٌى١ٍش ٌٍّٕشؤس فخْ رٌه ٠ىْٛ طّخَ ح٤ِخْ ٌزمخثٙخ ٚحعظّشحس٠ظٙخ  ٠غخُ٘ فٟ طلم١ك ح٤٘ذحف ح

ٚ لذسطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفغش ٚ حوظغخد ػمش وً حٌّظؼخ١ٍِٓ ِؼٙخ ِٓ دحخٍٙخ أٚ خخسؿٙخ حٌشٟء 

 حٌزٞ ٠لمك ح٨عظمشحس ح٦دحسٞ ف١ٙخ ١ٙ٠ٚت ِٕخخخ طخٌلخ ٩ٌرظىخس ٚحٌّٕٛ ٚح٨صد٘خس 

غظط١غ أْ طمَٛ رذٚس فخػً ِٚؼّش رّخ طف١ؼٗ ِٓ ٚخ٩طش حٌمٛي أْ حٌّشحؿؼش  حٌظل١ٍ١ٍش ط

ِؼٍِٛخص ػشس ٚا٠ؼخكخص ِف١ذس ٚ رّخ طزشصٖ ِٓ ع١خعخص ِّٚخ طؼ١شٖ ِٓ ِؼخٌـخص فٟ 

ِٕخؽك حٌؼؼف دحخً حٌّٕشخس ٚطمذ٠ُ حٌلٍٛي حٌٕخؿؼش ٌٍّشخوً حٌّخ١ٌش دحخً حٌز١جش حٌّلخعز١ش 

 ٚرزح طذسح ػٓ حٌّٕشخس ِخخؽش حٌظؼؼش ٚحٌظىغش ٚح١ٙٔ٨خس  

 ِشىٍش حٌزلغ:

 طظّؼً ِشىٍش حٌزلغ فٟ ح٢طٟ :

ـ طؼٛرش اؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌظلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش  فٟ حٌّٕشآص ٚحٌّئعغخص 1

حٌىزشٜ ٔظشح ٌىؼشس ٚطؼذد حٌؼ١ٍّخص حٌلغخر١ش ٚحٌم١ٛد ِّخ ٠ظؼذ ِّٙش اؿشحء حٌّشحؿؼش 

 ٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رخٌظٛسس حٌّطٍٛرش ٚفك حٌّذٜ حٌضِٕٟ حٌّلذد ٌفظشس ح

 ـ ٠ظفشع ِٓ ٘زٖ حٌّشىٍش حٌشث١غش ػذس أفشع :2

 أ ـ طؼٛرش حٌلظٛي ػٍٝ حٌمشحثٓ حٌىخف١ش ٚحٌّٕخعزش ٌظلم١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش .

 د ـ طؼٛرش طلذ٠ذ ِـخ٨ص حٌّخخؽش حٌّلظٍّش فٟ ظً ػذَ حٌظؤوذ حٌغخثذ آٔجز.

ء فٟ حٌّذٜ حٌضِٕٟ ؽ ـ طؼٛرش حٌم١خَ رّشحؿؼش شخٍِش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ِغ ح٨ٔظٙخ

 حٌّخطؾ ٌٍّشحؿؼش.

ٚػ١ٍٗ طىّٓ حٌّشىٍش حٌشث١غش فٟ أْ كـُ حٌّٕشخس ٚحٌّئعغش حٌّخ١ٌش ٘ٛ حٌزٞ ٠لذد دسؿش 

حٌمذسس ػٍٝ ح٠٦فخء رّظطٍزخص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚرخٌظخٌٟ حٌٛطٛي اٌٝ ؿٛدس حٌّشحؿؼش 

 حٌّطٍٛرش .

عؾ لذ طىْٛ حٌّشىٍش  أوؼش عٌٙٛش أِخ فٟ حٌّٕشؤس ٚحٌّئعغش رحص حٌلـُ حٌظغ١ش أٚ حٌّظٛ

ِٓ عخرمظٙخ حٌىزشٜ . ٚ ػ١ٍٗ ارح أِىٓ طـخٚص طٍه حٌؼمزخص ٚ طُ ا٠ـخد حٌّٛحصٔش ٚ حٌّٛحءِش 

ر١ٓ طلم١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ حٌلظٛي ػٍٝ ؿٛدس حٌّشحؿؼش حٌـ١ذس حٌظٟ طلمك أ٘ذحف 

لً حٌّطٍٛد ٌّشحؿؼش حٌّشحؿؼش رخٌظٛسس حٌظٟ ٠ظطٍغ ا١ٌٙخ حٌـ١ّغ ٔىْٛ لذ كظٍٕخ ػٍٝ حٌ

طل١ٍ١ٍش طفؼٟ اٌٝ ؿٛدس حٌّشحؿؼش ٚ رزح طىْٛ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش لذ أعّٙض اعٙخِخ فخػ٩ً 



ٚ رٕخءً  فٟ طلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش ٚ طىْٛ أ٠ؼخً لذ سعخض ٌّٕٙؾ كذ٠غ ِظطٛس ٠خذَ 

أ٘ذحف حٌّشحؿؼش رظٛسس ؿ١ذس ٚ ٠لمك ِخ ٠غؼٝ ٚ ٠خطؾ ٌٗ حٌـ١ّغ ٚ حٌؼخٍِْٛ فٟ ِـخي 

ٌّشحؿؼش ِٓ طلم١ك حٌفؼخ١ٌش ٚ حٌمذسس ػٍٝ رٕخء لخػذس ل٠ٛش ٩ٌٔط٩ق رخٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ح

 اٌٝ آفخق أسكذ سرّخ ٠غخُ٘ فٟ ؿٛدس حٌّشحؿؼش وىً . 

ـ أْ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش طٙذف اٌٝ طلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش ٚفك  3

س ٠ٛفش حٌّؼٍِٛخص ٚ حٌمشحثٓ ٚ ح٤دٌش سإٜ ِٕٙـ١ش طظىخًِ ٌظلم١ك رٌه حٌٙذف ٚفك ِٕظٛ

رؤ٠غش حٌٛعخثً ٚ أعشػٙخ ٚ أدلٙخ ٌظغخُ٘ رذٚس٘خ حٌٙخَ ٚ حٌفخػً فٟ طلم١ك أ٘ذحف 

 حٌّشحؿؼش حٌى١ٍش .

ٚ ٌزٌه طغؼٝ ٌظٛف١ش حٌٕظُ حٌّلخعز١ش حٌمخدسس ػٍٝ حعظ١ؼخد ِظطٍزخص حٌّشحؿؼش فٟ حٌذلش ٚ 

حٌمخر١ٍش ٌٍظلمك ٚ اؿشحء حٌّمخسٔش حٌؼ١ٍّش ٤وؼش ِٓ فظشس ِلخعز١ش أٚ ٌغٕٛحص ػذس، ِغ حٌمذسس 

ٚ حٌظى١ف ػٍٝ اِىخ١ٔش اؿشحء حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٚ طلم١مٙخ ٚ فلظٙخ فٟ حٌذفخطش ٚ حٌغـ٩ص ٚ 

 ٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّؼذس خظ١ظخً ٌٍٛفخء رؤ٘ذحف حٌّشحؿؼش ٚ طلم١ك  ؿٛدطٙخ . حٌم

 أ١ّ٘ش حٌزلغ :

اْ ٘زٖ حٌذسحعش ػٓ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ أػش٘خ ػٍٝ ؿٛدس 

 حٌّشحؿؼش ٌٙخ أ١ّ٘ش وزشٜ ٚ رٌه ٣ٌطٟ :

ـ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش طؼطٟ ٔظخثؾ أوؼش دلش ِٓ خ٩ي اؿشحء حٌٕغذ ٚ طل١ًٍ ح٨طـخ٘خص  1

 ٚ ح٦كظخءحص .

ـ طّىٓ ِٓ طظزغ خطٝ ح٤سلخَ حٌّلخعز١ش ٚ اؿشحء حٌّؼخٌـخص حٌّطٍٛرش رؤ٠غش حٌطشق ٚ  2

 أػـٍٙخ .

ؼش ٔغزش ـ طغخػذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ طشل١ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِـخي حٌّشحؿؼش حٌلذ٠ 3

 ٌىفخءطٙخ ٚ ِٕٙـٙخ فٟ حوظشخف ح٤خطخء ٚ اؿشحء حٌّؼخٌـخص ح٩ٌصِش .

ـ  طغخػذ ٔظخثؾ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ خ٩ي ِخ ٠شد فٟ حٌمٛحثُ ٚ حٌظمخس٠ش حٌّظخكزش ٌٙخ  4

 فٟ طلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش . 

ٚ ـ طّىٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛػلٙخ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش حٌّغظؼّش٠ٓ ٚ حٌّمشػ١ٓ  5

حٌّغخ١ّ٘ٓ ٚ حٌّظؼخ١ٍِٓ ٚ ١٘جخص ٚ ِٕظّخص حٌؼخ١ٍِٓ ٚ وخفش ح٦ؽشحف ح٤خشٜ ِٓ 

حٌظؼشف ػٍٝ حٌّٛلف حٌّخٌٟ أٚ حٌششوش رغٌٙٛش ٚ ٠غش ٚ رّخ ٠لمك ِخ طظزٛ ا١ٌٗ ِٓ 

 أ٘ذحف ٚ ِظخٌق .

 أ٘ذحف حٌزلغ :



 ٠ٙذف حٌزلغ اٌٝ طلم١ك ح٤٘ذحف ح٢ط١ش:

فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ حٌٕظُ حٌّخ١ٌش ٚ ـ اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش  1

حٌّلخعز١ش ٚ حٌٕظُ غ١ش حٌّخ١ٌش حٌظٟ طخؼغ ٌٍّشحؿؼش ٚ رٌه ِٓ خ٩ي دسحعش طٍه 

ح٨طـخ٘خص ٚ ح٤عخ١ٌذ حٌظٟ طظزؼٙخ فٟ ططز١ك ِٕٙؾ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص ٚ 

ؿذ طٛفش٘خ فٟ حٌّئعغخص ، ٚ طظطشق حٌذسحعش وزٌه ٌّذٜ طٛفش حٌّؼ١ٕخص ٚ حٌششٚؽ حٌٛح

 ِٕشؤس ِخ ٌظلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش . 

ـ طلذ٠ذ حٌّمِٛخص ٚ حٌز١جش حٌّخ١ٌش ٚ حٌّلخعز١ش حٌظخٌلش ٌم١خَ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ ِذٜ  2

ِغخّ٘ش طٍه حٌّمِٛخص فٟ اسعخء  دػخثُ ر١ٕخْ حٌّشحؿؼش رظٛسس سحعخش ػٍٝ حٌّذ٠ٓ 

 حٌمش٠ذ ٚ حٌزؼ١ذ . 

ـ طمَٛ حٌظـخسد حٌظٟ ٔٙؼض رٙخ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش ٌٍّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص  3

حٌظٕخػ١ش ٚ حٌّئعغخص حٌظٟ ططزك ع١خعخص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ حٌؼ٩لش ر١ٕٙخ ٚ ر١ٓ ؿٛدس 

 حٌّشحؿؼش ٚ ِذٜ اعٙخِٙخ حٌلم١مٟ فٟ طٍه حٌـٛدس .

٠ّىٓ ح٨لظذحء رٗ ٚ حٌغ١ش ػٍٝ ٘ذحٖ ـ ِلخٌٚش ا٠ـخد ِٕٙؾ ِظىخًِ ٌٍّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش  4

ٚٚػغ ح٦ؽخس حٌؼخَ حٌزٞ رّٛؿزٗ ٠ظُ حٌظلمك ِٓ فؼخ١ٌظٗ ٚؿذٚحٖ ٚ ِٓ ػُ ٠ؤخز ؽش٠مش اٌٝ 

 ك١ض حٌظٕف١ز ٚ حٌظطز١ك .

 -فشػ١خص حٌزلغ:

 كذد حٌزخكغ ػ٩ع فشػ١خص أعخع١ش ٟ٘ :

ٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ـ حٌفشػ١ش ح٤ٌٚٝ : حٌز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طل٠ٛٙخ حٌظمخس٠ش ٚ حٌم

طزشص٘خ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص طؼظزش أعخعخً ِظ١ٕخً ٦ؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ طلم١ك 

 ؿٛدطٙخ فٟ اؽخس ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش ٌٍّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش . 

حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش : ػٕذ ططز١ك أٚ اؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص 

ّذٜ حٌضِٕٟ ٌفظشس حٌّشحؿؼش ٚ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّّخسعش حٌىزشٜ ٠ىْٛ ٕ٘خن طؼخسع ٌٍ

حٌـ١ذس ٌٍّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٔغزش ٌؼ١ك حٌفظشس ػٓ اوّخي طلم١ك أ٘ذحف حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ 

 وزٌه ؿٛدس حٌّشحؿؼش رظفش ػخِش )ؽز١ؼش حٌّٕشؤس( . 

ٕشآص ٚ حٌفشػ١ش حٌؼخٌؼش: حٌز١خٔخص غ١ش حٌغ١ٍّش ٚ حٌّؼٍٍش حٌظٟ ٠ظُ اػذحد٘خ ِٓ لزً حٌّ

حٌّئعغخص طظزق ػخثمخً وز١شحً فٟ طلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش ٚ طلذع كشؿخً وز١شحً ػٕذ ططز١مٙخ 

 فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٔغزش ٦٘ذحس٘خ حٌٛلض حٌّلغٛد ٦وّخي رشٔخِؾ حٌّشحؿؼش.

 ِٕٙؾ حٌزلغ: 



 ٌخذِش أ٘ذحف حٌزلغ حٔظٙؾ حٌزخكغ ِٕٙـخً ِخظٍطخً حشظًّ ػٍٝ ح٤طٟ :

 ظٕزخؽٟ : حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌظفى١ش حٌّٕطمٟ فٟ ارشحص حٌلمخثك . ـ حٌّٕٙؾ ح٨ع 1

ـ حٌّٕٙؾ ح٨عظمشحثٟ : ٌظم٠ُٛ طـشرش حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ حطـخ٘خطٙخ حٌلذ٠ؼش ٚ و١ف١ش  2

ططز١مٙخ ٚ حخظزخس ِذٜ طلش فشػ١خص حٌزلغ ِٓ خ٩ي ح٤دٌش ٚ حٌزشح١٘ٓ ٚ حٌمشحثٓ حٌظٟ 

 طظذ فٟ ِخػْٛ حٌظـشرش . 

ؾ حٌظخس٠خٟ : )حٌذسحعخص حٌغخرمش ٌٍّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ( : ٌٍظطشق ٌّذٜ اعٙخِخطٙخ ـ حٌّٕٙ 3

 ٚ فخػ١ٍظٙخ فٟ طلم١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رظفش ػخِش .

ـ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ )أعٍٛد دسحعش حٌلخٌش( ٌٍظؤو١ذ ػٍٝ ح٤رؼخد حٌىز١شس حٌظٟ طؼ١فٙخ 4

 خ .حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش اٌٝ ؿٛدس حٌّشحؿؼش ٚ طلم١ك أ٘ذحفٙ

 خطش حٌزلغ: 

٠مظظش ٘زح حٌزلغ ػٍٝ دسحعش ِفَٙٛ ٚ أ٘ذحف حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ، ٚ حٌذسحعخص حٌغخرمش 

 ٚ ِمِٛخص أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش. 

وّخ ٠ظؼّٓ طٛػ١لخً ٌذٚس حٌظمخس٠ش ٚ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ طلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش ِٓ خ٩ي 

ِٕٙؾ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ، ٚ أ٠ؼخً طم٠ُٛ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص 

حٌىزشٜ ٚ ِخ طئد٠ٗ ِٓ دٚس فٟ طشل١ش ٚ طـ٠ٛذ حٌّشحؿؼش رخٌظطز١ك ػٍٝ ششوش عىش وٕخٔش 

 حٌّلذٚدس . 

 د حٌزلغ:كذٚ

 َ 2007 –َ 2000حٌلذٚد حٌضِخ١ٔش: 

 حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش : ششوش عىش وٕخٔش حٌّلذٚدس

 ِظغ١شحص حٌزلغ

حٌّشحؿغ : ٠ؼظزش حٌّشحؿغ شخظخً ِئ٩ً٘ رخٌظخط١ؾ ٚ طٕف١ز حٌّشحؿؼش ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠ش 

 حٌّمشسس ٚ حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ .

ـ حٌّشحؿغ حٌمخثذ: ٘ٛ حٌشخض حٌزٞ ٠خطؾ ٌٍّشحؿؼش ٚ ٠مَٛ رؤػذحد أٚسحق حٌؼًّ حٌٕٙخث١ش 

ٚ٘ٛ ِشحؿغ ِؼظّذ ٚ ٠طٍك ػ١ٍٗ لخثذ فش٠ك حٌّشحؿؼش ، ٠ٚـذ طٛحفش رؼغ حٌّظطٍزخص 

٠َٛ  25ح٦ػخف١ش فٟ حٌّشحؿغ حٌمخثذ ػٓ حٌّشحؿغ ِٕٙخ حٌخزشس ٚ حٌظذس٠ذ ٚ طظّؼً فٟ 

 عخػش طٕظّٗ ِٕظّش ١ِٕٙش.  36ٚ أْ طغظىًّ رشٔخِؾ طذس٠ذ  ِشحؿؼش اػخف١ش ػٍٝ ح٤لً

حٌزٞ ٠طٍذ ِٓ  ِئعغش حٌّشحؿؼش طٕف١ز حٌّشحؿؼش ٚ حٌم١خَ رٙخ ٚ ٠ؤخز  Clientـ حٌؼ١ًّ :

 أشىخ٨ً ِظؼذدس ِؼً حٌؼ١ًّ حٌّلظًّ ، ادحسس حٌّٕظّش ، ادحسس حٌـٛدس .



ٟ٘ حٌّٕشؤس أٚ حٌٛكذحص  Auditeeـ حٌّٕشؤس ِلً حٌّشحؿؼش : ) حٌخخػؼ١ٓ ٌٍّشحؿؼش ( 

 حٌظٟ ٠ظُ اخؼخػٙخ ٌٍّشحؿؼش . 

 (2ٟ٘ حٌّٕظّش حٌظٟ طظذس حٌشٙخدس ٌٍخخػؼ١ٓ ٌٍّشحؿؼش ) Registerـ حٌغـً :

: ػخدس ِخ طؼذ حٌّٕشؤس طمش٠شحً ع٠ٕٛخً ٠ؼظزش ِغظٕذ  annual reportـ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ :

 ٠لظٛٞ ػٍٝ : 

 أ ـ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش 

 ٌّشحؿؼش ػٍٝ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش د ـ  طمش٠ش ح

ـ حٌخظَٛ ؽ٠ٍٛش ح٤ؿً : طّؼً ح٨لظشحع ؽ٠ًٛ ح٤ؿً ٚ حٌّخظظخص ٌّٛحؿٙش 

 حٌظضحِخص طض٠ذ ػٓ فظشس ِخ١ٌش ٚ ِغخّ٘ش حٌلىِٛش فٟ ششوخص حٌمطخع حٌؼخَ . 

ـ حٌخظَٛ لظ١شس ح٤ؿً طظّؼً فٟ حٌذ٠ْٛ حٌظٟ ػٍٟ حٌّٕشخس ٚطغظلك حٌغذحد خ٩ي فظشٖ 

ِؼً حٌمشٚع لظ١شس ح٤ؿً كغخد أٚسحق حٌذفغ ٚحٌغلذ ػٍٟ حٌّىشٛف ِٓ  ِخ١ٌٗ ٚحكذٖ 

 حٌزٕٛن ٚحٌّخظظخص ٌّٛحؿٙٗ حٌظضحِخص ِظٛلغ حٌفظً  ف١ٙخ خ٩ي فظشٖ ِخ١ٌٗ ٚحكذس . 

طؼزش ػٓ حٌّز١ؼخص حٌظخف١ش رؼذ خظُ حٌّشدٚدحص ٚ ِٓ أِؼٍظٙخ  salesـ حٌّز١ؼخص : 

 غ١ش ، ٚحٌخذِخص حٌّزخػش ، ٚ ِز١ؼخص  حٌّخٍفخص. ِز١ؼخص ح٦ٔظخؽ حٌؼخَ ٚ ا٠شحدحص حٌظشغ١ً ٌٍ

ـ ح٤طٛي حٌؼخرظش  ٚ ٠مظذ رٙخ ح٤طٛي حٌٍّّٛعش حٌظٟ ٠لٛص٘خ حٌّششٚع رغشع 

حٌّغخػذس فٟ طذػ١ُ ؽخلظٗ ح٦ٔظخؿ١ش أٚ أدحء خذِخص ٚ ١ٌغض رغشع حٌز١غ ٚ طؼُ ٘زٖ 

ص ٚ حٌّؼذحص ٚ حٌّـّٛػش ح٤سحػٟ ٚ حٌّزخٟٔ ٚ ح٦ٔشخءحص ٚ حٌّشحفك ٚ حٌطشق ٚ ح٨٢

 ٚعخثً حٌٕمً ٚ ح٨ٔظمخي ٚ ح٤دٚحص ٚ ح٤ػخع ٚ ِؼذحص حٌّىخطذ . 

ـ حٌظؼزض (حٌظؼض٠ض) ٚ ططزك فٟ حٌظؤوذ ِٓ أسطذس حٌلغخرخص ٚ ِزخٌغ حٌؼ١ٍّخص حٌخخسؿ١ش 

ِغ أؽشحف خخسؽ حٌّششٚع ، ٚ أسطذس ح٤طٛي حٌّٛؿٛدس فٟ ػٙذس أشخخص خخسؽ 

 ش ٚ غ١ش٘خ . حٌّششٚع وخ٦سعخ١ٌخص ٚ رؼخثغ ح٤ِخٔ

ٚ ططزك ػٍٝ أسطذس حٌلغخرخص ٚ حٌز١خٔخص حٌـخس٠ش رّمخسٔظٙخ ِغ comparisonحٌّمخسٔش  

ر١خٔخص شز١ٙش  أٚ ِّخػٍش خخطش رفظشحص عخرمش أٚ ٨كمش ٌز١خْ ح٤عزخد حٌىخِٕش ٚسحء أٞ  

 طغ١شحص ٘خِش 

ح٨ػظّخد  : ٚ ططزك ػٍٝ حٌلغخرخص ٚ حٌز١خٔخص حٌـخس٠ش ٌظمذ٠ش ِذٜ analysisـ حٌظل١ًٍ 

 ػ١ٍٙخ ٚ ط٩ك١ش ٔشش٘خ وّؼٍِٛخص ػٓ حٌّششٚع حٌّؼٕٟ . 



ٚ ططزك ػٍٝ ع١خعخص حٌّششٚع حٌّؼٕٟ ٚ ح٤ِٛس ٚ حٌمؼخ٠خ حٌظٟ  inquiryـ ح٨عظفغخس 

٨ ٠ّىٓ ح٦فظخف ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌّٕشٛسس ، ِؼً ح٨ٌظضحِخص حٌؼشػ١ش  ٚ حٌخطؾ 

 حٌّغظمز١ٍش ، ٚ حٌظٛلؼخص  حٌّٕظٛسس رحص ح٤ػش حٌّلظًّ ػٍٝ حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّششٚع .

 حٌذسحعخص حٌغخرمش :

 (2000خؼش أكّذ صسٚق )ـ دسحعش سف١ؼش  1

ػشع حٌزخكغ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش ِشىٍش حٌزلغ ك١غ أٚػق أٔٙخ طظٍخض فٟ ا٠ـخد ّٔٛرؽ 

٠ّىٓ ططز١مٗ فٟ حٌغٛدحْ ٌض٠خدس وفخءس ٚ فؼخ١ٌش حٌفلض حٌؼش٠زٟ رخعظخذحَ ٚحكذس ِٓ 

أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش أ٨ ٚ ٟ٘ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ رٌه ٌظلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ 

حٌؼ١ٍّش ٚ ِشخوً حٌظطز١ك حٌؼٍّٟ ٚ حطـخ٘خص حٌظط٠ٛش حٌّّىٕش، ٚ رٌه طفخد٠خً  ح٤طٛي

ٌٍّشخوً ٚحٌٕضحػخص حٌظٟ طٕشؤ ر١ٓ د٠ٛحْ حٌؼشحثذ ٚ ح١ٌٌّّٛٓ ٚ حٌؼًّ ػٍٝ كً ٘زٖ 

حٌٕضحػخص ػٓ ؽش٠ك سفغ وفخءس حٌفلض حٌؼش٠زٟ ربطزخع ح٤عخ١ٌذ ح٦كظخث١ش ٚ أعخ١ٌذ 

ص طلذ٠ذ حٌٛػخء ػٓ ؽش٠ك حٌظمذ٠ش ، وّخ أْ رلٛع حٌؼ١ٍّخص ، ٚح٦ل٩ي ِٓ كخ٨

حٌّٕخصػخص فٟ حٌغخٌذ ٨ طٕظٟٙ اٌٝ ٔظ١ـش ا٠ـخر١ش فؼ٩ً ػٓ ػ١خػٙخ ٌٍٛلض ٚ حٌـٙذ ٚ 

(، ف٩ طظّىٓ حٌذٌٚش ك١ٕجز ِٓ 9صسػٙخ ٌززٚس ػذَ حٌؼمش ر١ٓ ح٦دحسس حٌؼش٠ز١ش ٚ ح١ٌٌّّٛٓ )

ٞ اٌٝ طٛلف حٌؼًّ طّخِخً ٌزؼغ طلم١ك ا٠شحدحطٙخ رظٛسس ػخدٌش وّخ أْ حٌّٕخصػخص لذ طئد

 ح١ٌٌّّٛٓ . 

 ٘ذف حٌزلغ اٌٝ ح٢طٟ:

 ـ طلذ٠ذ ِفَٙٛ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ أ٘ذحفٙخ .1

ـ حلظشحف ِـّٛػش ِٓ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌظط٠ٛش وفخءس ٚ فؼخ١ٌش حٌفلض 2

 حٌؼش٠زٟ .

 رخٌغٛدحْ .ـ حٌظٛؿ١ٗ رظطز١ك ّٔٛرؽ ِلخوخس ِمظشف ٤دحء حٌفلض حٌؼش٠زٟ 3

 -ِٓ أ٘ذحف حٌزلغ ٠ّىٓ حعظٕزخؽ حٌفشٚع ح٢ط١ش :

 حلظشكض حٌذسحعش حٌفشػ١خص ح٢ط١ش:

ـ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش طئدٞ اٌٝ طخف١غ ِخخؽش حٌّشحؿؼش ٚ حٌفلض ٚ ص٠خدس 1

 ِمذسس حٌفخكض حٌؼش٠زٟ ػٍٝ حوظشخف ح٤خطخء .

خءس ٚ فؼخ١ٌش حٌفخكض حٌؼش٠زٟ ٚ ـ غ١خد أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس وف2

 لذ طُ اػزخص حٌفشػ١ش ح٤ٌٚٝ ٚ حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش ٚ حٌفشػ١ش حٌؼخٌؼش ِٓ حٌذسحعش .

 أٚطٝ حٌزخكغ رخٌظخٌٟ: 



ـ أ١ّ٘ش ططز١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش وؤعٍٛد فؼخي فٟ حٌفلض حٌؼش٠زٟ ٚ رٌه ٌشفغ 1

 حٌىفخءس ٚ حٌفؼخ١ٌش ف١ٗ .

ٛحْ حٌؼشحثذ ربطزخػٙخ حٌفلض حٌؼش٠زٟ كظٝ طظلمك ف١ٗ ـ أْ طؼًّ حٌذٌٚش ِّؼٍش فٟ د2٠

 حٌفؼخ١ٌش ٚ حٌىفخءس .

ـ أْ طظٌٛٝ ِىخطذ حٌّشحؿؼش ٚحٌّلخعزش فٟ حٌغٛدحْ حٌّٛػٛع ٚرٌه رذسحعظٗ ٚحٌؼًّ 3

 ػٍٟ طط٠ٛش حٌّمظشف كظٝ ٠ظزق ٚحلؼخ ٍِّٛعخ .

ِٕز  طضدحد أ١ّ٘ش ططز١ك  حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رظطز١ك لخْٔٛ حٌم١ّش حٌّؼخفش -4

1/6/2000. َ 

أ١ّ٘ش طط٠ٛش حٌؼًّ فٟ ِىخطذ حٌؼشحثذ ٚرٌه ربدخخي ح٤ؿٙضس حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش ٚحْ  -5

 ٠غ١ش حٌؼًّ ف١ٙخ ٚفمخ ٤ٔظّش حٌلخعٛد .

 َ:2002دسحعش ط٩ف ح١ِ٤ٓ حٌخؼش ػطخ حٌّٕخْ 

ٕ٘خن ػذد ِٓ ح٦شىخ٨ص ٚحٌظغخإ٨ص حٌظٟ طؼخس كٛي حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ، فٕٙخن فش٠ك 

ح٩ٌّن ٠ؼظزش حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رخٌذسؿش حٌظٟ طؤخز شى٩ ع١خد٠خ ػٍٟ حٌّئعغش فٟ  ِٓ

حػٍٟ لّش طٕظ١ّ١ش (ِـٍظ ح٤ِٕخء ِـٍظ ح٦دحسس ) ٚفش٠ك آخش ٠ـؼٍٙخ دحخً ح١ٌٙىً 

حٌظٕظ١ّٟ ، وّخ أْ ٕ٘خٌه فش٠ك ػخٌغ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٠غظٙـٓ حٌّشحؿؼش ِّٚخسعظٙخ ٚحٌخٛف 

 ٠ٚؼظزش٘خ حِشأ ر١ٌٛغ١خ رلظخ ، ٠ٚظً حٌظغخإي حٌّؼٙٛد :ِٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٟ أِش٘خ ، 

/ ِخٟ٘ أٚؿٗ حٌمظٛس فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش رذْٚ ٚظ١فش حٌّشحؿؼش ،ًٚ٘ حٌّشحؿؼش 1

 حٌظل١ٍ١ٍش ِّٙش ٚػشٚس٠ش ٌٍّئعغخص حٌظٟ طظغُ رظؼذد اغشحػٙخ ٚٚظخثفٙخ ٚطخظظخطٙخ؟ 

د ٚوؼشس ػ١ٍّخص حٌّئعغخص / ً٘ ٠ىّٓ ٔظخَ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ح٨صد٠خد حٌّؼطش2

حٌّخ١ٌش ِغ حٌـّٙٛس حٌّظضح٠ذ ١ِٛ٠خ ٌظفخدٞ ح٤خطخء ٚح٨خظ٩عخص ؟ أَ أْ ٕ٘خن لظٛسح 

 ٠طشأ ػٍٝ أٞ ططٛس؟ أرح وخٔض ح٦ؿخرش رٕؼُ فّخ ٘ٛ حٌزٍغُ ؟

/ ً٘ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش طظفخدٜ حٌمظٛس حٌٕخطؾ ػٓ حٌشطخرش 3

 ػزخء ؟ح٦دحس٠ش ٚص٠خدس ح٤

/ ً٘ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّئعغخص طّلض ٚطذلك ٚطىشف حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّؼٍٍش 4

 رؼ١ذس حٌذ٨ٌش ػٓ حٌٛحلغ حٌّخٌٟ ؟

/ ِخٟ٘ حٌغزً ٚحٌٛعخثً حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلمك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌظفخدٞ ح٤خطخء 5

 ٚح٨خظ٩عخص ؟

 حخظزشص دسحعش حٌزخكغ حٌفشػ١خص حٌظخ١ٌش:



طز١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش وؤعٍٛد فؼخي فٟ فلض كغخرخص حٌزٕٛن ٚششوخص أ١ّ٘ش ط -1

حٌظخ١ِٓ ٚرٌه ٌشفغ حٌىفخءس ٚحٌفؼخ١ٌش ف١ٙخ ٚرٌه ٌّخ ٌظٍه حٌّئعغخص ِٓ أػش ػٍٟ ح٨لظظخد 

 حٌغٛدحٟٔ . 

أْ طٍظضَ حٌذٌٚش ِّؼٍش فٟ رٕه حٌغٛدحْ ٚحٌزٕٛن ٚششوخص حٌظخ١ِٓ ػٍٟ اطزخػٙخ كظٝ  -2

 س ٚطظـٕذ ػ١ٛد حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش . طظلمك ف١ٙخ حٌىفخء

أ١ّ٘ش طط٠ٛش حٌؼًّ فٟ ِىخطذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ، ٚرٌه ربدخخي ح٤ؿٙضس ٚحٌظم١ٕش  -3

 حٌلذ٠ؼش ٚحْ ٠غ١ش حٌؼًّ ف١ٙخ ٚفمخ ٤ٔظّش حٌلخعٛد .

طؼم١ف حٌّلخعز١ٓ ٚحٌّشحؿؼ١ٓ رؤ١ّ٘ش ٘زح حٌٕٛع ِٓ حٌّشحؿؼش فٟ طط٠ٛش حٌؼًّ  -4

 رخٌّئعغخص حٌّخ١ٌش . حٌّلخعزٟ ٚحٌٕٙٛع

حٌظضحَ حٌزٕٛن ٚششوخص حٌظخ١ِٓ ربطزخع ٌٛحثق ٚلٛح١ٔٓ حٌذٌٚش ٚحٌّٕشٛسحص حٌظخدسس ِٓ  -5

 رٕه حٌغٛدحْ ٚفشع ػمٛرخص ػ١ٍٙخ ػٕذ ِخخٌفظٙخ .

 َ(:2006( دسحعش حرٛرىش ػؼّخْ ِلّذ )3

أٔٛحػٙخ طظّؼً ِشىٍش حٌزلغ حٌظٟ لخَ رؼشػٙخ حٌزخكغ فٟ حطغخع كـُ حٌّششٚػخص رىخفش 

ح٤ِش حٌزٞ أدٜ اٌٝ طؼذد أٔٛحع ح٨عظؼّخسحص ٚٚؿٛد ػذس خ١خسحص ٩ٌعظؼّخس ٌظؼذد حٌزذحثً 

حٌّظخكش ٚحٌّفخػٍش ر١ٓ ٘زٖ حٌزذحثً ٚحخظ١خس حٌزذ٠ً حٌزٞ ٠لمك أفؼً ػخثذ ، وخْ ٨رذ ِٓ 

 ظٙٛس حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٩ٌعظؼّخسحص .

 -حلظشكض حٌذسحعش حٌفشػ١خص حٌظخ١ٌش:

ٌٟٚ : ادخخي ٚططز١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ِشحؿؼش حٌّٕشؤس ٠ئػش ػ١ٍٙخ حٌفشػ١ش ح٤

 ا٠ـخرخ فٟ حٌٕٛحكٟ ح٨عظؼّخس٠ش ٚح٦دحس٠ش ٚحٌظشغ١ٍ١ش .

حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش : طلمك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ِئششحص طخدلش ارح طّظؼض ِظخدس 

 حٌّؼٍِٛخص رخٌّؼم١ٌٛش ٚحٌّظذحل١ش .

رخٌٕغزش ٩ٌعظؼّخس طظلمك ِٓ خ٩ي حٌّئششحص حٌظل١ٍ١ٍش حٌفشػ١ش حٌؼخٌؼش :وفخءس ح٤دحء 

 حٌّشطزطش رىفخءس ػ١ٍّخص حٌّششٚع ح٨عظؼّخس٠ش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٚوزٌه ِئششحص حٌّخخؽشس.

حٌفشػ١ش حٌشحرؼش : لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ حٌظم١ٍذ٠ش ٚكذ٘خ ٨ طّؼً أعخعخ ع١ٍّخ ٌٍّمخسٔش ر١ٓ 

 حٌّششٚػخص ٚلذ طئدٞ اٌٝ ِؼٍِٛخص ِؼٍٍش .

فشػ١ش حٌخخِغش :٠ّؼً فشع حعظّشحس٠ش حٌّششٚع ِئششح ع١ٍّخً ٌظ٠ًّٛ أٞ حعظؼّخس حٌ

 ِٓ خ٩ي حٌّئششحص حٌظٟ ٠ؼط١ٙخ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ػٓ ِٛلف حٌّٕشخس حٌطخٌزش ٩ٌعظؼّخس .



حٌفشػ١ش حٌغخدعش : حٌّفخػٍش ر١ٓ حٌزذحثً ػٓ ؽش٠ك حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٠ـٕذ حٌّٕشؤس ِخخؽش 

 ح٨عظؼّخس .

ٕظخثؾ طٛطً حٌزخكغ اٌٟ اػزخص حٌفشػ١ش ح٤ٌٟٚ ٚحٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش ٚحٌشحرؼش ِٓ خ٩ي حٌ

 ٚحٌخخِغش ٚحٌغخدعش .

 حٌظٛط١خص :حخظظُ حٌزخكغ رلؼٗ رخٌظٛط١خص ٚػشع عظش ػشش طٛط١ش أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ : 

ح٨٘ظّخَ رخٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رخػظزخس٘خ حكذٞ ؽشق حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش حٌلذ٠ؼش فٟ  -1

 ظٕخػٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ شظٟ حٌّـخ٨ص .ظً حٌظمذَ حٌ

حٌم١خَ رؼًّ دٚسحص ِٕظّش ٌٍّشحؿؼ١ٓ ػٓ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ح٨ثظّخٟٔ ٦وغخرُٙ  -2

 حٌّٙخسحص ح٩ٌصِش فٟ حٌظل١ًٍ .

 طفؼ١ً دٚس حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رظفش ػخِش ٚدٚس٘خ فٟ ِـخي ح٨عظؼّخس رظفش خخطش. -3

١ًٍ ح٨عظؼّخسحص رخٌشىً حٌزٞ ٠خذَ حٔظٙخؽ ؽشق كذ٠ؼش ِٚذسٚعش فٟ ِـخي طل -4

 حٌّٕشآص حٌؼخِش ٚحٌخخطش رشىً ِـذٞ .

حخظ١خس وٛحدس ِظّشعش ٌّشحؿؼش ٚطل١ًٍ ح٨عظؼّخسحص ٚرٌه ٌٍّلخفظش ػٍٟ حٌّٛحسد  -5

 ٚطٛظ١فٙخ رخٌشىً ح٤ِؼً . 

ػٕذ ٚؿٛد ػذس رذحثً حعظؼّخس٠ش ٠ـذ حخظ١خس حٌزذ٠ً ح٤ٔغذ ِٓ خ٩ي حٌظل١ًٍ دْٚ  -6

 لغٛر١ش .طل١ض أٚ ِ

 َ( :2000ـ دسحعش ؽ١زش ٠ؼمٛد حٌٙخدٞ ػزذ حٌخ١ش )4

طظّؼً ِشىٍش حٌزلغ وّخ أٚسد٘خ حٌزخكغ فٟ لظٛس حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش )حٌذخً، 

حٌّشوض حٌّخٌٟ ( ػٓ حٌظؼز١ش رذلش ػٓ أسرخف ح٤ػّخي ، وّخ أْ ِغظخذِٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

أٚ أْ ح٤سرخف حٌظٟ ٠ظُ ل١خعٙخ ػٍٟ أعخط ِزذأ ح٨عظلمخق فٟ  ظً طٕٛع ٚطشخره حٌؼ١ٍّخص 

حٌّٕشؤس ٠ظؼذ طفغ١ش ِذٌٌٛٙخ ٚحعظخذحِٙخ وّئشش ٌٍظذفمخص حٌٕمذ٠ش فؼ٩ ػٓ  حٌظٟ طمَٛ رٙخ

٘زح فخْ ادحسس حٌششوخص طمَٛ ِٓ خ٩ي حٌّزخدة ٚحٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ فٟ 

حٌظلىُ فٟ ِغظٛٞ ح٦سرخف حٌّؼٍٕش فٟ لخثّش ح٤ػّخي ػٓ ؽش٠ك طؤؿ١ً ٚطؼـ١ً طلمك 

 95ػٍٝ اطذحس حٌّؼ١خسFASBحص ٚرؼذ دسحعش ِظؤ١ٔش ٚحفك ح٠٦شحدحص . ٚاصحء ٘زٖ ح٨ٔظمخد

حٌزٞ ٠مؼٟ ربٌضحَ حٌششوخص ػٍٟ اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش رخػظزخس٘خ ؿضءحً ِى٩ًّ 

أْ ٠ظُ 95لخثّش حٌذخً  ٠ٚظطٍذ ططز١ك حٌّؼ١خس   –ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش حٌّشوض حٌّخٌٟ 

 ذ٠ش اٌٝ ػ٩ػش أٔٛحع سث١غش ِٓ ح٤ٔشطش ٟ٘ : طمغ١ُ حٌّظلظ٩ص حٌٕمذ٠ش ٚحٌّذفٛػخص حٌٕم

 ( حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظشغ١ٍ١ش .1



 ( حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ِٓ حٌؼ١ٍّخص ح٨عظؼّخس٠ش .2

 ( حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظ١ٍ٠ّٛش .3

 

 

 -٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ ح٢طٟ:

 . أ/ طلذ٠ذ ِفَٙٛ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚأعخ١ٌزٙخ ٚأ٘ذحفٙخ

د/ دسحعش حٌظطٛسحص فٟ ػشع حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحعظخذحِٙخ فٟ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚأٚؿٗ 

حٌمظٛس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش فٟ طٍز١ش حكظ١خؿخص و٩ حٌّغظخذ١ِٓ ٌٙخ )ِغشػ١ٓ ، 

 ِغظؼّش٠ٓ( ِّخ أدٜ اٌٝ ظٙٛس لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش .

ٚفمخ ٌّخ طذس ِٓ ِؼخ١٠ش ِلخعز١ش ِٚذٞ ؽ/ اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٚػشػٙخ 

 ِىخ١ٔش حعظخذحَ لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش فٟ حخظزخس ؿٛدس ح٤سرخف فٟ لطخع ح٤ػّخي .

د/ ِذٞ طغط١ش أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٌظٍز١ش ِظطٍزخص  ِغظخذَ ٘زٖ 

ٌّششٚع دْٚ غ١شٖ فٟ حٌمٛحثُ ٨خظ١خس ِششٚع ِؼ١ٓ دْٚ غ١شٖ ِغ حخز ِذٞ سرل١ش ٘زح ح

 ح٨ػظزخس.

 -حلظشكض حٌذسحعش حٌفشػ١خص ح٢ط١ش:

/ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش لذ طئدٞ اٌٝ طخف١غ ِخخؽش حٌّشحؿؼش ٚحٌفلض ٚص٠خدس 1

 ِمذحس ِغظخذَ ِخشؿخص ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش فٟ حخظزخس ؿٛدس ح٤سرخف فٟ لطخع ح٤ػّخي .

وض حٌّخٌٟ( حٌّؼذس ٚفمخ ٌٍظىٍفش حٌظخس٠خ١ش ٨ طٛفش / حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍذ٠ش )حٌذخً ، حٌّش2

 حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌّثّش ٨خظزخس ؿٛدس ح٤سرخف فٟ لطخع ح٤ػّخي .

/ لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌّشحؿؼش ِشحؿؼش رظل١ٍ١ٍش دل١مش طغخػذ ِغظخذَ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 3

ػٍٟ حٌظٕزئ رمذسحطٗ ػٍٟ حٌٛفخء رخٌظضحِخطٗ ، طم١١ُ حٌغ١ٌٛش ، ٟٚ٘ أفؼً ِم١خط ٤دحء حٌّٕشؤس  

 ؽخٌزش حٌشرل١ش . 

١ٍش ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ فٟ / ِؼٍِٛخص حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌّشحؿؼش ؽزمخ ٤عخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل4١ٍ

 حٌظؼشف ػٍٟ ِغظٛٞ ؿٛدس ح٤سرخف فٟ لطخع ح٤ػّخي .

 أػزظض حٌٕظخثؾ طلش حٌفشػ١ش ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش ٚحٌشحرؼش ِٓ حٌذسحعش .

 -حلظشكض حٌذسحعش حٌظٛط١خص حٌظخ١ٌش:

أ١ّ٘ش حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌمخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش وؤعٍٛد فؼخي ٌخذِش حٌّغظؼّش  -1

 ظ١خس ِششٚع ِؼ١ٓ دْٚ غ١شٖ .٨خ



ػشٚسس اػذحد لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش طزؼخ ٥ٌٔشطش حٌّخظٍفش )حٌظشغ١ً ، ح٨عظؼّخس،  -2

 حٌظ٠ًّٛ( ٨ْ ٌٙخ ِلظٛٞ اػ٩ِٟ ٌٕظ١ـش وً ٔشخؽ ػٍٟ كذس . 

أْ طؼًّ حٌذٌٚش ِّؼٍش فٟ حٌزٕه ٚحٌّشوضٞ ٚوً حٌزٕٛن حٌؼخٍِش فٟ حٌغٛدحْ ػٍٟ  -3

ظذفمخص حٌٕمذ٠ش ِشحؿؼش طل١ٍ١ٍش دل١مش ٌظّى١ٓ ِغظخذِٟ ِخشؿخص ٘زٖ ِشحؿؼش لخثّش حٌ

 حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٓ ح٨ؽّجٕخْ ػٍٟ طلش ٚدلش حعظؼّخس أِٛحٌُٙ .

أْ طظٌٟٛ ِىخطذ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّـخِغ حٌؼشر١ش ٚح٤ؿٕز١ش  -4

ش طل١ٍ١ٍش دل١مش حٌّٛػٛع رذسحعش ٚطط٠ٛش ؽشق ِشحؿؼش لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ِشحؿؼ

 ٚط٩فٟ أٞ أخطخء أٚ ِؼٛلخص .

أ١ّ٘ش طط٠ٛش حٌؼًّ فٟ حٌزٕٛن حٌغٛدح١ٔش ربدخخي ح٤ؿٙضس ح٨ٌىظش١ٔٚش ٚحْ ٠غ١ش  -5

 حٌؼًّ ف١ٙخ ٚفمخ ٤ٔظّش حٌلخعذ ح٢ٌٟ .

 ٚطظ١ّض دسحعش حٌزخكغ ػٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش رخ٨طٟ :

شخص ٚحٌّئعغخص حٌىزشٜ ٚحٌظٟ / طؼشع حٌزخكغ ٌظطز١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ح1ٌّٕ

طخظٍف وؼ١شح ػٓ عخرمخطٙخ ِٓ ِئعغخص ِٕٚشخص فٟ وزش كـّٙخ ٚطؼذد ػ١ٍّخطٙخ 

 حٌّلخعز١ش .

/ وزش طٍه حٌّٕشخص ٚحٌّئعغخص حعظذػٟ ح٨ػظّخد ػٍٟ ِذٞ لٛس حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ فٟ 2

خص لغُ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش حٌزٞ طٕشجٗ طٍه حٌّٕشخص ٚحٌّئعغخص ٌظلم١ك ػ١ٍّخص حٌّٕش

 حٌلغخر١ش رظٛسس دل١مش ٚرخٌظٛسس حٌّطٍٛرش ٚفك ِٕٙؾ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش .

/ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌـ١ذس ح٦ػذحد ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌّظخكزش ٌٙخ حٌظٟ طؼذ٘خ حٌّٕشآص 3

ٚحٌّئعغخص حٌىزشٜ طظزق أعخعخ ِظ١ٕخ ٦ؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ اؽخس ح٨طـخ٘خص 

 ١ٍ١ش .حٌلذ٠ؼش ٌٍّشحؿؼش حٌظلٍ

 ِفَٙٛ ٚأعخ١ٌذ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش  

ٚ ٠ظٕخٚي ٘زح حٌفظً ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ، ِفِٙٛٙخ ٚ أ٘ذحفٙخ  ، ٚ 

 -وزحٌه ِمِٛخطٙخ  ٚ أعخ١ٌزٙخ ٚ رٌه وّخ ٠ٍٟ :

 أ٨ًٚ ِفَٙٛ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش :

مخ١١ٔٛٔٓ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رؤٔٙخ :)ٔٛػخً ِٓ ػشف حٌّـّغ ح٤ِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌ

 (9حخظزخسحص حٌظلمك ح٤عخع١ش ٌٍز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌز١خٔخص)

( حٌؼٕخطش ح٤عخع١ش 12ٚحخظزخسحص حٌظلمك ح٤عخع١ش فمذ ٔض ػ١ٍٙخ حٌظذل١ك  حٌذٌٟٚ سلُ)

 وخ٤طٟ 17 – 15ٌٍظذل١ك فٟ حٌفمشحص 



ح٨ٌظضحَ  ٚ ح٦ؿشحءحص حٌـٛ٘ش٠ش أْ ٠لظً ػٍٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌّذلك ػٕذ طٕف١زٖ ٦ؿشحءحص 

لشحثٓ وخف١ش ِٕٚخعزش طّىٕٗ ِٓ حٌظٛطً اٌٟ ٔظخثؾ ِؼمٌٛش ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ فٟ ارذحء سأ٠ٗ كٛي 

حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش . اؿشحءحص ح٨ٌظضحَ حخظزخسحص ٠ظُ طظ١ّّٙخ ٌٍلظٛي ػٍٟ لٕخػش ِؼمٌٛش 

 ُ ح٨ػظّخد ػ١ٍٙخ رخٌظذل١ك.رخ٨ٌظضحَ حٌفؼٍٟ رخؿشحءحص حٌؼزؾ حٌذحخٍٟ حٌظٟ ع١ظ

ططٛس ِٕخ٘ؾ حٌّشحؿؼش ِٓ ِشحؿؼش شخٍِش اٌٝ ِشحؿؼش رخٌؼ١ٍّخص ٚأخ١شح حٌّشحؿؼش ػٓ 

ؽش٠ك طل١ًٍ حٌٕغذ ٚح٨طـخ٘خص ٚحٌّمخسٔخص ٚحٌشرؾ ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼشف رّٕٙؾ 

 حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش .

Analytical audit is definedas : 

Audit procedures which systematically analyze and compare related figures 

.trends , ratios and other data with the aim of providing evidence to support 

the audit opinion on the financial statements  .as such it is substantive 

technique that can be used at various stage in the audit . 

 ٚٚفمخ ٌظؼش٠ف ِـٍظ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١ٔٛٔٓ ح٤ِش٠ىٟ أػ٩ٖ ٚطشؿّظٗ وخ٢طٟ :

اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌظٟ طظؼّٓ طٕظ١ُ ٚطل١ًٍ ِٚمخسٔش حٌز١خٔخص ػٓ ؽش٠ك طل١ًٍ 

ح٨طـخٖ ٚحٌّئششحص ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّؼٍِٛخص رٙذف حٌلظٛي ػٍٟ د١ًٌ اػزخص ٠ذػُ سأٞ 

 ٚطغظخذَ فٟ ِشحكً حٌّشحؿؼش حٌّخظٍفش .حٌّشحؿغ رظلش حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

 ٚػشفض حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش وزٌه رؤٔٙخ :

ػزخسس ػٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤عخ١ٌذ ٚحٌٕغذ حٌّخ١ٌش ، طل١ًٍ ح٨طـخ٘خص ، ح٨ٔلذحس ،.... حٌخ 

حٌظٟ طـشٞ فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش رٙذف دسحعش ِٚمخسٔش حٌؼ٩لخص حٌّخظٍفش ر١ٓ ػٕخطش٘خ 

خد٠ش ٚحٌـٛ٘ش٠ش فبرح أظٙشص ٘زٖ حٌزٕٛد سط١ذحً ِٕطم١خً ِٚؼم٨ًٛ فخْ ٚفلض حٌزٕٛد غ١ش حٌؼ

 ٘زح حٌٛطف حٌزٞ ؿشٜ ٌٙخ ٠ؼظزش ِشحؿؼش طل١ٍ١ٍش.

 ٠ٚؼشف حٌزؼغ ح٢خش حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش :

Ti isanalysisof the comparisons of the data in the financial statement with 

other relevant data in order to indentify significant differences, these are then 

investigated and causes identified . 

 ٚطشؿّش طؼش٠ف ح٤عظخر ِلّذ حٌلخفع وّخ ٠ٍٟ :

رٙزح حٌظؼش٠ف طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّٛؿٛدس رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٚمخسٔظٙخ ِغ ر١خٔخص أخشٜ ٩ِثّش 

أٚ رحص طٍش ِٓ حؿً طلذ٠ذ ح٨ٔلشحفخص أٚ ح٨خظ٩فخص حٌـٛ٘ش٠ش أٚ ح٤عخع١ش حٔطزخع 



رخٌض٠خدس أٚ حٌٕمض ٚحٌظلشٞ رٙذف طلذ٠ذ حٌّغززخص ٚحٌٕغذ حٌّخ١ٌش طغظؼًّ ٠٦ـخد حٌغزذ 

 ٔلشحف .ٚسحء رٌه ح٨

ٚحٌفلض ٚحٌظلم١ك حٌغش٠غ ٌٍلغخرخص ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚحٌٕظشس حٌظل١ٍ١ٍش ٌٙخ رٙذف طٛخٟ 

 حوظشخف حٌٕٛحكٟ أٚ حٌزٕٛد حٌشخرس ٚطظؼّٓ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ِّخ ٠ٍٟ:

Analysis of significant ratios and trends , including the resulting 

investigation of relationships and fluctuations that are inconsistent with other 

relevant information or deviate from predicted amounts, relationships can be 

very stable (Between cost of sales and sales if there is a fixed margin )and 

may therefore be powerful tools for the auditor.}11{ 

فٛحكذس ِٓ ٚعخثً حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٟ٘ حٌّمخسٔش ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش رحص حٌظٍش أٚ 

ح٩ٌّثّش أٚ ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌفؼ١ٍش ٚحٌّظٕزؤ رٙخ ِٚٓ حٌّؼٍِٛخص ح٩ٌّثّش وخٌشرؾ ر١ٓ 

 حٌّز١ؼخص ٚطىخ١ٌف حٌّز١ؼخص .

حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠مَٛ رٙخ ِذلك حٌلغخرخص  Analytical Procedureح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش 

( اٌٝ حٔٗ ٠ـٟء ػٍٟ حٌّذلك حعظخذحَ ح٨ؿشحءح ص 520، ك١غ أشخس حٌّؼ١خس حٌذٌٟٚ سلُ )

حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ِشكٍش حٌظخط١ؾ ٚحٌّشحكً حٌٕٙخث١ش ٌٍظذل١ك ، وّخ أوذ حٌّؼ١خس حٌغخرك ػٍٟ حْ 

ؼق رٌه فٟ ٔض حٌفمشس وّخ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش سرّخ طغظخذَ فٟ حٌّشحكً ح٨خشٞ وّخ ٠ظ

 : ٍٟ٠ 

The Auditor should apply analysis procedure at the planning and over all 

review stages of the audit  .Analytical procedures may also be at the other 

stages . 

(ٚطشًّ حطـخ٘خص ٘زح ٚطؼٕٟ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش طل١ًٍ حٌٕغذ رحص ح١ّ٘٤ش )حٌؼشٚس٠ش 

ٔظخثؾ حٌفلض حٌّظؤسؿلش ٚحٌؼ٩لخص حٌّظؼخسػش ِغ حٌّؼٍِٛخص حٌّٕخعزش ح٨خشٞ أٚ 

 ح٨ٔلشحف ػٓ حٌّزخٌغ حٌّظٕزؤ رٙخ .

 ( ِخ ٠ٍٟ :3وّخ ٠ظؼق رٌه فٟ ٔض حٌفمشس ) 

Analytical Procedure  :mean the analytical of significant ratios and trends 

including the resulting investigation of fluctuation and relationship that are 

inconsistent with other relevant information or deviate from predicted 

amounts . 

 The natural of analytical procedureأ٨ٚ ِخٟ٘ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚأ٘ذحفٙخ

and purposes: 



فمذ أوذص  3( فمشس 520حٌغخرك روشٖ ٚحٌٛحسد فٟ حٌّؼ١خس حٌذٌٟٚ سلُ )رٕخءح ػٍٟ حٌؼش٠ف 

ػٍٟ أْ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش طظؼّٓ ػًّ ِمخسٔخص ٌٍّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٌٍٛكذس   4حٌفمشس 

 ػٍٟ عز١ً حٌّؼخي : 

 أ( حٌفمشحص حٌغخرمش .

ِؼً طمذ٠ش  –د( حٌٕظخثؾ حٌّشطمزش ٌٍٛكذس ِؼً حٌّٛحصٔخص أٚ حٌظٛلؼخص أٚ طٛلؼخص حٌّذلك 

 ح٨عظ٩ٙن .

:حعظؼشحع ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ ِشكٍش حٌؼشع حٌٕٙخثٟ   Overall reviewوّؼخ٠ٕش شخٍِش  -

 ٌٍظذل١ك .

٠ـذ ح٦شخسس حٌٟ حْ ططز١ك ح٨ؿشحءح ص حٌظل١ٍ١ٍش ٠ؼظّذ ػٍٟ حٌؼ٩لخص ر١ٓ حٌز١خٔخص 

 دس .حٌّٛكذس ٚحعظّشحس ٘زٖ حٌؼ٩لخص فٟ ظً غ١خد حٌّؼِٛخص فٟ حٌظشٚف حٌّؼظخ

، حٌذلش Completenessوّخ حْ ٚؿٛد ٘زٖ حٌؼ٩لخص فبٔٙخ طؼطٟ أدٌش ٌٍظذل١ك ِؼً حٌىّخي 

Accuracy حٌظلش ،Validity  ٌٍٓز١خٔخص حٌّٕظـش رٛحعطش حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ، ِّٚٙخ ٠ى ،

حٌّذلك Assesmentِٓ حِش فخْ أ١ّ٘ش ٔظخثؾ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش عٛف طؼظّذ ػٍٟ طمذ٠ش 

ػٍٟ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش ٚحٌظٟ سرّخ طلذد حٌؼ٩لخص حٌّظٛلؼش ٚفٟ حٌلم١مش ٌخطش ح٨ػظّخد 

  A material misstatement existsأٔخ٤خطخء حٌّخد٠ش طىْٛ ِٛؿٛدس .

( اْ ِذٜ ح٨ػظّخد ػٍٟ 520( ِٓ حٌّؼ١خس حٌذٌٟٚ سلُ )15٘زح ٚلذ أٚػلض حٌفمشس )

 ٠ؼظّذ ػٍٟ حٌؼٛحًِ حٌظخ١ٌش :حٌزٞ ٠لذدٖ حٌّذلك ػٍٟ ٔظخثؾ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش 

ارح وخْ سط١ذ حٌزؼخػش  –ػٍٟ عز١ً حٌّؼخي  -ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش ٌٍّفشدحص حٌّؼخٌـش – 1

٘خَ فخْ حٌّذلك ٨ ٠ؼظّذ ػٍٟ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ طى٠ٛٓ ٔظخثـٗ ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ فخْ 

حص حٌذخً حٌّذلك سرّخ ٠ؼظّذ ػٍٟ ح٦ؿشحءحص حٌظل١ٍ١ٍش رّفشدحطٙخ ٌٍظؤو١ذ ِٓ ِفشد

 ٚحٌّظشٚفخص ػٕذِخ ٨ طىْٛ ٘خِش ِٕفشدس .

ػٍٟ عز١ً حٌّؼخي  –اؿشحءحص حٌظذل١ك ح٤خشٜ حٌّٛؿٙش ِزخششس ٌٕفظ أ٘ذحف حٌظذل١ك – 2

اِىخ١ٔش طلظ١ً  Reviewingح٦ؿشحءحص ح٤خش ىخٌّئحدحس رّؼشفش حٌّذلك ٌّؼخ٠ٕش –

 .Subsequentحٌلغخرخص حٌّذ٠ٕش ػُ ِؼخ٠ٕش حعظ٩َ )لزغ( حٌٕمذ٠ش ح٩ٌكمش 

 ػخ١ٔخ أ٘ذحف حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش :

ِؼٍَٛ حْ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ِٕٙؾ ٠مَٛ ربؿشحء حٌٕغذ حٌّخ١ٌش ح٩ٌصِش ٌظل١ًٍ حٌمٛحثُ 

حٌّخ١ٌش ِٚئششحطٙخ ٚحٌشرؾ ر١ٓ طٍه حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّمخسٔخص ٚطل١ًٍ ح٨طـخ٘خص ٌزٕٛد طٍه 

 ٌّشحؿؼش وىً .حٌمٛحثُ ر١ٓ فظشس ٚأخشٜ رّخ ٠غخػذ فٟ طلم١ك ؿٛدس ح



 ٚطٙذف حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش اٌٝ اؿشحء :

 ـ حخظزخسحص حٌشلخرش ٚ ح٨خظزخسحص ح٤عخع١ش ٌٍؼ١ٍّخص :1

ٚخ٩ي طٕف١ز حخظزخسحص حٌشلخرش ٚح٨خظزخسحص ح٤عخع١ش ٌٍؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ، ع١ظٛحفش ِئشش 

 . (9ػٍٝ حكظّخي ٚؿٛد طلش٠فخص فٟ وً ِٓ لخثّش حٌذخً ٚ لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ )

 ـ ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش2

طؼظزش ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ألذَ حٌخذِخص حٌظظذ٠م١ش  ٚأٚعؼٙخ حٔظشخسحً ، ٚطغّٝ ح٢ْ 

رخٌخذِش ح١ٌّٕٙش حٌظم١ٍذ٠ش رخػظزخس٘خ حٌخذِش ح١ٌّٕٙش ح٤َ ، حٌظٟ حٔطٍمض ِٕٙخ حٌخذِخص 

 حٌظظذ٠م١ش حٌّظمذِش . 

لذ حٌلغخرخص رؼًّ ِغظٜٛ ِشطفغ ِٓ حٌظؤو١ذ ٚ فٟ ظً ِشحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠مَٛ ِشح

 رشؤْ طذق ِضحػُ ح٦دحسس حٌّٛؿٙش ٌٍطشف حٌؼخٌغ ، ِٚغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .

٠ظُ طلم١ك أ٘ذحف حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ِٓ خ٩ي حٌٕغذ ٚحٌظل٩١ٍص حٌظٟ طمٛد اٌٝ ا٠ـخد 

 حٌّخ١ٌش .حٌؼ٩لخص ٚ ح٨سطزخؽخص ر١ٓ حٌز١خٔخص حٌّلخعز١ش دحخً حٌمٛحثُ 

أٞ فٟ طخس٠خ  –فٕغذ حٌشرل١ش طؼطٟ ِئششحص ل٠ٛش ػٍٝ ِذٜ سرل١ش حٌّٕشآص كخ١ٌخً 

اػذحد ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٌٍغٕش حٌّخ١ٌش ، ٚػٕذ ِمخسٔظٙخ رخٌغٕش حٌّخػ١ش ٠ظز١ٓ أْ ٕ٘خٌه 

طؼٛدحُ أٚ ٔض٨ًٚ ػٓ ِؼذي ح٤سرخف ، ِٚؼٍَٛ أْ ح٤سرخف ٟ٘  حٌٙذف ح٤عخعٟ حٌزٞ  

 ٌّٕشآص ٚحٌّئعغخص طغؼٝ ا١ٌٗ ح

ٚ ٕ٘خٌه أِش ٘خَ ٨رذ ِٕٗ ٌظلم١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رظٛسس شخٍِش أ٨ ٚ٘ٛ ا٠ـخد ػ٩لش 

ل٠ٛش ر١ٓ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش ، ٚ فٟ ٘زح حٌظذد ٠مٛي د . ػزذ حٌٛ٘خد 

 ٔظش ػٍٟ ٚ  د . شلخطش فٟ وظخرّٙخ ػٓ ٘زح حٌّٛػٛع ِخ ٠ٍٟ:

حؿؼش ح١ٌّٕٙش ربِىخ١ٔش ِغخّ٘ش حٌّشحؿؼ١ٓ حٌذحخ١١ٍٓ فٟ ِشحؿؼش طؼظشف ِؼخ١٠ش حٌّش

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش وّغخػذ٠ٓ طلض اششحف حٌّشحؿؼ١ٓ أٚ أدحء أػّخي ِشطزطش رخٌّشحؿؼش خ٩ي 

 (. SAS NO .65حٌؼخَ ٠ّىٓ أْ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ )

عظخذحَ أٔشطش ِٓ حٌُّٙ ِؼشفش حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػش ػٍٝ لشحس حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ٨

حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ، ٚ رٕخءً ػٍٝ ح٤رلخع حٌغخرمش ٚ حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش طُ فلض حٌؼٛحًِ 

حٌّئػشس ػٍٝ ِغخّ٘ش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش فٟ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش ، ٚ ػ٩لش ٘زٖ 

حٌؼٛحًِ حٌّئػشس رّغظٜٛ حٌخطش حٌّشطزؾ رز١جش حٌّشحؿؼش ، ٚ دٚس حٌخطش ح٩ٌّصَ فٟ 

أٚ طخف١غ ٘زٖ حٌؼٛحًِ) ص٠خدس
1

) 
                                                             

1



ٚطغؼٝ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش وزٌه اٌٝ حٌشرؾ ر١ٓ حٌّشحؿؼش ٚػ١ٍّش اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

فخٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش طغخػذ فٟ طٛػ١ق ح٤خطخء دحخً حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ِٚٓ ػُ حٌؼًّ ػٍٝ 

ِؼذٞ حٌمٛحثُ طظل١لٙخ لزً ِشكٍش حٌظمش٠ش ، ٚ٘زٖ حٌؼ٩لش طشرؾ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ 

حٌّخ١ٌش فٟ طظل١ق ح٤خطخء  اْ ٚؿذص ، ٚ فٟ ٘زح حٌشؤْ ٠شٜ ح٤عظخر حٌذوظٛس أ١ِٓ حٌغ١ذ 

 (4أكّذ ٌطفٟ ِخ ٠ٍٟ :)

ػٕذ أدحء ػ١ٍّش طٛف١ش حٌظؤو١ذحص حٌّظؼّٕش فٟ طمش٠ش حٌّشحؿغ حٌل١خدٞ ، عٛف ٠مَٛ 

 حٌّشحؿغ رظم١١ُ ِخ رح :

ذ أْ ٠ظُ طغـ١ٍٙخ لذ طُ حٌظمش٠ش ػٕٙخ فٟ ـ اْ وخفش حٌّؼخ٩ِص ٚ حٌلغخرخص حٌظٟ ٠ـ 1

 حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .

ـ اْ ح٤طٛي ٚ ح٨ٌظضحِخص حٌظٟ طُ حٌظمش٠ش ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ ِٛؿٛدس فٟ طخس٠خ ح١ٌّضح١ٔش 2

حٌؼ١ِّٛش ٚ أْ حٌّؼخ٩ِص حٌظٟ طُ حٌظمش٠ش ػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش كذػض أػٕخء حٌفظشس حٌظٟ 

 طغط١ٙخ طٍه حٌمٛحثُ .

خفش ح٤طٛي حٌظٟ طُ حٌظمش٠ش ػٕٙخ ٍِّٛوش ػٓ ؽش٠ك حٌّٕشؤس ٚأْ ح٨ٌظضحِخص ـ اْ و3

 ِغظلمش ػٍٝ حٌّٕشؤس فٟ طخس٠خ ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش .

ـ اْ ػٕخطش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش )ح٤طٛي( ٚح٨ٌظضحِخص ٚ ح٠٦شحدحص ٚحٌّظشٚفخص ٚ 4

ٌّزخدة حٌّلخعزش حٌّمزٌٛش  حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٚ ِخ اٌٝ رٌه لذ طُ طم١١ّٙخ ػٍٝ ٔلٛ ٩ِثُ ؽزمخً 

 ٚ حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ ػِّٛخً . 

ـ اْ ػٕخطش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش لذ طُ طز٠ٛزٙخ ٚٚطفٙخ رشىً ع١ٍُ ٚح٦فظخف ػٕٙخ ؽزمخً 5

ٌّزخدة حٌّلخعزش حٌّمزٌٛش ٚحٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ ػِّٛخً ٚ ٠شٜ حٌزخكغ أْ ٕ٘خٌه ػ٩لش ل٠ٛش 

ثُ حٌّخ١ٌش ٨ فٟ ؽز١ؼش حٌؼًّ فلغذ ٚ أّخ فٟ ر١ٓ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ ػ١ٍّخص اػذحد حٌمٛح

طىخًِ ح٤دٚحس حٌظٟ طئد٠ٙخ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش فٟ ٘ذف اػطخء طٛسس 

طل١لش ٌٍٛلف حٌّخٌٟ خ٩ي حٌفظشس ِٛػغ حٌّشحؿؼش ٚ ٠غُٙ ٘زح وٍٗ رذٚسٖ فٟ طلم١ك 

 ؿٛدس حٌّشحؿؼش .

ٓ طلش طشك١ً حٌؼ١ٍّخص حٌّخظٍفش ِٓ دفخطش ِشحؿؼش دفخطش ح٤عظخر ٚ رٌه رمظذ حٌظؤوذ ِ

حٌم١ذ ح٤ٌٚٝ اٌٝ حٌلغخرخص رذفظش ح٤عظخر حٌؼخَ ٚ ح٤عظخر حٌّغخػذ  )
2

 .) 

                                                                                                                                                                                                    

 

 



ٚ ٘زٖ حٌّشحؿؼش حٌظٟ ٠ٛػلٙخ دوظٛس ػزذ حٌّٕؼُ ِلّٛد ٟ٘ ِشحؿؼش أعخع١ش طٛفش 

سوخثض ح٨ٔط٩ق ٔلٛ اؿشحء حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٚ ٌىٕٙخ ٨ طؼظزش ؿضءحً ِٕٙخ ، ٌىٕٙخ رخٌمطغ 

 اؿشحءحص ِّٙش ٌظلم١ك طلش حٌّشحؿؼش رظفش ػخِش . 

ظؼّٓ ِؼخٟٔ حٌّشحؿؼش ٚ ٠ـشٜ ح٤عظخر دوظٛس ػظخَ حٌذ٠ٓ ِلّذ ِظٌٟٛ ِمخسٔش ط

 حٌظل١ٍ١ٍش ار ٠مٛي :

٘زح ٚ طـذس ح٦شخسس اٌٝ أْ حٌّشحؿؼش ح٦دحس٠ش طخظٍف ػٓ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش حٌظٟ طؼشف 

ػٍٝ أٔٙخ دسحعش طٙذف اٌٝ طل١ًٍ ح٨طـخ٘خص ٚ حٌّئششحص حٌـٛ٘ش٠ش حٌظٟ طٙظُ رظمش٠ش 

ٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ٚفلض حٌظمٍزخص ٚحٌزٕٛد غ١ش حٌؼخد٠ش ك١غ طظؼّٓ : ِمخسٔش حٌّؼ

ٌٍششوش ِغ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌّشطزطش رفظشس أٚ فظشحص عخرمش ، ٚدسحعش حٌؼ٩لخص ر١ٓ 

ػٕخطش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌّظٛلؼش رغشع ِطخرمظٙخ ٚ طى١فٙخ ِغ ّٔٛرؽ لخرً ٌٍظٕزئ رٗ 

١ٍٗ ارح طؤع١غخ ػٍٝ خزشس حٌّٕشؤس ك١غ ٠ظٛلغ ٚؿٛد ٘زٖ حٌؼ٩لش رّٕؾ ِؼ١ٓ ٚ حعظّشحس٘خ ػ

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘خن طغ١١شحص ؿٛ٘ش٠ش لذ أدص اٌٝ طغ١١شٖ ، ِمخسٔش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ِغ 

ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش طظؼٍك رخٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش أٚ حٌّغظٙذفش ػٓ ؽش٠ك حٌّٛحصٔخص أٚ حٌظٕزئحص ، ٚ 

ش، ِمخسٔش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ِغ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِّخػٍش طشطزؾ رخٌّخػٟ أٞ رخٌٕغزش حٌغخرم

 فزٕذ ح٤ؿٛس ٌٗ ػ٩لش ٚػ١مش رؤؿٛس حٌغٕش حٌغخرمش ، ٚ وزٌه رٕٛد حٌّظشٚفخص ح٤خشٜ .

 ٚ ٠شٜ ح٤عظخر حٌذوظٛس ػظخَ حٌذ٠ٓ ِلّذ ِظٌٟٛ ِخ ٠ٍٟ: 

٘زح ٠ٚـذس رخٌزوش أْ حػظّخد ٚػمش حٌّشحؿغ رٕظخثؾ ٚ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٠ظٛلف 

( ِٓ ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌذ١ٌٚش 12حٌذٌٟٚ سلُ )ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ كذد٘خ حٌّؼ١خس 

: ٟ٘-  

أ ـ حٌٙذف َ اؿشحءحص ِلذدس ٌٍّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ك١غ طغخػذ ٘زٖ ح٦ؿشحءحص حٌظٟ ٠ظُ 

طٕف١ز٘خ فٟ ِشكٍش حٌظخط١ؾ ػٍٝ ؽز١ؼش ٚ طٛل١ض ٚٔطخق اؿشحءحص طذل١ك ، ر١ّٕخ طغظؼًّ 

ٟ ٠ظُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ِظذس آخش ح٦ؿشحءحص حٌظٟ طظُ خ٩ي حٌظذل١ك ٌظؼض٠ض حٌمش٠ٕش حٌظ

 . 

د ـ ح١ّ٘٤ش حٌٕغز١ش أٚ ِخد٠ش حٌؼٕظش رخٌّمخسٔش ِغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش وىً ، ػٕذ ِخ طىْٛ 

ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ل١ّش حٌزؼخػش وز١شس رخٌٕغزش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ، فبْ حٌّذلك )حٌّشحؿغ(٨ 

ٗ رشؤْ حٌزؼخػش ، ر١ّٕخ لذ ٔـذٖ ٠ىظفٟ رخ٦ؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظخثـ

فٟ حٌٛلض رحطٗ ٠ؼظّذ ػٍٝ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ٌزؼغ حٌّظخسف حٌظٟ ٨ طؼظزش 



ل١ّظٙخ ح٦فشحد٠ش ٘خِش رخٌّمخسٔش ِغ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش وىً ِغ غ١خد ِخ ٠ش١ش اٌٝ ٚؿٛد 

 طمٍزخص غ١ش ِظٛلؼش ف١ٙخ . 

)حٌّشحؿؼش( أخشٜ . ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي فبْ ؽ ـ اؿشحءحص طٙذف اٌٝ طلم١ك أ٘ذحف طذل١ك 

اؿشحءحص حٌظذل١ك ح٤خشٜ حٌظٟ أٔـض٘خ حٌّشحؿغ ٌفلض ِذٜ طلظ١ً حٌزُِ حٌّذ٠ٕش 

رّشحؿؼش حٌّظلظ٩ص حٌٕمذ٠ش ح٩ٌكمش لذ طؼضص أٚ طض٠ً رؼغ ح٨عظفغخسحص حٌٕخشجش ػٓ 

 اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ػٓ ؽش٠ك دسحعش طمخدَ حٌزُِ حٌّذ٠ٕش .

ش حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش ِٓ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ار ٠غظط١غ حٌّذلك ػٍٝ د ـ دل

عز١ً حٌّؼخي أْ ٠ظٛلغ طٕخعمخً فٟ ِمخسٔش حٌشرق ح٦ؿّخٌٟ ر١ٓ فظشس أٚ أخشٜ طفٛق فٟ دسؿش 

 ِمخسٔش حٌّظخس٠ف ح٨خظ١خس٠ش غ١ش حٌّلذدس وخ٤رلخع ٚ ح٦ػ٩ْ .

 (3شغ١ً ح١ٌذٚٞ: )حٌفشق ر١ٓ حٌظشغ١ً ح٨ٌىظشٟٚٔ ٚ حٌظ

طخظٍف حٌىؼ١ش ِٓ ح٦ؿشحءحص ح٤خشٜ ٌٍشلخرش فٟ ر١جش طشغ١ً حٌز١خٔخص حٌىظش١ٔٚخً ػٓ طٍه 

 حٌّطزمش فٟ حٌٕظُ ح١ٌذ٠ٚش .

حٌظم١ٍذٞ ٚحٌّؤٌٛف فٟ حٌٕظخَ ح١ٌذٚٞ   Audit Trailِٓ حٌّّىٓ ططز١ك ِغخس حٌّشحؿؼش 

 ٠ّىٓ ٌٍىّز١ٛطش لشحءطٗ . ػٍٝ ٔظُ طشغ١ً حٌز١خٔخص حٌىظش١ٔٚخً  ٌٛلض لظ١ش أٚ رشىً

٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ ِغخس حٌّشحؿؼش ٘ٛ عٍغٍش ِٓ ح٤دٌش حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّشحؿغ أْ ٠لظً 

ٚحٌظٛػ١ك حٌزٞ ٠شرؾ ح٤سطذس  References Codingػ١ٍٙخ خ٩ي ػ١ٍّش حٌظظ١ٕف 

 حٌّلخعز١ش ِغ حٌٕظخثؾ حٌظٍخ١ظ١ش ِغ حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش ح٤ط١ٍش . 

 -ٔظُ طشغ١ً حٌز١خٔخص اٌىظش١ٔٚخً : ٌٚخض حٌفشٚق فٟ ح٢طٟ فٟ

 ـ ٠ظُ طل٠ًٛ ر١خٔخص حٌّمزٛػخص حٌٕمذ٠ش اٌٝ شىً طمشأٖ ح٤دٌش .1

ـ طمَٛ طؼ١ٍّخص رشِـش حٌىّز١ٛطش رظشغ١ً حٌؼ١ٍّخص حٌّشخرٙش ٌّخ عزك رٕفظ ح٤عٍٛد ٨ٚ 2

 طٛؿذ ح٤خطخء حٌؼشٛحث١ش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌظشغ١ً ح١ٌذٚٞ .

 ـ وً ح٦ؿشحءحص حٌظٟ ٠ئد٠ٙخ ػذس أفشحد فٟ حٌٕظخَ  ح١ٌذٚٞ ٠مَٛ ربطّخِٙخ شخض ٚحكذ. 3

 ـ حٌز١خٔخص حٌّخضٚٔش ػٍٝ ٚعخثً طخض٠ٓ رشىً طمشأٖ ح٨٢ص رذ٨ً ِٓ حٌشىً حٌّشثٟ .4

ـ ٠غظط١غ ٔظخَ طشغ١ً حٌز١خٔخص اٌىظش١ٔٚخً أظخؽ ِؼٍِٛخص وؼ١شس ِٚظٕٛػش طغظخذِٙخ 5

 ٍٝ ح٦ششحف ح٤فؼً ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌّششٚع .ح٦دحسس ٚ طغخػذ٘خ ػ

ـ فٟ حٌٕظخَ ح١ٌذٚٞ ٠ظُ حٌظظش٠ق رخٌؼ١ٍّخص لزً طٕف١ز٘خ ٚ ل١ذ٘خ ، أِخ فٟ ر١جش طشغ١ً 6

حٌز١خٔخص اٌىظش١ٔٚخً ٠ظُ طٕف١ز٘خ ٚ ل١ذ حٌؼ١ٍّخص  ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ حٌظؤو١ذ ِظؼّٕخً رؼغ حٌزٕٛد 



ف ػٕٙخ رزٌه حٌمذس حٌزٞ أرشصطٗ حٌٙخِش ٚ ح٤عخع١ش حٌظٟ طشٜ ح٦دحسس ػشٚسس ح٦فظخ

 رذحخٍٙخ . 

ٚارح ٌُ ٠مظٕغ حٌّذلك )حٌّشحؿغ(رىفخ٠ش طٍه حٌظؤو١ذحص ح٩ٌّثّش ػ١ٍٗ أْ ٠مَٛ ربؿشحء 

ح٨خظزخسحص ح٩ٌصِش ٌٍٛطٛي ٌٍلم١مش ٚ كظٝ ٠ظغٕٝ ٌٗ حٌم١خَ رٛحؿزٗ فٟ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص 

 حٌّشحؿؼش ػٍٝ ٚؿٙٙخ حٌّطٍٛد .

ٟ٘ ٚحكذس ِٓ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش حٌلذ٠ؼش حٌٙخِش فٟٙ ٚ ٘زٖ حٌظؤو١ذحص ح٩ٌّثّش 

 طّٙذ ٌٍم١خَ ربؿشحءحطٙخ ػٍٝ حٌٛؿٗ حٌظل١ق .

 ِذٜ طٛحفش خذِخص حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش: 

طشطىض حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش حٌلذ٠ؼش ػٍٝ ِذٜ طٛحفش خذِخص حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش فخٌّشحؿؼش 

ش حٌظل١ٍ١ٍش حٌلذ٠ؼش ، رلىُ أٔٙخ أٞ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش طشىً أعخعخً ٘خِخً ٤دحء حٌّشحؿؼ

حٌذحخ١ٍش ح٤لشد اٌٝ فُٙ ػ١ٍّخص ٚ ِؼخ٩ِص حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص ، ٤ٔٙخ ِىٍّش ٌز١جظٙخ 

حٌّلخعز١ش ، فٟٙ شش٠ىش فٟ حٌم١خَ رؤدحء خذِش حٌّشحؿؼش ٤ٔشطش طٍه حٌّئعغخص ٚ 

أ٨ًٚ رؤٚي ٚ كظٝ  ٠ظُ حٌّٕشآص ٚ اػطخء طٛسس ٧ٌدحسس ػٓ أٞ حٔلشحفخص طلذع رشؤٔٙخ 

 حٌظخط١ؾ ٌؼ٩ؿٙخ ٚٚػؼٙخ فٟ ٔظخرٙخ حٌغ١ٍُ .

ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ػٕذ طلذ٠ذ ِذٜ ِغخّ٘ش حٌّشحؿؼش 

حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّشحؿؼش ٘ٛ طٛحفش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ، فىٍّخ صحد حٌٛلض حٌّغظخذَ فٟ طٍه 

ٍٟ ٚ ص٠خدس حكظّخي حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّشحؿغ حٌذحخٍٟ حٌخذِش ، وٍّخ صحدص خذِش حٌّشحؿغ حٌذحخ

 ٚ حٌخخسؿٟ ٚ ِغخّ٘ش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش فٟ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش .

٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ طٛحفش خذِخص حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ػخًِ أعخعٟ ٚ ٘خَ ِٓ ِشطىضحص 

ٟ ح٨طـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ، رً طشىً حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش حٌـ١ذس ٚ حٌظ

طّظخص رـٛدطٙخ أوزش حٌؼّخٔخص ٦ٔفخر رشٔخِؾ حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش خ٩ي فظشس حٌّشحؿؼش 

 حٌّلذدس حٌظٛل١ض خخطش فٟ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص حٌىزشٜ .

 ِفَٙٛ ؿٛدس حٌّشحؿؼش :

ـ ِم١خط ِٓ حٌّمخ١٠ظ حٌّغظخذِش فٟ طلذ٠ذ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ ح٨عظّشحس فٟ أظخؽ 1

 ّشحس رٙخ فٟ حٌّٕخفغش فٟ ح٤عٛحق حٌّل١ٍش ٚ حٌؼخ١ٌّش .حٌغٍؼش أٚ حٌخذِش ٚ ح٨عظ

٠ٛػق حٌظؼش٠ف حٌغخرك حٌزٞ أٚسدٖ ط٩ف حٌذ٠ٓ ػزذ حٌشكّٓ فّٟٙ أْ حٌـٛدس طخظض 

 رـٛدس حٌغٍؼش ٚ حٌخذِش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّٕشؤس .



ـ حٌشلخرش رّفِٙٛٙخ حٌؼخَ ٘ٛ ططز١ك ِغظ٠ٛخص حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش حٌّطٍٛرش ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ 2

١ّٕٙش ٚ ح٤خ٩ل١ش . ٚ حٌشلخرش ػٍٝ حٌٕٛػ١ش )حٌـٛدس( ٟ٘ اؿشحءحص ٚ ع١خعخص ِٛػٛػش حٌ

ِٓ لزً ِئعغش حٌظذل١ك ٔفغٙخ ٌٍظؤوذ ِٓ أْ ٘زٖ ح٦ؿشحءحص لذ ؽزمض ٤ؿً حٌٛطٛي 

ٌّغظٜٛ حٌلذ ح٤دٔٝ أ٨ ٚ٘ٛ ططز١ك حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش حٌّطٍٛرش ٌٚٙزح فبْ حٌـّؼ١خص ح١ٌّٕٙش 

خ طظطٍذ ِٓ ِئعغخص حٌظذل١ك ا٠ـخد ٘زٖ حٌغ١خعخص ٚ ح٦ؿشحءحص حٌظٟ فٟ أِش٠ىخ ٚرش٠طخ١ٔ

 طٛفش طؤو١ذحً ِؼم٨ًٛ )١ٌٚظ ِئوذحً( ِٓ أْ ِؼخ١٠ش حٌظذل١ك حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ لذ ؽزمض . 

٠ٛػق ٘زح حٌظؼش٠ف ٨س٠ٕض ٌٚٛر١ه أْ ٚؿٛدس حٌّشحؿؼش طؼٕٟ حٌظطز١ك حٌىخًِ 

٧ٌؿشحءحص حٌّٛػٛػ١ش ِٓ لزً ِئعغخص حٌظذل١ك ٟٚ٘ حٌّؼخ١٠ش حٌخّغش حٌظٟ أٚسد٘خ 

 أٌف١ٓ ٨س٠ٕضٚ ؿ١ّظ ٌٛر١ه ٚ ٟ٘: 

 أـ حٌل١خد ، ح٤ِخٔش ، حٌّٛػٛػ١ش 

 د ـ ح٦دحسس ح٤فشحد .

 ؼش  حٌؼ٩ّء ٌؼ١ٍّش حٌّشحؿؼش .لزٛي ح٨عظّشحس فٟ ِشحؿ -ؽ 

 أدحء ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش .–د 

 حٌّظخرؼش ٚحٌّشحلزش . -٘ـ 

 َ( وخ٢طٟ :1988طؼش٠ف ِٓ ف١ٍٕض ٌـٛدس حٌّشحؿؼش ػخَ )-3

حٌّشحؿؼْٛ ػ١ٍُٙ ِغئ١ٌٚش لخ١ٔٛٔش ٚحٌظضحَ ِٕٟٙ ٤دحء اػّخٌُٙ ٚفك حٌّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش 

 ػخطمُٙ .ٌٍّشحؿؼش ٌظلم١ك حٌّغئ١ٌٚش حٌٍّمخس ػٍٟ 

أْ حٌّفظخف ٌظلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش ٘ٛ طم١ًٍ فشً حٌّشحؿؼش فٟ حوظشخف ح٤خطخء 

 حٌـٛ٘ش٠ش فٟ دحخً حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌخخػؼش ٌٍّشحؿؼش .

ٚ٘زح ٠ٛػق أْ ؿٛدس حٌّشحؿؼش طٙذف اٌٟ طم١ًٍ فشً حٌّشحؿؼش فٟ حوظشخف ح٤خطخء 

 حٌـٛ٘ش٠ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش .

حٌزٞ أٚسدٖ أٌف١ٓ حس٠ٕض ٚؿ١ّظ ٌٛر١ه فٟ ػشٚسس ح٨ٌظضحَ ٠شؿق حٌزخكغ حٌظؼش٠ف 

 رخٌّؼخ١٠ش حٌخّغش ٚرٌه ٌظلم١ك ؿٛدس حٌّشحؿؼش .

 :Elements of Quality Controlػٕخطش سلخرش حٌـٛدس  

ٌُ ٠لذد حٌّؼٙذ ح٤ِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ اؿشحءحص ِؼ١ٕش ٌشلخرش حٌـٛدس فٟ ِٕشآص حٌّلخعزش 

ؿٛحٔذ ِؼً كـُ حٌّٕشؤس ، ػذد حٌّىخطذ حٌظٟ طٍّىٙخ ٚطظٛلف ِؼً ٘زٖ ح٦ؿشحءحص ػٍٟ 

 حٌّٕشـؤس ، ؽز١ؼش حٌّّخسعش رذحخٍٙخ .



شخض  150ٚػٍٟ عز١ً حٌّؼخي ، طخظٍف اؿشحءحص سلخرش حٌـٛدس فٟ ِٕشؤس د١ٌٚش ٌذ٠ٙخ 

أشخخص فمؾ ٠مِْٛٛ ربػّخي حٌّشحؿؼش فٟ  5ػٓ ح٦ؿشحءحص فٟ ِٕشـؤس ِلخعزش طؼُ 

ػشفض ٌـٕش ِؼخ١٠ش سلخرش حٌـٛدس طغؼش ػٕخطش ٌشلخرش حٌـٛدس  ِٕشؤس ٚحكذس أٚ حػ١ٕٓ ،ٚلذ

٠ـذ أْ طؤخز٘خ ِٕشؤس حٌّلخعزش فٟ ح٨ػظزخس ػٕذ ٚػغ حٌغ١خعخص ٚح٦ؿشحءحص حٌخخطش 

 رٙخ. ٚفٟ ٠ٕخ٠ش خفؼض اٌٝ خّظ .

 -حٌذسحعش حٌظطز١م١ش:

طٕخٌٚض حٌذسحعش حٌظطز١م١ش فلض حٌـذحٚي ح٢ط١ش ٚحٌظٟ طؼىظ حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّٕشؤس ِٓ 

خ٩ي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طُ اػذحد٘خ. ٚطُ حخظزخس حٌٕغذ حٌّخ١ٌش فٟ ٔٙخ٠ش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

ٌظٛػ١ق حطـخ٘خص ح٤سرخف ٚطلظ١ً حٌذ٠ْٛ حٌّمذسس ػٍٝ دفغ ح٨ٌظضحِخص ِٓ خ٩ي 

 حٌّز١ؼخص. 

 

 

 

 

 (1ذٚي سلُ )ؿ

 َ :2001عزظّزش  30لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ فٟ  -
Balance Sheet As At 30 September 2001 (Thousand Sudan Dinar: ) 

Assest Employed 

 

1002 

 

1000 

 

Fixed Assests 

 

33.388..46 

 

34.3.5..85 

 

Capital Work in progress 

 

4.587..36 

 

2.629...2 

 

Investment 

 

35..25 

 

3...25 

 

TaxPrepayments 

 

15.6...... 

 

19.1...... 

 

CurrentAssests : 

 

  



Current portion of tax prepayment 

 

3.5...... 

 

----------- 

 

Inventories 

 

16.643.485 

 

13.649.418 

 

Trade and other Receivables 

 

13.827.541 

 

12.265.935 

 

Cash on hand 

 

3261326.3 

 

----------------- 

 

 362.8.2668 

 

322.8.2886 

 

Current Liabilities 

 

  

Accounts paybales and accruals 

 

5.111.161 

 

3.2.6.922 

 

Current portion of long term loans 

 

18..495 

 

715.394 

 

Export credit loans (suspended) 

 

17.795.638 

 

18525.77. 

 

 132076236. 

 

112..72076 

 

Net current Assets : 

 

14.5.7.375 

 

9.147.91. 

 

Total Assets less current liabilities 

 

6722262.71 

 

6.21212011 

 

Funds employed : 

 

  

Capital resaves 

 

  

Share Capital 

 

183.746.896 

 

183.746.896 

 

General resave 1.649.882 1..95.848 



   

Exchange difference reserve 

 

(173.981.31.) 

 

(17..379..71) 

 

Retained Earnings 

 

47.673..49 

 

43.9.1.677 

 

 602.8121.6 

 

.823..2837 

 

Noncurrent liabilities 

 

  

Long term loans 

 

1.624.455 

 

1.113.831 

 

Deferred Tax liabilities 

 

434.... 

 

434.... 

 

Retirement benefit obligation 

 

5.566.77. 

 

4.3.8.253 

 

 7.625.225 

 

5.856..84 

 

 6722262.71 

 

6.21212011 

 

 

 30/9/2001َحٌـذٚي أػ٩ٖ ٠ٛػق حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌششوش عىش وٕخٔش حٌّلذٚدس فٟ

 (  2ؿذٚي سلُ ) 

 َ 2001ع١ظّزش 30لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش فٟ  -2

Operating Activities 

 

2..1 

 

2... 

 

Profit before tax 

 

6.23..727 

 

9.774.456 

 

Adjustments 

 

  

Depreciation 

 

5.791.569 

 

5.635.631 

 



Foreign exchange (gains) 

 

(659.294) 

 

(99..588) 

 

Profit on sale of fixed assests 

 

(13.28.) 

 

(4.426) 

 

Net interest (income )charges 

 

38.754 

 

(36.46..217) 

 

Provision for tax prepayment 

 

---------- 

 

35.529.892 

 

Changes in working capital 

 

  

Inventories 

 

(2.994..67) 

 

(1.946.924) 

 

Trade and other receivable 

 

(1.561.6.6) 

 

1..82.855 

 

Paybals 

 

1.427.96. 

 

(1.565.115) 

 

Provision from employees terminal benefits 

 

1.258.517 

 

5.3.193 

 

Cash generated from operations  

 

9.519.28. 

 

11.558.757 

 

Interest received  

 

123..31 

 

84.467 

 

Tax paid 

 

(72.888) 

 

(378.343) 

 

Net cash from operating activities 

 

9.569.423 

 

11.264.881 

 

Investment Activities  

 

  

Purchase of property plant and equipment 

 

(6.836.471) 

 

(5.557.688) 

 

Proceeds from property  ،plant and 

equipment 

17.191 3.5.. 



   

Increase in interest 

 

(5...) 

 

(5...) 

 

Net cash used in investing activities 

 

 (6.824.28.) 

 

 (5.559.188) 

 

Financial activities  

 

  

Proceeds from long term borrowings 

 

691.119 

 

1.113.831 

 

Repayment of long term borrowings 

 

(715.394) 

 

 (7.9.376) 

 

Dividends paid 

 

 (4 .7.6..67) 

 

(412.91.) 

 

 47.312.242 

 

(37.174.455) 

 

 (Decrease )increase in cash and cash 

equivalent  

 

(1.986..99) 

 

1.988.238 

 

Movement in cash and cash equivalentat 

start of the year 

 

5.68..643 

 

4.228.361 

 

 (Decrease  / )increase in the year 

 

 (1.986..99) 

 

1.988.238 

 

Effects of exchange rate changes 

 

 (7..9.1) 

 

(535.956) 

 

 3.623.643 

 

5.68..643
1 

 

 

 طل١ٍ١ٍش وخ٢طٟ :٠مَٛ حٌزخكغ ربؿشحء ِشحؿؼش 

 Profit and loss account yearَ    2001عزظّزش  30كغخد ح٤سرخف ٚحٌخغخثش فٟ  – 3

ended 30 September 2001  (Thousand Sudanese Dinar ) 

 (  3ؿذٚي سلُ ) 



2... 

 

2..1 

 

 

37.834.3.8 

 

39.955..36 

 

Sales 

 

  Cost  of Sale 

 

(5.635.631 ) 

 

(5.791.569 ) 

 

Depreciation 

 

(17.151.796 ) 

 

(2...49.764 ) 

 

Other operation expense 

 

(22.787.427 ) 

 

 (25.841.333 ) 

 

 

15..46.881 

 

14.113.7.3 

 

Gross profit 

 

  General and administration expenses 

 

(2.457.723 ) 

 

(2.531.431 ) 

 

Services and others  

 

(3.332..24 ) 

 

(3.473.147) 

 

Other administration expenses 

 

(5.789.747) 

 

(6...4.576) 

 

 

(1.49..828) 

 

(2.553.965) 

 

Selling and distribution expenses 

 

87.237 

 

54.967 

 

Other operating income 

 

(7.193.338) 

 

(8.5.3.576) 

 

 

7.853.217 

 

5.61..127 

 

Profit from operating activities 

 

36.46..217 184.993 Finance income  



   

 (223.687) 

 

Finance cost 

 

(35.529.892) 

 

 Tax prepayments 

 

99..588 

 

659.294 

 

Net foreign exchange difference 

 

1.92..913 

 

62..6.. 

 

 

9.774.456 

 

6.23..727 

 

Profit on ordinary activities  

 

(378.343) 

 

(72.888) 

 

Development tax 

 

2
9.396.113

 

 

6.157.839 

 

Net profit for the year 

 

 

 َ .2001حٌـذٚي أػ٩ٖ ٠ٛػق كغخد ح٤سرخف ٚحٌخغخثش ٌششوش عىش وٕخٔش 

 

 طل١ًٍ ٔغذ ِئششحص ل١خط حٌشرل١ش ِٓ خ٩ي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٩ٌّثّش وّخ ٠شح٘خ حٌزخكغ .

 ـ ٔغزش حٌشرق اٌٝ حٌّز١ؼخص :1

طم١ظ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّز١ؼخص ٚ حٌظىخ١ٌف ، فىٍّخ وخٔض حٌٕغزش ِشطفؼش وٍّخ دي رٌه ػٍٝ 

حٔخفخع حٌظىخ١ٌف ، ٚ ػٍٝ حٌؼىظ ِٓ رٌه وٍّخ وخٔض حٌٕغزش ِٕخفؼش وخْ رٌه د٩١ًٌ ػٍٝ 

 حسطفخع حٌظىخ١ٌف . 

      9,396,113َ حٌشرق                               =         2000أ/ فٟ حٌؼخَ 

   37,834,308حٌّز١ؼخص                                                           =       

 %24,83=     9,396,113حٌشرق                   =                          

 37,834,308حٌّز١ؼخص                                                    

٘زٖ حٌٕغزش ِشطفؼش ؿذحً ٚ ٘زح ٠ؼٕٟ حٔخفخع حٌظىخ١ٌف فٟ ششوش عىش وٕخٔش فٟ حٌؼخَ 

 َ .2000عزظّزش  30َ ِٓ خ٩ي ١ِضحْ حٌّشحؿؼش فٟ 2000

  6,157,839َ                     =                       2001د/ حٌشرق حٌؼخَ 



 39.955.036حٌّز١ؼخص                                              =                      

  %15,45=    6,157,839حٌشرق                             =                      

 39.955.036حٌّز١ؼخص                                                                   

حٌٕغزش أ٠ؼخً ِشطفؼش ٚ رٌه ٠ؼٕٟ حٔخفخع حٌظىخ١ٌف رششوش عىش وٕخٔش فٟ حٌؼخَ  ٘زٖ

 َ .2001عزظّزش  30َ ِٓ خ٩ي ١ِضحْ حٌّشحؿؼش فٟ 2001

٘زٖ حٌٕغزش أ٠ؼخً  طؼٕٟ سرل١ش ِز١ؼخص حٌششوش ِٓ  عٍؼش حٌغىش ٚطؼىظ أ٠ؼخً وفخءس 

طلم١ك ح٤سرخف رظٛسس ح٦دحسس فٟ سفغ ِؼذ٨ص ح٦ٔظخؽ ٚوفخءس حٌظغ٠ٛك ٚلذسطٙخ ػٍٝ 

 ؿ١ذس.

 / ٔغزش حٌشرق اٌٝ ل١ّش ح٤طٛي 2

  9,396,113َ حٌشرق         = 2000أ / فٟ حٌؼخَ 

 34,305,085ح٤طٛي حٌؼخرظش             = 

  31,595,996ح٤طٛي حٌّظذحٌٚش          = 

  65,901,081ِـّٛع ح٤طٛي            = 

  32,950,541=       65,901,081ِظٛعؾ ح٤طٛي           = 

                                                2 

 %    28.52=     9,396,113حٌشرق                                           

٘زٖ حٌٕغزش ِشطفؼش ٚ ٟ٘     32,950,541ِظٛعؾ ح٤طٛي                              

 َ .2000طٛي حٌظٟ فٟ كٛصس حٌّٕشؤس فٟ حٌؼخَطؼىظ وفخءس ح٦دحسس فٟ حعظؼّخس ح٤

  6,157,839َ    = 2001د/ حٌشرق فٟ حٌؼخَ 

  33.388,046ح٤طٛي حٌؼخرظش     = 

  37.594,669ح٤طٛي حٌّظذحٌٚش  =  

  70,982,715ِـّٛع ح٤طٛي   = 

  35,491,358=  70,982,715ِظٛعؾ ح٤طٛي   = 

                                         2  

 6,157,839حٌشرق

 %17,11=        35,491,358ِظٛعؾ ح٤طٛي   = 



َ ا٨ أٔٙخ طؼىظ 2000َ ألً ِٓ ٔغزظٙخ فٟ ػخَ 2001رخٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ حٌٕغزش فٟ ػخَ 

وفخءس ح٦دحسس فٟ حعظؼّخس ح٤طٛي حٌظٟ فٟ كٛصس حٌّٕشؤس رظٛسس ؿ١ذس ٔظشحً ٦سطفخع ٘زٖ 

 حٌٕغزش .

 / ٔغزش حٌشرق اٌٝ كمٛق أطلخد حٌّششٚع 3

 َ 2000أ / فٟ حٌؼخَ 

 9,396,113َ        = 2000حٌشرق فٟ حٌؼخَ 

  183,746,896سأط حٌّخي             =  

  1,095,848ح٨كظ١خؽ١خص                    = 

  43,901,677ح٤سرخف حٌّلظـضس             = 

  228,744,421ِـّٛع سأط حٌّخي ٚ ح٨كظ١خؽ١خص ٚ ح٤سرخف حٌّلظـضس = 

 حٌشرق 

 ِـّٛع سأط حٌّخي ٚ ح٨كظ١خؽ١خص ٚ ح٤سرخف حٌّلظـضس  =

   9,396,113 

228,744,421       =4,11 % 

 ٘زٖ حٌٕغزش طذي ػٍٝ وفخءس ح٦دحسس فٟ طلم١ك حٌشرق ٤طلخد حٌّششٚع رظٛسس ؿ١ذس 

 َ 2001د/ حٌشرق فٟ حٌؼخَ 

  6,157,839َ   = 2001حٌشرق فٟ حٌؼخَ 

 183,746,896سأط حٌّخي     = 

  1,649,882ح٨كظ١خؽ١خص = 

  47,673,049ح٤سرخف حٌّلظـضس                                            =    

   233,096,827ِـّٛع سأط حٌّخي ٚ ح٨كظ١خؽ١خص ٚ ح٤سرخف حٌّلظـضس  =  

 6.157.839ٚ ح٨كظ١خؽ١خص ٚ ح٤سرخف حٌّلظـضس  =ِـّٛع سأط حٌّخي 

233,096,827  =2,64% 

َ 2000َ طمً ػٓ ٔغزظٙخ فٟ ػخَ 2001ٚ سغُ أْ ٔغزش حٌشرق اٌٝ كمٛق ح٩ٌّن فٟ ػخَ 

ا٨ أْ ٘زٖ حٌٕغزش طذي ػٍٝ وفخءس ح٦دحسس فٟ طلم١ك حٌشرق ٌظخٌق ح٩ٌّن رظٛسس ؿ١ذس 

 أ٠ؼخً .



١ٓ ٘زٖ حٌٕغزش طف١ذ فٟ ل١خط وفخءس ح٦دحسس فٟ حعظخذحَ / ٔغزش حٌشرق اٌٝ ػذد حٌؼخ4ٍِ

ِٛحسد٘خ حٌزشش٠ش ٨ْ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٟ٘ شىً آخش ِٓ أشىخي ح٤طٛي حٌظٟ طغظخذَ 

 رٛحعطش ح٦دحسس رشىً وفئ شؤٔٙخ شؤْ ح٤طٛي حٌّخد٠ش. 

   9,396,113َ     2000حٌشرق فٟ ػخَ 

 12000ٓ   = ػذد حٌؼخ١ٍِٓ )رخٌخذِش حٌّغظذ٠ّش( ٚ حٌّٛع١١ّ

 9,396,113حٌشرق 

  78,301=                   12000ػذد حٌؼخ١ٍِٓ       

 6,157,839َ        2001حٌشرق فٟ ػخَ 

    51,315=                         12000ػذد حٌؼخ١ٍِٓ       

 ِٚٓ خ٩ي ٘زٖ حٌٕغزش ٠ظز١ٓ ٌٕخ أْ حٌّٕشؤس طغظخذَ ِٛحسد٘خ حٌزشش٠ش رىفخءس .

 ػخًِ طمش٠زخً . 6000ػخ٩ًِ ٚ ػذد حٌّٛع١ّٓ  6000ػذد حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌخذِش حٌّغظذ٠ّش 

 -ٚحٔظٙٝ حٌزخكغ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ٚطظّؼً فٟ ح٢طٟ:

ـ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش وّـّٛػش ِظىخٍِش طغُٙ فٟ اػطخء طٛسس ٚحػلش فٟ حٌّٕشآص 1

حٌشث١غش ٌظلم١ك حٌّشحؿؼش  حٌظٕخػ١ش حٌىزشٜ رّخ ٠غخُ٘ فٟ حػظزخس٘خ ِشىٍش حٌزلؼ١ش

أ٨ًٚ ٌىزش كـّٙخ ٚػخ١ٔخً ٌّلذٚد٠ش فظشس حٌّشحؿؼش ِمشٚٔخً رٌه رخٌٛطٛي اٌٝ –حٌظل١ٍ١ٍش 

 ؿٛدس حٌّشحؿؼش. 

ــ ح٠٦ؼخكخص ٚحٌّئششحص حٌظٟ طزشص٘خ حٌٕغذ حٌّج٠ٛش فٟ طل١ًٍ حٌؼ١ٍّخص حٌلغخر١ش ِٓ 2

ٌّخٌٟ ٌٍّٕشؤس ، ِٚمخ١٠ظ ح٤دحء دحخً حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش طؼطٟ طٛسس طخدلش ٚػخدٌش ٌٍّٛلف ح

( ٌم١خط حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٌٍششوش أٚ evaح٦دحسٞ ِٓ خ٩ي حٌم١ّش ح٨لظظخد٠ش حٌّؼخفش)

 حٌّٕشؤس .

ـ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌمخدسس ػٍٝ أدحء حٌظل١ًٍ حٌّٕخعذ ٌزٕٛد حٌؼ١ٍّخص حٌّلخعز١ش فٟ  3

ػًّ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ حٌّلذٚدس حٌّٕشؤس ، طؼظزش ؿغشحً ٠خظظش حٌّغخفش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ فظشس 

٨ٔـخص حٌّشحؿؼش رخٌطش٠مش حٌّؼٍٝ ٚرخٌظخٌٟ طغُٙ فٟ طلم١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ػٍٝ حٌٛؿٗ 

ح٤وًّ فٟ حٌّئعغخص حٌىزشٜ حٌظٟ طظؼذد ف١ٙخ حٌؼ١ٍّخص حٌلغخر١ش رظٛسس طلخؽ ٌؼخًِ 

 ؿؼش. حٌضِٓ. ٚطغظط١غ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حْ طٛفش رٌه حٌضِٓ ٚطلمك ؿٛدس حٌّشح

ــ طلمك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش ؿٛدس حٌّشحؿؼش ربػ٩ٔٙخ ل١ُ ح٦فظخف ٚحٌشفخف١ش ٚوخفش  4

ح٠٦ؼخكخص حٌّٕخعزش ، ٚطغخػذ طٍه حٌم١ُ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ػٍٝ طلم١ك ِّٙش حٌّشحؿؼش 

 فٟ حٌفظشس حٌّلذدس رخٌظٛسس حٌظل١لش حٌّطٍٛرش.



 ٌٚٝ.  ( ؿخءص ٌظؼزض طلش حٌفشػ١ش ح٤ 4– 1٘زٖ حٌٕظخثؾ ِٓ )

 ـ لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ طّىٓ حٌّغظخذ١ِٓ  ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ؿ١ذس ػٓ حٌّٕشؤس.5

ـ لخثّش حٌذخً طؼطٟ طفخط١ً ِف١ذس ٌذخٛي حٌّٕشؤس ٚ ِذٜ لذسطٙخ ػٍٝ ح٠٦فخء 6 

 رخٌظضحِخطٙخ طـخٖ حٌغ١ش .

ـ لخثّش حٌظغ١١شحص فٟ كمٛق حٌٍّى١ش طٛػق حٌظغ١شحص ِٓ عٕش ٤خشٜ ٚ طّىٓ 7

 حٌّغظف١ذ٠ٓ ِٓ ِؼشفش حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٌٍّٕشؤس .

ـ لخثّش حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش طٛػق ِٛلف  حٌٕمذ٠ش ٚ لذسس حٌّٕشؤس ػٍٝ حٌذفؼ١خص حٌٕمذ٠ش ٚ 8

 حٌغ١ٌٛش .

 ( طؼزض طلش حٌفشػ١ش حٌؼخ١ٔش.8 -5حْ ٘زٖ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً ا١ٌٙخ عخرمخً )

ق ح١ٌّضح١ٔش أٞ ٔٛع ِٓ حٌظ٩ػذ ـ حٌظ٩ػذ فٟ طٛل١ض ح٨ػظشحف رخ٠٦شحد ٌُ طٛػ9

 ٚكغذ طمش٠ش حٌّشحؿؼ١ٓ .

 ـ طغـ١ً ا٠شحدحص ١ّ٘ٚش ١ٌظ ٕ٘خٌه ا٠شحدحص ١ّ٘ٚش ٠ظُ طغـ١ٍٙخ .10

ـ طمذ٠ُ أِٛحي ِٓ حٌششوش ٌٍغ١ش ٨عظخذحِٙخ فٟ ششحء ِٕظـخطٙخ ٌُ ٠ظُ طمذ٠ُ أِٛحي ٤ٞ 11

 ؿٙش 

ِٓ ٘زح حٌٕٛع كغذ ح١ٌّضح١ٔش ـ طغـ١ً ح٠٦شحدحص رؤص٠ذ ِٓ ل١ّظٙخ ، ٨ طٛؿذ ِّخسعش 12

 حٌّشحؿؼش .

ـ سأعٍّش ٚ طؤؿ١ً حٌّظشٚفخص ٌفظشحص ٨كمش ، ٌُ طّخسط حٌّٕشؤس ٘زح حٌٕٛع ِٓ 13

 حٌّّخسعخص . 

( ٌُ طؼزض طلش حٌفشػ١ش حٌؼخٌؼش 13-9ٚ ٘زٖ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزخكغ ف١ّخ عزك )

 ِٓ حٌذسحعش .

 

 ػخ١ٔخً حٌظٛط١خص :

 ِٓ خ٩ي حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطً ا١ٌٙخ حٌزخكغ فٟ حٌفظٛي حٌغخرمش ٠ٛطٟ رخ٢طٟ: 

ـ ٠ـذ طم٠ٛش ر١ٕخْ حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّئعغخص  ٚ حٌّٕشآص حٌىزشٜ وّخً ٚ و١فخً 1

 كظٝ ٠ئدٞ دٚسٖ حٌٙخَ ٚ ٠غخُ٘ فٟ طلم١ك حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش رٙخ ػٍٝ حٌٛؿٗ ح٤وًّ .

ؼش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ ططز١مخً وخ٩ًِ فٟ حٌّٕشآص ٚحٌّئعغخص ـ ٠ـذ ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌّشحؿ2

 حٌىزشٜ ٌظغُٙ فٟ طشل١ش اػذحد حٌز١خٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش رظٛسس دل١مش ٚ ع١ٍّش .



ـ ٠ـذ ططز١ك ِٕٙؾ ِظىخًِ ٌٍّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ حٌّٕشآص ٚ حٌّئعغخص حٌىزشٜ ٚفك 3

ّخ١ٌش ٌٍظذل١ك حٌىفئ ٌظلم١ك أ٘ذحف سإ٠ش ِلخعز١ش طل١لش طخؼغ حٌز١خٔخص ٚحٌمٛحثُ حٌ

 حٌّشحؿؼش وىً 

 

 

 

 

 

 حٌّظخدس حٌّشحؿغ 

 أ٨ًٚ حٌمشحْ حٌىش٠ُ 

 ػخ١ٔخً حٌىظذ 

أكّذ كٍّٟ ؿّؼش ،حٌظٛل١ض حٌلذ٠غ ٌٍلغخرخص ػّخْ ح٨سدْ ؿخِؼش حٌض٠ظٛٔش ح٤سد١ٔش ، 

 . 258 -255َ ، ص  ص 1999دحس حٌظفخء ٌٍٕشش ٚ حٌظٛص٠غ ، 

حٌف١ٓ أس٠ٕض ، ؿ١ّظ ٌٛر١ه حٌّشحؿؼش ِذخً ِظىخًِ ، حٌش٠خع ، دحس حٌّش٠خ ٌٍٕشش 

 .  283 – 282َ ، ص ص 2004

أ١ِٓ حٌغ١ذ أكّذ ٌطفٟ ، حٌّشحؿؼش حٌذ١ٌٚش ٚ ػٌّٛش أعٛحق حٌّخي ، حٌمخ٘شس : ِئعغش 

 .242-241َ ، ص ص 2004حٌظ١ّٕش ٌٍطزخػش ٚ حٌٕشش 

حؿؼش ٌّشحلزٟ حٌلغخرخص ٚ حٌّلخعز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ أ١ِٓ حٌغ١ذ أكّذ ٌطفٟ ، أعخ١ٌذ حٌّش

 . 123ص  ,َ 1991حٌمخ٘شس ، دحس حٌٕٙؼش حٌؼشر١ش 

ػٕخء ػٍٟ حٌمزخٟٔ حٌشلخرش حٌّلخعز١ش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌٕظخ١ِٓ ح١ٌذٚٞ ٚ ح٨ٌىظشٟٚٔ  ، 

 .  223 – 221َ ، ص ص 2002ح٦عىٕذس٠ش حٌذحس حٌـخِؼ١ش ، 

ػزذ حٌٛ٘خد ٔظش ػٍٟ ، ٚشلخطش ح١ٌذ شلخطش ، حٌشلخرش ٚحٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش حٌلذ٠ؼش فٟ 

 .545ر١جش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚ ػٌّٛش عٛق حٌّخي ، ص 

ػظخَ حٌذ٠ٓ ِلّذ ِظٌٟٛ ، دسحعخص فٟ ح٨طـخ٘خص حٌّؼخطشس فٟ حٌّشحؿؼش ، حٌخشؽَٛ 

 َ .2003ِىظزش ؿخِؼش حَ دسِخْ ح٦ع١ِ٩ش حٌّشوض٠ش ،

، 1985زذ حٌّٕؼُ ِلّٛد حٌّشحؿؼش ٚ أطٌٛٙخ حٌؼ١ٍّش ، حٌمخ٘شس ، دحس حٌٕٙؼش حٌؼشر١ش ، ػ

 .  174 – 173ص ص 



ػ١غٝ أرٛؽزً ، حٌّلخعزش حٌؼش٠ز١ش أطٌٛٙخ ِٚشخوٍٙخ حٌف١ٕش حٌـضء حٌؼخٟٔ ِطزؼش ؿخِؼش 

 .  193َ ، ص 1988حٌمخ٘شس فشع حٌخشؽَٛ ، 
Acca magazine  (Student Accountant  )Feb2005. 

- ChirstopherNobes, Robert Barker “Compensative International Accounting 6 thed 

prentice Hall :London 2000p457 . 

– IFA , Hand Book , IASC International Standards on Auditing (IASC’s )No520 opcit , 

pp161-166 . 

I bid pp , 166 . 

 (Footnotes) 

1 - Kenana annual reports and accounts 2001. 

2 - Kenana annual reports & accounts 2001, PI . 

 

 

 

 

 
 


