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 ٓغزخِض اُذساعخ

ر٘بُٝذ اُذساعخ ٓشبًَ ٝهظٞس أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ، ًٔب ر٘بُٝذ اُذساعخ ٓلّٜٞ 

بؽض٤ٖ،أ٣ؼبً رطشهذ اُذساعخ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٌُزبة ٝاُج

٧ٛذاف أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ًٝزُي اُزطٞس اُزبس٣خ٢ اُز١ ٓشد ثٚ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ،ًٔب ر٘بُٝذ اُذساعخ 

كشٝع أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُؾبعجخ اُخؼشاء ٝأُؾبعجخ ػٖ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝٓؾبعجخ 

خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثبُٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ، رذكن أُٞاد،ٝأُؾبعجخ الا٣ٌُٞٞع٤خ ٝا٣٧ٌٞص٤ٗٝ

ٝأخ٤شا رطشهذ ُِٔشبًَ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓغزوجَ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ، ٝأُزٔضَ ك٢ هِخ اُٞػ٢ 

اُج٤ئ٢ ٝػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ  ث٤ئ٤خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ أُؾبعجخ 

ػ٤بد اُزب٤ُخ:) ٣ٞعذ ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ اُج٤ئ٤خ، هبٓذ اُذساعخ ػ٠ِ اُلش

اسع اُٞاهغ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ( ، )٣ٞعذ هظٞس ك٢ ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ 

اُؾب٤ُخ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ رطج٤وٜب ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ( ، ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ :ٖٓ أْٛ ٓشبًَ رطج٤ن 

ٛٞ ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ أٝ هٞا٤ٖٗ ِٓضٓخ ثزؾ٤َٔ أٝ ثبلاػزشاف ثبُٔغئ٤ُٞخ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

اُج٤ئ٤خ ، ٖٓ أْٛ ٓشبًَ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ أُؾبعج٢ رؼذد ٓظبدس أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ًٝزُي ٗوض 

اُج٤بٗبد ٝاُخجشاد اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ، ٖٓ 

د اُذساعخ: ػشٝسح ٝعٞد ٓ٘ظٔبد ٤ٜ٘ٓخ ٓؾبعج٤خ رظذس ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ رزبثغ رٞط٤ب

ٓغبُخ رطج٤وٜب ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ، ػشٝسح رج٢٘ ٗظش٣خ ر٤ُٞق اُج٤بٗبد،ًٝزُي الاعزؼبٗخ ثبُخجشاد 

 ا٧ع٘ج٤خ ُؾَ ٓشبًَ ٗوض اُج٤بٗبد ٝٗوض اُخجشح.

Abstract: 

 

The study focused on problems and lack of accounting information concerning 

today>s environment .The study includes the concept of Environment Accounting 



(EA )from scientific, professional, authors and researchers> perspectives .Also the 

study includes the EA objectives, its historical develop as well as its derivate branches 

such as Green Accounting, Natural Resources Accounting, Material Flow Accounting, 

Eco-zone Ecology Accounting … etc .Finally, the study overviewed challenges and 

problems that drawback EA in future such as lack of environmental awareness, 

absence of environmental standards … etc .The study hypothesis was There is lack of 

interest the question of Application Environmental Accounting on the land of indeed 

from the Business organizations ,There is a problem in concepts of Environmental 

Accounting systems thus preventing of Application on The land indeed .problems and 

lack of information concerning EA, its main results were as follows:Most dangerous 

problem of implementing EA was absence of accounting standards and laws.Great 

problems concerning accounting measurement and evaluation were variety of natural 

sources as well as lack of data and experts specialized in accounting measurement and 

evaluation of the natural and environmental resources.Accordingly, the study 

recommended for the following:It is important to exist professional accounting body 

so as to construct environment accounting measurements and to follow up its 

implementation.Adoption of data combination theory and to collaborate with foreign 

experts so as to solvte problems of data and experience lack. 

 

 

 أُوذٓخ ٝرشزَٔ ػ٠ِ: 

 أٝلاً: ا٩ؽبس أُٜ٘غ٢

 ر٤ٜٔذ:

رضا٣ذ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ك٢ اُغ٘ٞاد أُبػ٤خ ثذساعخ اُج٤ئخ ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝٓب طبؽت رُي 

اُجشش٣خ، ًٔب ًبٕ ٨ُْٓ  ٖٓ ٓشبًَ رؼٞم ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٌبكخ ٓغز٣ٞبد ثٔب ك٤ٜب اُز٤ٔ٘خ

أُزؾذح دٝساً ثبسصاً ك٢ ٛزا اُظذد ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثشآظ ا٧ْٓ أُزؾذح أُخزظخ ثبُزِٞس اُج٤ئ٢ 

ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُز٢ رؼشف ثجشآظ ا٧ْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ  هذٓذ  دساعبد 

بث٤خ ٝاُلؼبُخ ُؾٔب٣خ ًًٞت ا٧سع ٖٓ ٝأثؾبس ك٢ اُج٤ئخ، ًٔب ر٘بُٝذ آٌب٤ٗخ ا٣غبد اُؾٍِٞ ا٣٩غ

اُزذ٤ٓش ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝك٢ ٛزا اُظذد هذٓذ ًض٤ش ٖٓ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝالارلبه٤بد ك٢ شبٕ 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ،ٖٝٓ صْ رذكوذ ا٧ثؾبس ٝاٌُزبثبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبُخ اُج٤ئخ ػ٠ِ ٓخزِق ا٧طؼذح 

 هب٤ٗٞٗبً،اداس٣بً،اؽ٤بئ٤بً ٝٓؾبعج٤بً.

ٛزا ا٩ؽبس ٣غؼ٠ ُزوذ٣ْ اؽبس ٗظش١ ُِٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ،ًٔب ٣غؼ٠ أ٣ؼبً ُز٘بٍٝ ٓشٌلاد اُجبؽش ك٢ 

 ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ ٝروذ٣ْ اُؾٍِٞ ُٜب.

 ٓشٌِخ اُجؾش:

 رظٜش ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ:



اُغٞدإ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد َٛ ٛ٘بى اٛزٔبّ ثٔغؤُخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ك٢ 

 ا٧ػٔبٍ ؟

َٛ ٛ٘بُي ٓشٌلاد أٝ هظٞس رؼزش١ ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ 

 رطج٤وٜب ػ٠ِ اسع اُٞاهغ ؟ 

 كشػ٤بد اُجؾش:

 ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 هجَ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ. ٣ٞعذ ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ اسع اُٞاهغ ٖٓ

٣ٞعذ هظٞس ك٢ ٓلب٤ْٛ ٗظْ  أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ رطج٤وٜب ػ٢ِ اسع 

 اُٞاهغ.

 

 أ٤ٔٛخ اُجؾش:

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اٗٚ ٣ز٘بٍٝ ا٥ر٢:

 ا٩ؽبس اُ٘ظش١ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

٣وذّ أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثبُٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ًبُٔؾبعجخ ا٣٧ٌٞر٤ٗٝخ ٝالا٣ٌُٞٞع٤خ ٝأُؾبعجخ اُخؼشاء 

 ٝؿ٤شٛب.

 ٣ز٘بٍٝ ٓشبًَ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ٝروذ٣ْ اُؾٍِٞ ُٜب.

 أُشبًَ ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رؼزش١ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أُغزوجَ.

 ا٧ر٢:أٛذاف اُجؾش:٣ٜذف اُجؾش 

 عشد اُزطٞس اُزبس٣خ٢ ُٔلّٜٞ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝٓشاؽِٚ أُخزِلخ.

 ث٤بٕ ٗطبم ٝكشٝع أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ.

 ػشع اُزؾذ٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ.

 ٣خجش ٓذ١ ه٤بّ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞدإ ثزطج٤ن ٓلب٤ْٛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ .

 ٜٓ٘ظ اُجؾش:

أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ ك٢ اعزؼشاع اُذساعبد اُغبثوخ ٝأُٜ٘ظ الاعز٘جبؽ٢ ك٢ ٣ؼزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ 

اعز٘جبؽ اُلشػ٤بد ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ ٝأُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ك٢ اخزجبس 

 اُلشػ٤بد .

 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش :

ؾش كززٔضَ ك٢ ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ اُجبؽض٤ٖ ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ ، أٓب ػ٤٘خ اُج

عبٓؼخ ثخذ  –أعبرزح أُؾبعجخ ٖٓ ؽِٔخ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ثبُغبٓؼبد ا٥ر٤خ: ٤ًِخ الاهزظبد 

عبٓؼخ ا٩ٓبّ أُٜذ١، ٤ًِخ ا٤َُ٘ ا٧ث٤غ اُخبطخ ، ؽ٤ش  –اُشػب ، ٤ًِخ الاهزظبد ٝاُؼِّٞ ا٩داس٣خ 

 %(.80( ث٘غجخ )16( اعزجبٗٚ ٝرْ اعزشعبع ػذد )20رْ رٞص٣غ ػذد )

 ب٤ٗبً : اُذساعبد اُغبثوخص



ٛ٘بُي اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ُٜب اسرجبؽ ثٔٞػٞع اُجؾش ٣ؼشػٜب اُجبؽش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ :

 (:9ّ )2011/ دساعخ ػجذ اُٜبد١ ٓ٘ظٞس 1

رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ إٔ ٗشبؽ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ اُزِٞس اُظ٘بػ٢ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 

ٟٞ أُطِٞة ٝرُي ٧ٕ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُ٘لط٤خ ك٢ ٛزٙ اُذُٝخ رِو٢ ثٔغئ٤ُٞخ لاصاٍ دٕٝ أُغز

أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ كوؾ ، ٖٓ كشػ٤بد اُذساعخ لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ُوشاساد ٓغزخذ٢ٓ 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم ا٣ٌُٞذ 

ام أُب٤ُخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ٛ٘بى أصش ُوشاساد ٨ُٝس

ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، 

غ٤ٖ ٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ ٝعٞد أصش ُِٔؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رطج٤ن ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ رؾ

عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ٖٓ رٞط٤بد اُذساعخ ا٣لاء اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ رغزؾوٜب 

ُذٝسٛب اُلبػَ ٝأُْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓخشعبد عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ػشٝسح ه٤بّ اُششًبد 

 ثزطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ اُز١ رٔبسعٚ.

اُذساعخ رزلن ٓغ دساعزٚ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ ٓٞػٞع رطج٤ن أُؾبعجخ  ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ

اُج٤ئ٤خ ث٤٘ٔب رخزِق ػٜ٘ب ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ُٜذف اُذساعخ ٝٛٞ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ًٝزُي 

 اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٜزٙ اُذساعخ ٝٛٞ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم ا٣ٌُٞذ ٨ُٝسام أُب٤ُخ .

 (:5ّ )2012ا٤ْٛ ٝ ص٣بدح ٛبشْ / دساعخ خ٤َِ اثش2

رٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٗوض أُؼِٞٓبد ػٖ رٌب٤ُق اُزِٞس اُج٤ئ٢ ًٝزُي ػذّ اخز اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

ك٢ اُؾغجبٕ ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؼخ٤ْ أسثبػ ٓ٘شآد ا٧ػٔبٍ ٗغجخ ُؼذّ رج٢٘ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ، ٖٓ 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ ا٩كظبػ  كشػ٤بد اُجؾش إٔ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رغزط٤غ إٔ رئصش ك٢

أُؾبعج٢ ػٖ ث٤بٗبد اُزِٞس اُج٤ئ٢ ، إٔ اٛزٔبّ أُذساء ثٔٞػٞع اداسح اُخطش ٣ئد١ ا٠ُ اُزو٤َِ ٖٓ 

أُخبؽش اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ ،  ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أُغبٛٔبد اُلٌش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ 

٤ِِخ ٓوبسٗخ ثؾغْ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ ، إٔ اسرلبع ػذد ٓغبٍ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝاداسح اُخطش لا صاُذ ه

أُظبث٤ٖ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٓشاع داُخ ػ٠ِ اسرلبع ٓغز٣ٞبد 

اُزِٞس ، ٖٓ رٞط٤بد اُذساعخ ؽٔب٣خ ٝرط٣ٞش أطٍٞ اُٞؽذح ٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد اُؾلبظ ػ٠ِ 

ب٤ُت ارخبر اُوشاس ٝاُزخط٤ؾ ٝرؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ػٖ ؽش٣ن اُج٤ئخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُغزٔغ ، رط٣ٞش أع

 ا٩دساى اُشبَٓ ٝأُ٘ظْ ٧ٗشطخ اُٞؽذح .

٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُذساعخ رزلن ٓغ دساعزٚ ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝرخزِق 

ساعخ اُجبؽش ٣ز٘بٍٝ ػٜ٘ب ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝٛٞ اداسح اُخطش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ث٤٘ٔب أُزـ٤ش اُزبثغ ُذ

 ٓشبًَ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ . 

 (:6ّ )2014/ دساعخ عؼ٤ذ ع٤بف 3

رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ٓؾبُٝخ اُزؼشف ػ٠ِ أُذٟ اُز١ رٞطِذ ا٤ُٜب أُئعغبد اُظ٘بػ٤خ 

ُو٤بط رؤص٤شارٜب اُج٤ئ٤خ ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب  ك٢ هٞائٜٔب أُب٤ُخ ، ٖٓ كشػ٤بد اُذساعخ ٛ٘بى ٓؼٞهبد 

٣ش رؾٍٞ دٕٝ ه٤بّ أُئعغبد ثبُو٤بط ٝا٩كظبػ أُؾبعج٢ ػٖ أدائٜب اُج٤ئ٢ ، رِؼت ػ٤ِٔخ اُزوش



أُؾبعج٢ ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ دٝساً ٜٓٔب ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ُٔغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، 

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ه٤بّ أُئعغخ ٓؾَ اُذساعخ ٖٓ اُو٤بّ ثب٩كظبػ أُؾبعج٢ 

ُي ػذّ ٝعٞد هٞا٤ٖٗ ػٖ أدائٜب اُج٤ئ٢ ٖٓ أثشصٛب ػذّ اُزؼشف ػ٠ِ ٓزطِجبد ا٩كظبػ اُج٤ئ٢ ، ًٝز

ِٓضٓخ ثب٩كظبػ اُج٤ئ٢ ، ٖٓ رٞط٤بد اُذساعخ ػشٝسح ٝػغ ٗظبّ ػش٣ج٢ ٝع٤بعخ ػش٣ج٤خ 

 ٓلائٔخ ٝر٣ٌٖٞ ٗظبّ ُِٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ، اهبٓخ ٗظْ ٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ ُزؾغ٤ٖ اداسح اُج٤ئخ.

ئ٤خ ث٤٘ٔب ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُذساعخ رزلن ٓغ دساعزٚ ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ أُؾبعجخ اُج٤

 رخزِق ػٖ دساعزٚ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ًٝزُي ٓغبٍ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔب.

 (14ّ )2014/ دساعخ ػ٢ِ ٗبع٢ عؼ٤ذ ٝ ٓٞكن ػجذ اُؾغ٤ٖ 4

رٔضِذ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ػذّ رضج٤ذ اُج٤بٗبد اُخبطخ ك٢ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ك٢ اُغغلاد أُؾبعج٤خ 

هزظبد٣خ ٧ٗشطزٜب أُخزِلخ ، ٖٓ كشػ٤بد اُذساعخ ٝعٞد ا٩ٌٓب٤ٗخ اُ٘بشئخ ػٖ ٓٔبسعخ اُٞؽذح الا

لاعزخذاّ اُٞؽذاد اُ٘وذ٣خ كؼلا ػٖ اُزوذ٣ش ا٢ٌُٔ ُو٤بط اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُ٘بشئخ ػٖ ٓٔبسعخ 

اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٧ٗشطزٜب أُخزِلخ ، ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ٣ؼذ اُزِٞس ٖٓ أْٛ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ 

اعخ ٝاُجؾش ٗظشاً ُؼخبٓخ رؤص٤شٙ ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُززجؼٚ ، ٖٓ رٞط٤بد اُذساعخ اُغذ٣شح ثبُذس

ػشٝسح ه٤بّ اُغٜبد طبؽجخ اُوشاس ك٢ اُذُٝخ ثؾش أُٜز٤ٖٔ ثبُج٤ئخ ػ٠ِ ٗشش اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ث٤ٖ 

ع٤ٔغ كئبد أُغزٔغ، ػشٝسح ه٤بّ أُ٘ظٔبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ثٞػغ اؽبس ػبّ ُٔغبلاد ا٧داء 

 ٢ اُز٢ ٣غت ا٩كظبػ ػٜ٘ب.اُج٤ئ

٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُذساعخ رزلن ٓغ دساعزٚ ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ اُو٤بط أُؾبعج٢ ُِزٌب٤ُق 

 اُج٤ئ٤خ ث٤٘ٔب رخزِق ػٖ دساعزٚ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٌَُ ٜٓ٘ٔب ًٝزُي ٓغبٍ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُجؾش ا٧ٍٝ



 اُج٤ئ٤خا٩ؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔؾبعجخ 

٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛزا أُجؾش ٓلّٜٞ اُج٤ئخ ك٢ اُِـخ ٝك٢ الاططلاػ ًٝزُي ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ،ٖٝٓ صْ ٣زطشم ٤ٔٛ٧خ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

 ،ٝرُي ٝكوبً ٦ُر٢:ًٝزُي أٛذاكٜب ًٝزُي اُزطٞس اُزبس٣خ٢ اُز١ ٓشد ثٚ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ

 أٝلاً: رؼش٣ق اُج٤ئخ ك٢ اُِـخ ٝالاططلاػ:

 ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش رؼش٣ق اُج٤ئخ ك٢ ٝالاططلاػ ٖٓ خلاٍ اُزب٢ُ:

 رؼش٣ق اُج٤ئخ ك٢ الاططلاػ:-ة

 هذٓذ ًض٤ش ٖٓ اُزؼش٣لبد ٗزًش ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

 .(19)«رُي اُ٘ظبّ اُز١ ٣شَٔ ع٤ٔغ ا٧ش٤بء اُؾ٤خ ٝاُج٤ئخ أُبد٣خ»ػشكذ ثؤٜٗب 

ًٔب ػشكذ أ٣ؼبً ثؤٜٗب أُؾ٤ؾ أٝ أٌُبٕ اُز١ رؼ٤ش اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ٝاُز١ ٣زؼٖٔ ٓؼ٘بٛب اُٞاعغ 

 (.11ٝرؾذ٣ذ ٓشٌلارٜب ٝػلاهزٜب ٝثوبئٜب)–ثطج٤ؼزٚ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ 

أٓب اُجبؽش ٖٓ عبٗجٚ ك٤شٟ ثبٕ اُج٤ئخ ٢ٛ ٓلّٜٞ ٝاعغ ٣شَٔ أُؾ٤ؾ اُؾ١ٞ٤ اُز١ رؼ٤ش ك٤ٚ 

ٖٓ ٛٞاء ٝٓبء ٝرشثخ، ًٔب رشَٔ أ٣ؼبً ٓغٔٞػخ اُ٘ظْ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ ٣ؼ٤ش  اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ

 ك٤ٜب ا٩ٗغبٕ ٝاٌُبئ٘بد اُؾ٤خ ا٧خشٟ.

 صب٤ٗبً: رؼش٣ق أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ:

٣وذّ اُجبؽش ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ ًزبثبد ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٝٓ خلاٍ ًزبثبد 

 ٝرُي ٣ٌٖٔ ػشػٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ 

 رؼش٣ق أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُ٘ظٔبد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ: -1

٣ش٤ش اُجؼغ ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ أٝ أُؾبعج٤خ الاعزٔبػ٤خ أٝ أُؾبعجخ 

 (.18اُج٤ئ٤خ ًِٜب رظت ك٢ خبٗخ ٝاؽذح أ١ ٣ؼ٢٘ ًِٜب رؼش٣لبد ُِٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ)

 (:8ػشكذ ًٝبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ صلاس ٓشاؽَ ٢ٛٝ)

 أُشؽِخ ا٧ٍٝ:٣زْ ه٤بط ٝرؾ٤َِ ٤ًٔخ ٝه٤ٔخ ٓذخلاد ػٞآَ ا٩ٗزبط.

أُشؽِخ اُضب٤ٗخ:رْ خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكن أُؼب٤٣ش ٝا٧عظ أُؾبعج٤خ ثؾ٤ش 

 بد ٝٓؼِٞٓبد ٦ُصبس اُج٤ئ٤خ ُٔغبػذح أُغزل٤ذ٣ٖ ٓ٘ٚ.رزؼٖٔ ٛزٙ اُوٞائْ ث٤بٗ

أُشؽِخ اُضبُضخ: ٣ٝزْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رؾذ٣ذ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُشرجطخ ثب٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ ُـشع 

 ٓغبػذح ا٩داسح ك٢ اُزخط٤ؾ ٝارخبر اُوشاساد ا٩داس٣خ أُخزِلخ.

٤ٜ٘ٔخ ُِٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٣شًض ػ٠ِ عبٗت أٓب اُجبؽش ك٤شٟ ٖٓ عبٗجٚ ثبٕ رؼش٣ق ا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ

خذٓخ ٓزخزح اُوشاساد اُز٢ رزؼِن ثبُج٤ئخ ؽ٤ش رٞطق ٖٓ ٛزا اُغبٗت ثؤٜٗب ا٧عب٤ُت اُز٢ رزجغ 

 ُزٞط٤َ أُؼِٞٓبد ثبشٌبُٜب أُخزِلخ ٝأُزؼِوخ ثب٧داء اُج٤ئ٢.

 رؼش٣ق أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ:

)ػجبسح ػٖ ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ٣غزٜذف عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثب٧ؽذاس ٣شٟ اُجؼغ ثؤٜٗب:  

ٝاُزؼش٣لبد اُج٤ئ٤خ ُِٔششٝع ثـشع اٗزبط ٝرٞط٤َ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ٧طؾبة أُظِؾخ ك٢ 

 (.2أُششٝع()



ث٤٘ٔب ٣شٟ آخش ثبٕ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٢ٛ: )ٗظبّ ٩ٗزبط ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِٞؽذح 

رل٤ذ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ارخبر اُوشاساد،ٝإ ٛزٙ أُؾبعجخ رؼذ اعزغبثخ ٓشػ٤خ الاهزظبد٣خ 

٧طؾبة أُظِؾخ ك٢ اُٞؽذح ا٠ُ ٓؼِٞٓبد راد ثؼذ ث٤ئ٢ ٖٓ ٗبؽ٤زٚ، ٝرغبس٣بً ٓغ آصبس اُزشش٣ؼبد 

 (.10ػ٠ِ اُ٘شبؽ اُز٘ظ٤ْ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ()

ٝرزؼٖٔ أُؾبعجخ أُب٤ُخ اُج٤ئ٤خ ًٔب ػشكذ ثؤٜٗب ا٩ؽبس ا٢ٌُِ ُِٔؾبعجخ ٖٓ اعَ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

ٝأُشاعؼخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ا٩داس٣خ،ًٔب ػشكذ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب اػذاد اُزوبس٣ش ك٢ شبٕ اُج٤ئخ 

 (.15ٖٓ أعَ ا٧ؽشاف اُخبسع٤خ ثبعزخذاّ ٓجبدة أُؾبعجخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب)

اُج٤ئ٤خ ٢ٛ ٗظبّ ُِٔؼِٞٓبد ػٖ أٓب اُجبؽش ٖٓ عبٗجٚ ٣زلن ٓغ الارغبٙ اُز١ ٣شٟ ثبٕ أُؾبعجخ 

ا٧داء اُج٤ئ٢ ُِٔ٘شؤح ثبعزخذاّ أُجبدة أُؾبعج٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب،أٝ ٢ٛ ا٩ؽبس ا٢ٌُِ ُِٔؾبعجخ ٖٓ 

 اعَ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٣ٝزْ اػذاد أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ ٝروذ٣ٜٔب ُٖٔ  ٣ْٜٜٔ أٓش أُ٘شبح.

 صبُضبً: أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ:

أٗٚ ٗغجخ ُِذٝس اٌُج٤ش اُز١ رِؼجٚ أُؾبعجخ ٝرُي ثز٘بٍٝ هؼب٣ب ٝٓشبًَ اُج٤ئخ كبٗٚ ر٘جغ ٣شٟ اُجؼغ 

 (:3أ٤ٔٛخ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ ا٥ر٢)

اُج٤ئخ صشٝح ه٤ٓٞخ ٓزٞاسصخ ٖٓ ع٤َ ا٠ُ ع٤َ ػ٤ِٚ روّٞ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ثبػذاد أُئششاد اُلاصٓخ 

 بءح الاهزظبد٣خ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ٝأُٞاسد الاهزظبد٣خ.ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ اُغ٤َ اُؾب٢ُ ثششٝؽ اٌُل

أدٟ رلبهْ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ ا٠ُ اسرلبع ك٢ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ،ُزا كبٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ٣ز٠ُٞ 

ٗظبّ أُؾبعجخ اُج٤ئ٢ رٞك٤ش اُج٤بٗبد ؽٍٞ ٓخزِق ٛزٙ ا٥صبس ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٝػغ اُغ٤بعبد 

 ٝارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ.

٣زشرت ػ٠ِ رغبَٛ ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٨ُٗشطخ الاهزظبد٣خ ػ٠ِ اُششًبد أُخزِلخ ٝث٤ٖ ثؼؼٜب اُجؼغ 

اػطبء طٞسح ٓشٞٛخ ػٖ ٓ٘بكغ ٝرٌب٤ُق اُششًبد ٓغ اُزغ٤ِْ  ثظؼٞثخ ه٤بط ٛزٙ ا٥صبس كلا ٣جشس 

 رغبَٛ ٛزٙ ا٥صبس رغبٛلا ربٓبً.

اُج٤ئ٤خ رٌٖٔ ك٢ الاسرلبع أُِؾٞظ ك٢  ٣شٟ اُجبؽش إ اُذٝاكغ اُز٢ أدد ا٠ُ اٛزٔبّ ثبُٔؾبعجخ

اُزِٞس اُج٤ئ٢ ثغجت أُ٘شبح اُظ٘بػ٤خ اٌُجشٟ أُِٞصخ ُِج٤ئخ، ًٔب أدٟ أ٣ؼبً رلبهْ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ 

 ا٠ُ اسرلبع ِٓؾٞظ ك٢ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

 ساثؼب :أٛذاف أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ:

 (:٢ُ4)٣ش٤ش اُجؼغ ا٠ُ إٔ أٛذاف أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ رزؼٖٔ اُزب

ه٤بط أُغبٛٔخ اُج٤ئ٤خ ُِٔششٝع ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ اُج٤ئ٤خ راد أُ٘بكغ ٝٓوبسٗزٜب 

 ثبُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثٜب 

ٓؾبُٝخ اخؼبع اُؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ ُِو٤بط أُؾبعج٢ ؽز٠ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٖٔ اُزٌب٤ُق ٝأُ٘بكغ اُج٤ئ٤خ 

 ٧ٗشطخ أُششٝع.

ؾبعج٤خ ٓٞػؾب ثٜب ٗزبئظ ا٧ػٔبٍ ٝاُؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ ٝا٧ٓٞاٍ اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُ

 أُغزضٔشح ٝؿ٤شٛب ٖٓ ثشآظ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُؼٞائذ أُؾووخ ٜٓ٘ب.

 رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ػٖ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُِششًبد ٝأُغبػذح ك٢ رؾو٤ن اُشهبثخ ٝرشش٤ذ اُوشاساد.



ؾبعجخ اُج٤ئ٤خ، ه٤بط أُغبٛٔبد اُج٤ئ٤خ أٓب اُجبؽش ٖٓ عبٗجٚ ك٤شٟ ثبٕ ٖٓ ػٖٔ أٛذاكبً أُ

ُِٔششٝع، اػذاد اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓٞػؼ ثؤٜٗب ٗزبئظ ا٧ػٔبٍ ُؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ، رٞك٤ش 

 ُِٔؼِٞٓبد ػٖ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُِششًبد أُغبػذح ك٢ رؾو٤ن اُشهبثخ ٝرشش٤ذ اُوشاساد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خكشٝع ٝٗطبم 

٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛزا أُجؾش كشٝع أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٢ٛٝ رشَٔ ًَ ٖٓ أُؾبعجخ اُخؼشاء 

ٝأُؾبعجخ الا٣ٌُٞٞع٤خ، ٝٓؾبعجخ رذكن أُٞاد ٝأُؾبعجخ ا٣٧ٌٞر٤ٗٝخ، ٓؾبعجخ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، 

 س٣خ ٝكوبً ُِزب٢ُ ٝأُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُو٤ٓٞخ ٝٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝأُؾبعجخ ا٩دا

 أٝلاً:أُؾبعجخ اُخؼشاء:

( هذ ظٜش ك٢ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ ػ٘ذ اُؾذ٣ش greeningأشبس اُجؼغ ا٠ُ إٔ ٓظطِؼ اُزخؼ٤ش)

ػٖ اُج٤ئ٤خ ٝٓشٌلارٜب ثَ أطجؼ ٣طِن ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد ٓضَ ا٧ؽضاة ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

٤ب ٝأُ٘زغبد اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ثظلخ خبطخ، ٓضَ اُؾضاّ ا٧خؼش  ك٢ ٤ً٘

ثؤٜٗب ٓئششاد  -اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ -)خؼشاء( ؽ٤ش رٞطق أُئششاد اُز٢ رشاػ٢ اُجؼذ اُج٤ئ٢ 

خؼشاء، ثَ ٝػِّٞ ٓضَ ػِْ الاهزظبد ا٧خؼش،ٝرٜزْ أُؾبعجخ اُخؼشاء ثزو٤٤ْ ػ٘بطش اُز٘ٞع 

 .   7اُج٤ُٞٞع٢

بػ٤خ ٝإ أُؾبعجخ اُخؼشاء رٜزْ ثو٤بط ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٓظطِؼ اُزخؼ٤ش ظٜش ك٢ اُؼوذ٣ٖ أُ

 ٝرو٤٤ْ ػ٘بطش اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢.



 صب٤ٗبً: أُؾبعجخ الا٣ٌُٞٞع٤خ:

٣شٟ اُجؼغ إٔ أُؾبعجخ الا٣ٌُٞٞع٤خ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ؽغبثبد اُ٘ظْ الا٣ٌُٞٞع٤خ اُز٢ ٣زْ 

اعزخذآٜب ك٢ رغغ٤َ ٝؽظش أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُخبطخ ثؼ٤ِٔبد أٗشطخ اعزخذآبد ٝاػبكبد 

أسطذح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزـ٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ اُشط٤ذ اُلؼ٢ِ 

سد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾبٍ اُج٤ئ٤خ اُغبئذح هجَ ٝثؼذ ؽذٝس ٛزٙ اُزـ٤شاد ٝا٧خز ك٢ اُؾغجبٕ اُؼلاهبد ُِٔٞا

أُزذاخِخ ث٤ٖ ػ٘بطش أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ثؼؼٜب اُجؼغ ٝث٤ٖ اُ٘ظْ اٌُبئ٘خ أُغزخذٓخ ٝأُزجبدُخ ك٢ 

 .1ٛزٙ أُٞاسد ٝاُج٤ئخ 

بد اُ٘ظْ الا٣ٌُٞٞع٤خ اُز٢ ٣زْ ٣شٟ اُجبؽش ثبٕ أُؾبعجخ الا٣ٌُٞٞع٤خ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ؽغبث

اعزخذآٜب ك٢ اُزغغ٤َ ٝؽظش أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُخبطخ ثؼ٤ِٔبد ٝأٗشطخ اعزخذآبد 

 ٝاػبكبد أسطذح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ.

 صبُضبً: ٓؾبعجخ رذكن أُٞاد:

٣شٟ اُجؼغ إٔ ٓؾبعجخ رذكن أُٞاد روّٞ ػ٠ِ كٌشح  ٓئداٛب  إٔ ًَ رذهن أُٞاد ٩ٗغبص ٗشبؽ 

عٞاء أًبٕ لاعزخلاص أُٞاد ٖٓ اُضساػخ أٝ ٖٓ اُزؼذ٣ٖ ٝاُـبثبد أٝ ُِزخِض ٖٓ –بع٢ ٓؼ٤ٖاٗز

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓخبؽش رئصش ػ٠ِ اعزوشاس ٓؾ٤ؾ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ، كٌِٔب صاد ؽغْ ٓذخلاد  –اُ٘لب٣بد

ُج٤ئ٤خ ا٩ٗزبط ًِٔب أدٟ رُي ا٠ُ اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٔب ُْ ٣ؼذ ٓلائٔبً ك٢ اُغ٤بعبد ا

ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أُشبس ا٤ُٜب الاػزٔبد ػ٠ِ ٗظبّ خؾ اُزشـ٤َ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ اُزؾٌْ ك٢ رِٞس اُج٤ئخ 

ػٖ ؽش٣ن ٓؼذاد ٣زْ رش٤ًجٜب ك٢ ٜٗب٣خ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ثٜذف ٓؼبُغخ الاٗجؼبصبد اُٜٞائ٤خ ٝأُخِلبد 

 (.16خ اُوب٤ٗٞٗخ)اُظِجخ ٝاُغبئِخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُؼب٤٣ش أُؾذدح ٝالاشزشاؽبد اُج٤ئ٤

٣شٟ اُجبؽش إٔ رذكن أُٞاد ٩ٗغبص ٗشبؽ اٗزبع٢ ٓؼ٤ٖ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٓخبؽش رئصش ػ٠ِ اعزوشاس 

ٓؾ٤ؾ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ، ًٔب ٣شٟ ًزُي ثبٕ الاػزٔبد ك٢ ٓؼبُغخ اُزِٞس ػ٠ِ ٓؼذاد ٣زْ رش٤ًجٜب ك٢ 

 ٜٗب٣خ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ ُْ ٣ؼذ ٓلائٔبً ك٢ اُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ.

 : أُؾبعجخ ا٣٧ٌٞر٤ٗٝخ:ساثؼبً 

٣ش٤ش اُجؼغ ا٠ُ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ٝأُلب٤ْٛ ٝا٧عب٤ُت أُؾبعج٤خ اُز٢ ٣زْ رطج٤وٜب 

ثـشع اػذاد ث٤بٗبد رٞػؼ ا٧طٍٞ اُطج٤ؼ٤خ ٓجٞثخ ؽجوب ُِٔ٘بؽن ٝاُغٜبد اُز٢ رٔزٌِٜب ًٝزُي 

٠ اػذاد ث٤بٗبد رٞػؼ رٞػؼ ا٧طٍٞ اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ رشرجذ ػ٠ِ اُخظّٞ، ٛزا ثب٩ػبكخ اُ

أُئششاد ا٤ٌُٔخ ٝأُب٤ُخ ُِج٤ئخ ٗز٤غخ ُض٣بدح أٝ ٗوض ٤ًٔبد أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٌَُ ٓ٘طوخ ٖٓ 

 (.1أُ٘بؽن)

٣شٟ اُجبؽش ثبٕ أُؾبعجخ ا٣٧ٌٞر٤ٗٝخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد ٝأُلب٤ْٛ اُز٢ ٣زْ رطج٤وٜب 

 ُِٔ٘بؽن ٝاُغٜبد اُز٢ رٔزٌِٜب. ثـشع اػذاد ث٤بٗبد رٞػؼ ا٧طٍٞ اُطج٤ؼ٤خ ٓجٞثخ ؽجوبً 

 خبٓغبً: ٓؾبعجخ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ:

أشبس اُجؼغ ا٠ُ اٗٚ ٣طِن ٓظطِؼ ٓؾبعجخ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ػ٠ِ اٛزٔبّ أُؾبعجخ ثٔٞاسد اُج٤ئخ 

ر٤ٜٔذاً ٩دٓبعٜب ك٢ ؽغبثبد اُو٤ٓٞخ، ٢ٛٝ رزؼبَٓ ٓغ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ عٞاء إ ًبٗذ أطٍٞ ٓ٘زغخ 

ًٔبً ٝٗٞػبً ٝاُز٢ رٜزْ ثبُزذٛٞس ك٢ ٗٞػ٤زٜب ........ ٌٝٛزا، ٢ٛ رٜزْ ثغضئ٤خ ٝاؽذٙ كوؾ أٝ ؿ٤ش ٓ٘زغخ 



ٖٓ اُج٤ئخ ألا ٢ٛٝ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ألا إٔ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ رزؼبَٓ ٓغ ٓشٌلاد ٝهؼب٣ب أٝعغ ٗطبهبً،الا 

ًٔب  –ُِٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ  إٔ رُي لا ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓؾبعجخ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ك٢ٜ رؼزجش اُجذا٣خ اُؾو٤و٤خ

إٔ الاٛزٔبّ ثبُٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاخؼبػٜب ُِو٤بط ٝاُؼشع ٝاُزوش٣ش ٣ؼزجش أؽذ اُوؼب٣ب أُؾٞس٣خ ك٢ 

 (.7أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ الا أٜٗب رخذّ أعبعبً أُغزٟٞ ا٢ٌُِ)

 أُجؾش اُضبُش

 اُزؾذ٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ

جؾش ٓشبًَ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػٖ اُج٤ئخ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُؾب٤ُخ ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش ك٢ ٛزا أُ

ًٝزُي طؼٞثبد اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ أُؾبعج٢ ُِج٤ئخ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ،ًٝزُي ٓشبًَ اُظؼٞثبد اُز٢ 

 رٞاعٚ أُؾبعجخ ُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٗشطخ الا٣ٌُٞٞع٤خ ا٣٧ٌٞر٤ٗٝخ ٝرُي ٝكوب ٦ُر٢:

 

 عج٤خ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ:أٝلاً:ٓشبًَ أُؼِٞٓبد أُؾب

٣ظق اُجؼغ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ثؤٜٗب لا رؼٌظ آصبس رذٛٞس اُج٤ئخ ٝاُزِٞس ػ٠ِ 

أُذٟ اُط٣َٞ،ًٝزُي رظش٣ق اُ٘لب٣بد ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الاهزظبد اُو٢ٓٞ،  ك٢ٜ لا رغبػذ ػ٠ِ رو٤٤ْ 

بَٓ ٩ٛلاى سأط أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ا٧داء الاعزشار٤غ٢ ٧ؿشاع اُز٤ٔ٘خ،ًٔب لا رؾون ا٩كظبػ اٌُ

أُزٔضَ ك٢ ؽغْ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ أُغز٘ضكخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ،ٓغ اُزغبَٛ ُؾغْ اُخغبئش 

ٝاُؼشس ٝاعز٘ضاف ٓٞاد اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ،ًٔب رشًض ٛزٙ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عبٗت ا٩ٗلبم ُذسء اُزِٞس 

اُزش٤ًض اُؼب٢ُ أد٠ٗ اٛزٔبّ، ًٔب لا رؼٌظ ٛزٙ اُج٤ئ٢ دٕٝ إٔ رؼط٢ ا٧ػشاس ٝاُخغبئش اُج٤ئ٤خ راد 

أُؼِٞٓبد أ١ خَِ ك٢ اُزٞاصٗبد اُج٤ئ٤خ،ٓضَ ٓؼذٍ اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝا٧صٓبد اُز٢ رؼشع 

اُ٘غن اُج٤ئ٢ ُِخطش، ًٔب لا رظٜش اُخَِ ك٢ اُزٞاصٗبد اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣شٌَ ٓؼٞم ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٔب 

ُو٤بط هذسح ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ رؾو٤ن أؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  لا رغبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓئششاد

ك٢ٜ لا رؾون ا٩كظبػ اُشبَٓ ٌُِلبءح ٝكؼب٤ُخ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ثٔب ٣ؾون 

 (.13اُزٞاصٕ اُج٤ئ٢ أُطِٞة )

 (:13ًٔب ٣ؼبف ٧ٝعٚ هظٞس أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُغبثوخ ٓب ٢ِ٣ )

 ٛب ػٖ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ا٧ؿشاع اُزخط٤ؾ أُغزوج٢ِ ك٤ٔب ٣خض اعزـلاٍ أُٞاسد.ػغض

 إٔ أُئششاد أُب٤ُخ رشًض ػ٠ِ اظٜبس ٗزبئظ ا٧ػٔبٍ ٤ُٝغذ ٓغججبد اُ٘زبئظ.

أٓب اُجبؽش ك٤شٟ ثؤٕ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوظٞس 

ثؤعشع ٝهذ ٣ٌٖٔ،ٝأٗٚ ك٢ ؽبُخ ػذّ ٓؼبُغزٚ كبٕ رُي ٣ؼ٢٘ ٝاُ٘وبئض،ٝأٗٚ ٣غت ٓؼبُغخ اُوظٞس 

ػغض اُلٌش أُؾبعج٢ ثشٓزٚ ػٖ ه٤بط ٝروذ٣ش اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ ػغض أُؾبعجخ ػٖ اُو٤بّ 

 ثذٝسٛب الاعزٔبػ٢ أُ٘ٞؽ ثٜب.

 صبُضبً: ٓؼٞهبد رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ:

٣ش٤ش اُجؼغ ا٠ُ أْٗ ٛ٘خ أُؾبعجخ رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد خبطخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُو٤بط اُز٢ رزْ 

ػ٠ِ أعبعٜب ػ٤ِٔخ ه٤بط رٌِلخ ٓؼ٤٘خ ُٞؽذاد ٗوذ٣خ ٝرزٔضَ ٓؼؼلاد ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓز٠ 



ب ٣ش٤ش اُجؼغ ٤ًٝق رؾون الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ،٤ًٝق ٣ٌٕٞ ه٤بعٜب ٝا٩ثلاؽ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ،ًٔ

 (:12ا٠ُ إٔ أْٛ أُؼٞهبد ٝٓشبًَ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ٢ٛ ٓب ٢ِ٣)

 هِخ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢:

 ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ أٝ هٞا٤ٖٗ ِٓضٓخ ثزؾَٔ ٝثبلاػزشاف ثبُٔغئ٤ُٝبد اُج٤ئ٤خ.

ا٠ُ ث٤بٗبد ٤ًٔخ ٓوبعٚ ثٞؽذاد  ٓشٌِخ اُو٤بط أُؾبعج٢:اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ ث٤بٗبد ٗٞػ٤خ ُِزِٞس

 ٗوٞد،ُزؾو٤ن ٓزطِجبد الاػزشاف ٝاُو٤بط ٝاُزغغ٤َ ٝا٩كظبػ ك٢ أُؾبعجخ.

ٓشٌِخ آصبس اُج٤ئ٤خ اُؼبسح ؿ٤ش أُ٘ظٞسح:ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ رظٜش ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٝهذ رظٜش ك٢ 

 خ ػٜ٘ب.أُغزوجَ اُوش٣ت أٝ اُجؼ٤ذ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُز٘جٞء ثٜب أٝ ثؾغْ ا٧ػشاس اُ٘برغ

ٓشٌِخ ؽظش ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ: كل٢ ثؼغ اُظ٘بػبد لا ٣ٌٖٔ ؽظش ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ أُزغججخ ػٜ٘ب 

 كٖٔ أٌُٖٔ إٔ رغجت ثؼغ اُظ٘بػبد ًٞاسس ث٤ئ٤خ ػخٔخ لا ٓغشد أػشاس ٓؾذٝدح.

ٓشٌِخ اُزٌِلخ:ؽ٤ش إٔ رؾ٤َٔ اُزٌِلخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ رٌِلخ أُ٘زظ ع٤ئصش ػ٠ِ عٞاٗت ػذح، ٝرُي 

بؽ رِي اُزٌِلخ ثبُوذسح اُز٘بكغ٤خ اُؾب٤ُخ،ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞد١ رُي ا٠ُ اسرلبع رٌب٤ُق أُ٘زغبد لاسرج

 ٝثبُزب٢ُ ٣ٞد١ ا٠ُ اسرلبع أعؼبسٛب ٓٔب ٣ؼؼق اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزجبدٍ اُذ٢ُٝ.

 ٓشٌِخ أُٞػٞػ٤خ:ؽ٤ش إٔ اُغٜخ اُز٢ عزوذّ أُؼِٞٓبد ػٖ اُزِٞس اُج٤ئ٢ رزٔضَ ك٢ اُؼ٘ظش

 اُجشش١ ٝاُز١ ؿبُجبً ٓب ٣ؾٌٔٚ ػ٘ظش اُزوذ٣ش اُشخظ٢.

٣شٟ اُجبؽش إٔ ٖٓ أْٛ ٓؼٞهبد رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢: هِخ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢،ٓشبًَ 

اُو٤بط أُؾبعج٢ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ رؾ٣َٞ ث٤بٗبد ٗٞػ٤خ ػٖ اُزِٞس ا٠ُ ث٤بٗبد ٤ًٔٚ، ٓشٌِخ ا٥صبس 

 سح، ٓشٌِخ ؽظش ا٧ػشاس اُج٤ئ٤خ.اُج٤ئ٤خ اُؼبسح ؿ٤ش أُ٘ظٞ

 ساثؼبً: ٓشبًَ اُو٤بط أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ: 

أشبس اُجؼغ ا٠ُ اٗٚ ٣ٞاعٚ اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 أُشبًَ ٢ٛٝ:

 رؼذد ٓظبدس أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ:

اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٛٞ رؼذد ٓظبدس أُٞاسد ٖٓ أْٛ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ 

اُطج٤ؼ٤خ ٣ٝئد١ رُي ا٠ُ رؼذد اُغٜبد ٝا٧عٜضح ا٩داس٣خ اُز٢ ٣زجغ ُٜب  ًَ ٓٞسد ٜٓ٘ب ٝثبُزب٢ُ 

٣ظؼت رؾذ٣ذ  رؼش٣ق ٝاػؼ ٝده٤ن ُٔب ٣غ٠ٔ ثب٧طٍٞ اُج٤ئ٤خ،ٝٓب ٣غ٠ٔ ثبُخظّٞ 

ج٤ؼ٤خ ثؤٜٗب أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ ٣زْ اعزخشاعٜب ٝرط٣ٞش اُطج٤ؼ٤خ،٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق ا٧طٍٞ اُط

أسطذرٜب ٖٓ كزشح ٧خشٟ ثٞاعطخ ٝؽذح ٓؼ٤٘خ ثؾ٤ش رئٍٝ ٛزٙ أُٞاسد ا٠ُ رِي اُٞؽذح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ثؼذ اعزخشاعٜب،أٓب اُخظّٞ اُطج٤ؼ٤خ ك٢ٜ اُزضآبد )ٓظبدس ر٣َٞٔ(اُز٢ رزشرت ػ٠ِ ر٣َٞٔ رٌِلخ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاسد .

ٌٖٔ طؼٞثخ رلغ٤ش ا٧طٍٞ اُطج٤ؼ٤خ،ٝاُخظّٞ ٝالاُزضآبد اُطج٤ؼ٤خ ك٢ إٔ ٛزٙ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝر

 (.1ر٘زوَ ٤ٌِٓزٜب ٖٓ ٓ٘طوخ ا٠ُ أخشٟ ٝرُي رجؼبً ُِٔ٘طوخ أُغزل٤ذح ٜٓ٘ب)

٣شٟ اُجبؽش إٔ طؼٞثخ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ ده٤ن ُٔظطِؼ ا٧طٍٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُخظّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٣٘زظ 

 سد ٝثبُزب٢ُ ٣ظؼت رؾذ٣ذ اُغٜبد ا٩داس٣خ اُز٢ رزجغ ُٜب ٛزٙ ا٧طٍٞ.ٗغجخ ٌُضشح أُٞا



 ٓشٌِخ ٗوض اُج٤بٗبد:

أشبس اُجؼغ ا٠ُ أٗٚ ٣ٞاعٚ اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٓشٌِخ ٗوض 

ص٣غ ٝرٌِلخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ٝاُلاصٓخ ٩عشاء اُزو٤٤ْ ٓضَ ٗوض اُج٤بٗبد ػٖ ؽظش ٝرٞ

ٝرغؼ٤ش أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ،ُِٝزـِت ػ٠ِ رِي أُشٌِخ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُل٤٘خ ٓضَ 

رش٤ًت ٝر٤ُٞق اُج٤بٗبد،٣ٝوظذ ثز٤ُٞق اُج٤بٗبد الاعزلبدح ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُؤخٞرح ٖٓ 

أٌُبٕ اُغذ٣ذ ٝأُؼ٤بس  ٌٓبٕ ٓؼ٤ٖ لاعزخذآٜب ك٢ ٌٓبٕ أٝ ٓغبٍ آخش ثؼذ ٓؼبُغزٜب ؽجوبً ُطج٤ؼخ

أُغزخذّ ك٤ٚ، الا إٔ ػ٤ِٔخ ر٤ُٞق اُج٤بٗبد ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓخبؽش ًج٤شح ُزا ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ اعزخذاّ ٛزٙ 

 (.17أُذخَ ثؾزس ٝدهخ، ٝإٔ ٣زْ اخز٤بس اُج٤بٗبد اُز٢ ع٤زْ ر٤ُٞلٜب لاعزخذآٜب ثؼ٘ب٣خ كبئوخ )

أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ ث٤ٖ ٣شٟ اُجبؽش ثبٕ ٛ٘بى طؼٞثبد رٞاعٚ اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ 

ٛزٙ اُظؼٞثبد ٓغبُخ ٗوض اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ٩عشاء اُزو٤٤ْ ُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُشٌِخ 

 ٣٘جـ٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُخبطخ ثز٤ُٞق اُج٤بٗبد.

 ٓشٌِخ ٗوض اُخجشح:

أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝا٥صبس إ ٓشٌِخ ٗوض اُخجشح ٖٓ أؽذ أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُزو٤٤ْ 

اُج٤ئ٤خ،ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ ٝخبطخ اُ٘ب٤ٓخ ٣ٞعذ ُذ٣ٜب ٗوض ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُخجشح اُجشش٣خ أُبٛشح 

ٝاُزذس٣ت اُلاصّ ُِزو٤٤ْ أُؾبعج٢ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ،ُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُشٌِخ ٣٘جـ٢ 

ُج٤ئ٢ ٝاخز٤بس ا٧شخبص أُؾ٤٤ِٖ ٗظشاً ُخجشرْٜ ثبُٔ٘طوخ الاُزضاّ ثغ٤بعخ اُشهبثخ ٝاُزؾٌْ ا

 ٝالاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُٞؽ٤٘خ ٝرذػ٤ْٜٔ ثبُخجشح ا٧سػ٤خ اُلاصٓخ ُؼِْٜٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُجؾش اُشاثغ

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس اُلشػ٤بد

ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش ، ٣ؾز١ٞ ٛزا أُجؾش ػ٢ِ اعشاءاد اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ ، 

 رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُجؾش ، ثب٩ػبكخ لاخزجبس كشػ٤بد اُجؾش .



 اعشاءاد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ:

ٖٝٓ ا٩عشاءاد اُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش ك٢ اُزخط٤ؾ ُِذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٓٞػؾبً خطٞاد رظ٤ْٔ 

ط ٖٓ خلاٍ اخزجبساد اُظذم اعزٔبسح اُجؾش ٝطق ُٔغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش ٝرو٤٤ْ أدٝاد اُو٤ب

اُظبٛش١ ٝالارغبم اُذاخ٢ِ ثب٩ػبكخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ رؾ٤َِ 

 اُج٤بٗبد. ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ. 

 أٝلاً: رظ٤ْٔ اعزٔبسح اُجؾش

ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ ُٜزٙ اُجؾش هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ اعزجبٗٚ 

عجخ اُج٤ئ٤خ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٝرؾذ٣بد اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أُؾب

 ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓغبٍ أُؾبعجخ(.

الاعزجبٗخ ٢ٛ ٖٓ اُٞعبئَ أُؼشٝكخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝرز٤ٔض ثبٌٓب٤ٗخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ 

 ُِ٘زبئظ أُؾذدح.ٓلشداد ٓزؼذدح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜب ُِٞطٍٞ 

 طذم ٝصجبد ا٧داح: 

اُضجبد ٣ؼ٢٘ اعزوشاس أ١ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗلظ اُو٤ْ ػ٘ذ اػبدح اعزخذاّ أداح اُو٤بط ٝثبُزب٢ُ ٣ئد١ ا٠ُ 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗلظ اُ٘زبئظ أٝ ٗزبئظ ٓزٞاكوخ ك٢ ًَ ٓشح ٣زْ ك٤ٜب اػبدح أُو٤بط ، ًِٝٔب صادد دسعخ 

وخ ك٤ٚ ، ٝارجغ اُجبؽش ؽش٣وخ ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ ُٔؼشكخ صجبد اُضجبد ٝاعزوشاس ا٧دُخ ًِٔب صادد  اُض

 ا٩عزجبٗخ ، ٝاُغذٍٝ أدٗبٙ ٣ٞػؼ ٓؼبَٓ اُضجبد.
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 %60ٝٛٞ صجبد ػب٢ُ ٣لٞم  ٣0.83لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد 

 أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش:ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ 

 رْ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ ك٢ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ:

 ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ

رْ اعزخذاّ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ ثشٌَ ػبّ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ هشاساد ػبٓخ ػٖ خظبئض 

اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٩عبثبد اُٞؽذاد ٝٓلآؼ رش٤ًجخ ٓغزٔغ اُجؾش ٝرٞص٣ؼٚ ٝهذ رؼٔ٘ذ ا٧عب٤ُت 

 أُجؾٞصخ .

 اُٞعؾ اُؾغبث٢:



 5رْ اعزخذاّ ٓو٤بط اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٤ُؼٌظ ٓزٞعؾ اعبثبد ػجبساد اُجؾش ؽ٤ش رْ اػطبء اُٞصٕ 

ُؼجبسح لا أٝاكن ً  2ُؼجبسح لا أدس١  ٝاُٞصٕ  3ُؼجبسح ٓٞاكن ٝاُٞصٕ  4ُؼجبسح ٓٞاكن ثشذح ٝاُٞصٕ 

 ُؼجبسح لا أٝاكن ثشذح. 1ٝاُٞصٕ 

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١:

رْ اعزخذآٚ ُو٤بط ٓذٟ رغبٗظ اعبثبد اُٞؽذاد أُجؾٞصخ ُٝو٤بط ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ  ُؼجبساد 

 ٓؾبٝس ا٩عزجبٗخ.

 اعزخذاّ اخزجبس) ٓشثغ ًب١(:

% 5ٝرْ اعزخذاّ ٛزا الاخزجبس لاخزجبس اُذلاُخ ا٩ؽظبئ٤خ ُلشٝع اُجؾش ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

% ٣شكغ كشع ٠٘5 دُي اٗٚ ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ ٣ٝؼ

اُؼذّ ٣ٌٕٝٞ اُلشع اُجذ٣َ ) كشع اُجؾش( طؾ٤ؾبً . أٓب ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

% كذُي ٓؼ٘بٙ هجٍٞ كشع اُؼذّ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ اُلشع اُجذ٣َ ) كشع( اُجؾش 5ٓؼ٣ٞ٘خ اًجش ٖٓ 

 ؿ٤ش طؾ٤ؼ.

 اخزجبس أُلب ًشٗجبؿ:

٣ٝؼذ أُو٤بط ع٤ذاً  ,ٝرْ اعزخذآٚ ُو٤بط الارغبم اُذاخ٢ِ ُؼجبساد اُجؾش  ُِزؾون ٖٓ طذم ا٧داء 

 %( .60ٝٓلائٔبً ارا صادد ه٤ٔخ أُلب ًشٝٗجبؿ ػٖ )

 اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ُؼجبساد أُؾٞس ا٧ٍٝ : 

 العبارة

 

المقيا

 س

 

أوافق 

 بشدة

 

 أوافق

 

 محايد

 

لا 

 أوافق

 

لاأوافق 

 بشدة

 

لاروّٞ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

ك٢ اُغٞدإ ثو٤بط 

 ا٧داء اُج٤ئ٢ ثشٌَ ع٤ِْ

 

اُزٌشا

 س

 

12 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 اُ٘غجخ

 

75

% 

 

25% 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ٛ٘بى ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ 

ه٤بط اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد 

 ا٧ػٔبٍ

 

اُزٌشا

 س

 

9 

 

5 

 

1 

 

1 

 

- 

 

 اُ٘غجخ

 

56.3

% 

 

31.3

% 

 

6.3

% 

 

6.1

% 

 

- 

 



ٛ٘بى ػذّ ادساى ٖٓ 

هجَ أُغزٔغ ثٔغبُخ 

اُو٤بط أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ 

 ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ

 

اُزٌشا

 س

 

8 

 

6 

 

1 

 

1 

 

- 

 

 اُ٘غجخ

 

50

% 

 

37.5

% 

 

6.3

% 

 

6.2

% 

 

- 

 

لا روّٞ اُذُٝخ ثبُضاّ 

ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

ثزطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

٧دائٜب ا٩ٗزبع٢ 

 ٝاُظ٘بػ٢

 

اُزٌشا

 س

 

8 

 

3 

 

2 

 

3 

 

- 

 

 اُ٘غجخ

 

50

% 

 

18.8

% 

 

12.4

% 

 

18.8

% 

 

- 

 

ٛ٘بى ػشٝسح ُزلْٜ 

ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

ثٔغبُخ رطج٤ن أُؾبعجخ 

اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ أدائٜب 

 ا٩ٗزبع٢ ٝاُظ٘بػ٢

 

اُزٌشا

 س

 

12 

 

4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 اُ٘غجخ

 

75

% 

 

25% 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 2016ّأُظذس : اػذاد اُجبؽش ٖٓ ٝاهغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓب ٢ِ٣ : 

أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ لا روّٞ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞدإ ثو٤بط ا٧داء 

 %(.100اُج٤ئ٢ ثشٌَ ع٤ِْ ثِـذ )

أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ ه٤بط اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ 

%( ،أٓب أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ٣جذٝا اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ ٗغجزْٜ 87.6)ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ثِـذ 

 %(.6.3%(،ث٤٘ٔب ٗغجخ ؿ٤ش أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي ثِـذ )6.2)

أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ػذّ ادساى ٖٓ هجَ أُغزٔغ ثٔغبُخ اُو٤بط 

%( ، ٤6.2٘ٔب ٗغجخ ؿ٤ش أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي )%( ، ث87.5أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ثِـذ )

 %(.6.3أٓب أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ٣جذٝا اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ ٗغجزْٜ )

أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ لا روّٞ اُذُٝخ ثبُضاّ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ثزطج٤ن 

ٔب ٗغجخ ؿ٤ش أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي %( ، ث68.8٘٤أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٧دائٜب ا٩ٗزبع٢ ٝاُظ٘بػ٢ ثِـذ )

 %(. 12.4%( ، أٓب أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ٣جذٝا اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ ٗغجزْٜ )18.8)

أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ إٔ ٛ٘بى ػشٝسح ُزلْٜ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ثٔغبُخ رطج٤ن 

 %(.100أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ أدائٜب ا٩ٗزبع٢ ٝاُظ٘بػ٢ ثِـذ )

 ص٣غ اُزٌشاس١ ُؼجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ:اُزٞ



 العبارة

 

المق

 ياس

 

أوافق 

 بشدة

 

 أوافق

 

محا

 يد

 

لا 

 أوافق

 

لاأوافق 

 بشدة

 

رٞعذ ػشٝسح ُزط٣ٞش 

اُذساعبد ٝا٧ثؾبس 

اُخبطخ ثٔلب٤ْٛ 

أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

ٝأُلب٤ْٛ أُشرجطخ 

 ثٜب

 

اُزٌش

 اس

 

8 

 

7 

 

1 

 

- 

 

- 

 

اُ٘غ

 ثخ

 

50% 

 

43.8

% 

 

6.2

% 

 

- 

 

- 

 

ٛ٘بى  ؽبعخ ُٞعٞد 

ٓ٘ظٔبد ٓؾبعج٤خ 

٤ٜ٘ٓخ رظذس ٓؼب٤٣ش 

ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ 

رزبثغ ٓغبُخ رطج٤وٜب 

 ػ٢ِ اسع اُٞاهغ

 

اُزٌش

 اس

 

6 

 

9 

 

1 

 

  

اُ٘غ

 ثخ

 

37.5

% 

 

56.3

% 

 

6.2

% 

 

  

ٖٓ اعَ ؽَ ٓشبًَ 

ٗوض اُج٤بٗبد 

ٝاُخجشاد ٣غت رج٢٘ 

ٗظش٣خ ر٤ُٞق اُج٤بٗبد 

ًٝزُي الاعزؼبٗخ 

 ا٧ع٘ج٤خثبُخجشاد 

 

اُزٌش

 اس

 

5 

 

7 

 

1 

 

3 

 

- 

 

اُ٘غ

 ثخ

 

31.5

% 

 

43.8

% 

 

6.3

% 

 

18.4

% 

 

- 

 

ٛ٘بى ؽبعخ ُزط٣ٞش 

ٝرؾذ٣ش ٗظْ 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

٢ٌُ رؼٌظ آصبس 

رظش٣ق اُ٘لب٣بد ػ٢ِ 

 الاهزظبد اُو٢ٓٞ

 

اُزٌش

 اس

 

7 

 

7 

 

1 

 

1 

 

- 

 

اُ٘غ

 ثخ

 

43.8

% 

 

43.8

% 

 

6.1

% 

 

6.3% 

 

 

ٛ٘بى خِؾ ٝاخزلاف 

اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ث٤ٖ 

ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد 

أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ ٓٔب 

٣ؾٍٞ دٕٝ اُزطج٤ن 

 اُؼ٢ِٔ ُٜب

اُزٌش

 اس

 

5 

 

5 

 

2 

 

4 

 

- 

 

اُ٘غ

 ثخ

 

31.3

% 

 

31.3

% 

 

12.

4% 

 

25% 

 

 



 

 

 2016ّأُظذس : اػذاد اُجبؽش ٖٓ ٝاهغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓب ٢ِ٣ :

اُز٣ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ رٞعذ ػشٝسح ُزط٣ٞش اُذساعبد ٝا٧ثؾبس اُخبطخ ثِـذ ٗغجخ أكشاد اُؼ٤٘خ 

%(، أٓب أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ٣جذٝا 93.8ثٔلب٤ْٛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثٜب ثِـذ )

 %(.6.2اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ ٗغجزْٜ )

ٔبد ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓخ رظذس أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى  ؽبعخ ُٞعٞد ٓ٘ظ

%(، أٓب أكشاد 93.8ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ رزبثغ ٓغبُخ رطج٤وٜب ػ٢ِ اسع اُٞاهغ ثِـذ )

 %(. 6.2اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ٣جذٝا اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ ٗغجزْٜ )

أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ ٖٓ اعَ ؽَ ٓشبًَ ٗوض اُج٤بٗبد ٝاُخجشاد ٣غت رج٢٘ 

%(، ث٤٘ٔب ٗغجخ ؿ٤ش 75.3ظش٣خ ر٤ُٞق اُج٤بٗبد ًٝزُي الاعزؼبٗخ ثبُخجشاد ا٧ع٘ج٤خ ثِـذ )ٗ

%( ، أٓب أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ث٤ذٝا اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ 18.4أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي )

 %(6.3ٗغجزْٜ)

أُؼِٞٓبد ثِـذ ٗغجخ أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ُزط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ٗظْ 

%( ، ث٤٘ٔب ٗغجخ 87.6أُؾبعج٤خ ٢ٌُ رؼٌظ آصبس رظش٣ق اُ٘لب٣بد ػ٢ِ الاهزظبد اُو٢ٓٞ ثِـذ )

%( ، أٓب أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ث٤ذٝا اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ 6.3ؿ٤ش أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي )

 %(.6.1ٗغجزْٜ)

اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ ٗظْ  أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ أٗٚ ٛ٘بى خِؾ ٝاخزلاف ث٤ٖ

%( ، ث٤٘ٔب ٗغجخ ؿ٤ش 62.6أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜب ثِـذ )

%( ، أٓب أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٣ٖ ُْ ث٤ذٝا اعبثبد ٓؾذدح كوذ ثِـذ 25أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ رُي )

 %(.12.4ٗغجزْٜ)

 

 ا٩ؽظبء اُٞطل٢ ُؼجبساد أُؾٞس ا٧ٍٝ :

 العبارة

 

الوسط 

الحسا

 بي

 

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 

الترتي

 ب

 

 النتيجت

 

لا روّٞ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞدإ 

 ثو٤بط ا٧داء اُج٤ئ٢ ثشٌَ ع٤ِْ

 

4.75 

 

0.45 

 

4 

 

أٝاكن 

 ثشذح

 

ٛ٘بى ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ ه٤بط   أٝاكن 2 0.88 4.37



اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد 

 ا٧ػٔبٍ 

 

    

ٛ٘بى ػذّ ادساى ٖٓ هجَ أُغزٔغ 

ثٔغبُخ اُو٤بط أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ 

 ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

 

4.31 

 

0.87 

 

2 

 

 أٝاكن

 

لا روّٞ اُذُٝخ ثبُضاّ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

ثزطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٧دائٜب 

 ا٩ٗزبع٢ ٝاُظ٘بػ٢ 

 

4.00 

 

1.21 

 

2 

 

 أٝاكن

 

ٛ٘بى ػشٝسح ُزلْٜ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

ثٔغبُخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ 

 أدائٜب ا٩ٗزبع٢ ٝاُظ٘بػ٢ 

 

4.75 

 

0.44 

 

4 

 

أٝاكن 

 ثشذح

 

 أُزٞعؾ

 

4.43 

 
  

 أٝاكن

 

 

 2016ّأُظذس : اػذاد اُجبؽش ٖٓ ٝاهغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓب ٢ِ٣ :

( ٝٛزا ٣ذٍ 3رؼجش ػٖ أُؾٞس ا٧ٍٝ ٣ض٣ذ ٓزٞعطٜب ػٖ اُٞعؾ اُلشػ٢ )إ ع٤ٔغ اُؼجبساد اُز٢ 

 ػ٠ِ ٓٞاكوخ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد اُز٢ رو٤ظ أُؾٞس ا٧ٍٝ. 

أْٛ ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس ا٧ٍٝ ٢ٛ )لا روّٞ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞدإ ثو٤بط ا٧داء 

، ٝأهَ ػجبسح  0.44، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.75ٜ٘ب  اُج٤ئ٢ ثشٌَ ع٤ِْ(، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ ا٩عبثخ ػ

ٖٓ ػجبسح ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ٢ٛ )لا روّٞ اُذُٝخ ثبُضاّ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ثزطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

 (. 1.21(، ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )٧4.00دائٜب ا٩ٗزبع٢ ٝاُظ٘بػ٢( ثٔزٞعؾ )

أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد  ( ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٓٞاكوخ4.43ًٔب ثِؾ ٓزٞعؾ ع٤ٔغ اُؼجبساد )

 اُز٢ رو٤ظ أُؾٞس ا٧ٍٝ.

 ا٩ؽظبء اُٞطل٢ ُؼجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ:

 العبارة

 

الوسط 

الحسا

 بي

 

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 

الترتي

 ب

 

 النتيجت

 

رٞعذ ػشٝسح ُزط٣ٞش اُذساعبد ٝا٧ثؾبس   أٝاكن 1 1.04 4.31



اُخبطخ ثٔلب٤ْٛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُلب٤ْٛ 

 أُشرجطخ ثٜب 

 

    

ٛ٘بى  ؽبعخ ُٞعٞد ٓ٘ظٔبد ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓخ 

رظذس ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ رزبثغ 

 ٓغبُخ رطج٤وٜب ػ٢ِ اسع اُٞاهغ 

 

4.25 

 

0.77 

 

2 

 

 أٝاكن

 

ٖٓ اعَ ؽَ ٓشبًَ ٗوض اُج٤بٗبد ٝاُخجشاد 

٣غت رج٢٘ ٗظش٣خ ر٤ُٞق اُج٤بٗبد ًٝزُي 

 الاعزؼبٗخ ثبُخجشاد ا٧ع٘ج٤خ 

 

3.87 

 

1.08 

 

2 

 

 أٝاكن

 

ٛ٘بى ؽبعخ ُزط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ٗظْ أُؼِٞٓبد 

أُؾبعج٤خ ٢ٌُ رؼٌظ آصبس رظش٣ق اُ٘لب٣بد 

 ػ٢ِ الاهزظبد اُو٢ٓٞ 

 

4.25 

 

0.85 

 

2 

 

 أٝاكن

 

ٛ٘بى خِؾ ٝاخزلاف ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ 

ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ 

 ٓٔب٣ؾٍٞ دٕٝ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜب 

 

3.68 

 

1.19 

 

2 

 

 أٝاكن

 

 أُزٞعؾ

 

4.07 

 

 أٝاكن  

 

 

 2015ّأُظذس : اػذاد اُجبؽش ٖٓ ٝاهغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓب ٢ِ٣ :

( ٝٛزا ٣ذٍ 3إ ع٤ٔغ اُؼجبساد اُز٢ رؼجش ػٖ أُؾٞس اُضب٢ٗ ٣ض٣ذ ٓزٞعطٜب ػٖ اُٞعؾ اُلشػ٢ )

 ػ٠ِ ٓٞاكوخ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد اُز٢ رو٤ظ أُؾٞس اُضب٢ٗ. 

أْٛ ػجبسح ٖٓ ػجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ ٢ٛ )رٞعذ ػشٝسح ُزط٣ٞش اُذساعبد ٝا٧ثؾبس اُخبطخ 

، ثبٗؾشاف  4.31ثٔلب٤ْٛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثٜب.( ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ ا٩عبثخ ػٜ٘ب  

، ٝأهَ ػجبسح ٖٓ ػجبسح ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ٢ٛ )ٛ٘بى خِؾ ٝاخزلاف ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ  1.04ؼ٤بس١ ٓ

( ، 3.68ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜب( ثٔزٞعؾ )

 (. 1.19ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد ( ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٓٞاكوخ 4.07ًٔب ثِؾ ٓزٞعؾ ع٤ٔغ اُؼجبساد )

 اُز٢ رو٤ظ أُؾٞس اُضب٢ٗ.

 اخزجبس اُلشػ٤بد:



اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧ : ٣ٞعذ ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ اسع اُٞاهغ ٖٓ هجَ 

 ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ(

 اخزجبس ٓشثغ ًب١ ُؼجبساد أُؾٞس ا٧ٍٝ 

 العبارة

 

قيمت 

مربع 

 كاي

 

درجاث 

 الحريت

 

مستو

ى 

المعن

 ويت

 

 النتيجت

 

لا روّٞ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞدإ ثو٤بط 

 ا٧داء اُج٤ئ٢ ثشٌَ ع٤ِْ

 

4.

000 

 

1 

 

0.

046 

 

 داُخ

 

ٛ٘بى ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ ه٤بط اُزٌب٤ُق 

 اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

 

11.

000 

 

3 

 

0.

012 

 

 داُخ

 

ٛ٘بى ػذّ ادساى ٖٓ هجَ أُغزٔغ ثٔغبُخ 

 اُو٤بط أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

 

9.

500 

 

3 

 

0.

023 

 

 داُخ

 

لا روّٞ اُذُٝخ ثبُضاّ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

ثزطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٧دائٜب ا٩ٗزبع٢ 

 ٝاُظ٘بػ٢ 

 

5.

500 

 

3 

 

0.

139 

 

ؿ٤ش 

 داُخ

 

ٛ٘بى ػشٝسح ُزلْٜ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ 

ثٔغبُخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ أدائٜب 

 ا٩ٗزبع٢ ٝاُظ٘بػ٢ 

 

4.

000 

 

1 

 

0.

046 

 

 داُخ

 

 

 2016ّأُظذس : اػذاد اُجبؽش ٖٓ ٝاهغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓب ٢ِ٣ :

( ػ٘ذ 4.000ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح ا٠ُٝ٧ )ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد 

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ  ٝعٞد ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ) 0.046( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 1دسعبد ؽش٣خ )

كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ، ُٝظبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ لا روّٞ ٓ٘ظٔبد 

 ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞدإ ثو٤بط ا٧داء اُج٤ئ٢ ثشٌَ ع٤ِْ. 

( 11.000ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح اُضب٤ٗخ )

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ  ػذّ ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ) 0.012( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 3ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ )

 ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ .



( ػ٘ذ 9.500ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح اُضبُضخ ) ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ػذّ ٝعٞد ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ) 0.023( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 3دسعبد ؽش٣خ )

 كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ . 

( 5.500ساعخ ُِؼجبسح اُشاثؼخ )ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذ

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ  ٢ٛٝ5 أًجش ٖٓ ) 0.139( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 3ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ )

 ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ . 

( 4.000ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح اُخبٓغخ )

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ )0.046( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 1ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ )

 كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ. 

% ٗشكغ كشع 5ثٔب إٔ ه٤ْ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ا٩ؽظبئ٤خ أُظبؽجخ ُو٤ْ ٓشثغ ًب١ ع٤ٔؼٜب أهَ ٖٓ 

اُؼذّ ٝٗوجَ اُجذ٣َ ثؤٗٚ ٣ٞعذ ػذّ اٛزٔبّ ثٔغبُخ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٢ِ اسع اُٞاهغ ٖٓ هجَ 

 ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ(، ٝرؼذ ٛزٙ اُلشػ٤خ ٓوجُٞخ. 

 اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ: 

٣ٞعذ هظٞس ك٢ ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ رطج٤وٜب ػ٢ِ اسع 

 اهغاُٞ

 اخزجبس ٓشثغ ًب١ ُؼجبساد أُؾٞس اُضب٢ٗ:

 العبارة

 

قيمت 

مربع 

 كاي

 

درجا

ث 

الحر

 يت

 

مستو

ى 

المعن

 ويت

 

النتي

 جت

 

رٞعذ ػشٝسح ُزط٣ٞش اُذساعبد 

ٝا٧ثؾبس اُخبطخ ثٔلب٤ْٛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ 

 ٝأُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثٜب 

 

5.

375 

 

2 

 

0.

068 

 

 داُخ

 

ٛ٘بى  ؽبعخ ُٞعٞد ٓ٘ظٔبد ٓؾبعج٤خ 

٤ٜ٘ٓخ رظذس ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ 

 رزبثغ ٓغبُخ رطج٤وٜب ػ٢ِ اسع اُٞاهغ 

 

6.

125 

 

2 

 

0.

047 

 

 داُخ

 

ٖٓ اعَ ؽَ ٓشبًَ ٗوض اُج٤بٗبد 

ٝاُخجشاد ٣غت رج٢٘ ٗظش٣خ ر٤ُٞق 

اُج٤بٗبد ًٝزُي الاعزؼبٗخ ثبُخجشاد 

 ا٧ع٘ج٤خ 

 

5.

000 

 

3 

 

0.

173 

 

 ؿ٤ش

 داُخ

 



ٛ٘بى ؽبعخ ُزط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ٗظْ 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٢ٌُ رؼٌظ آصبس 

 رظش٣ق اُ٘لب٣بد ػ٢ِ الاهزظبد اُو٢ٓٞ 

 

9.

000 

 

3 

 

0.

029 

 

 داُخ

 

ٛ٘بى خِؾ ٝاخزلاف ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ 

ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ 

 ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜب 

 

1.

500 

 

3 

 

0.

682 

 

 داُخ

 

 

 2015ّأُظذس : اػذاد اُجبؽش ٖٓ ٝاهغ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  

 ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٓب ٢ِ٣ :

( ػ٘ذ 5.375ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح ا٠ُٝ٧ )

ا٠ُ  ٝعٞد  %( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ) 0.068( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 2دسعبد ؽش٣خ )

كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ، ُٝظبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ػشٝسح رط٣ٞش 

 اُذساعبد ٝا٧ثؾبس اُخبطخ ثٔلب٤ْٛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثٜب. 

ػ٘ذ  (6.125ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح اُضب٤ٗخ )

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ  ٝعٞد ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ ) 0.047( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 2دسعبد ؽش٣خ )

كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ، ُٝظبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى  ؽبعخ ُٞعٞد 

 ع اُٞاهغ. ٓ٘ظٔبد ٓؾبعج٤خ ٤ٜ٘ٓخ رظذس ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ رزبثغ ٓغبُخ رطج٤وٜب ػ٢ِ اس

( ػ٘ذ 5.000ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح اُضبُضخ )

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ ػذّ ٢ٛٝ5 أًجش ٖٓ) 0.173( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 3دسعبد ؽش٣خ )

 ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ.

( ػ٘ذ 9.00أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح اُشاثؼخ )ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ 

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ  ٝعٞد ٢ٛٝ5 أهَ ٖٓ )0.029( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 3دسعبد ؽش٣خ )

كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ، ُٝظبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ُزط٣ٞش 

 ٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٢ٌُ رؼٌظ آصبس رظش٣ق اُ٘لب٣بد ػ٢ِ الاهزظبد اُو٢ٓٞ.ٝرؾذ٣ش ٗظْ اُ

( 1,500ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًب١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُِؼجبسح اُخبٓغخ )

%( ، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ش٤ش ا٠ُ ػذّ ٢ٛٝ5 أًجش ٖٓ ) 0.682( ٝٓغزٟٞ دلاُخ 3ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ )

لاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ،ثٔب إٔ ه٤ْ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ا٩ؽظبئ٤خ ٝعٞد كشٝم راد د

% ٗشكغ كشع اُؼذّ ٝٗوجَ اُجذ٣َ ثؤٗٚ ٣ٞعذ هظٞس ك٢ 5أُظبؽجخ ُغ٤ٔغ ُو٤ْ ٓشثغ ًب١ أهَ ٖٓ 

 ٓلب٤ْٛ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ رطج٤وٜب ػ٢ِ اسع اُٞاهغ.

 

 

 



 

 

 

 

 اُخبرٔخ

 أٝلاً : اُ٘زبئظ:

 ٖٓ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٢ٛٝ:

 لا روّٞ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُغٞدإ ثو٤بط ا٧داء اُج٤ئ٢ ثشٌَ ع٤ِْ 

ٖٓ أْٛ ٓؼٞهبد ٝٓشبًَ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ٛٞ ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ 

 ؾ٤َٔ أٝ ثبلاػزشاف ثبُٔغئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ.أٝ هٞا٤ٖٗ ِٓضٓخ ثز

ٖٓ أْٛ ٓشبًَ اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ ك٢ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ًَ ٖٓ رؼذد أُظبدس أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ،ًٝزُي 

ٗوض اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝأ٣ؼبً ٗوض اُخجشاد اُز٢ روّٞ ثؼ٤ِٔخ اُو٤بط ٝاُزو٤٤ْ 

 ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

 ادساى ٖٓ هجَ أُغزٔغ ثٔغبُخ اُو٤بط اُج٤ئ٢ ُٔ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ. ٛ٘بى ػذّ

ٛ٘بى ػشٝسح ُزط٣ٞش اُذساعبد ٝا٧ثؾبس اُخبطخ ثٔلب٤ْٛ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُلب٤ْٛ أُشرجطخ 

 ثٜب.

ٛ٘بى ؽبعخ ُزط٣ٞش ٝرؾذ٣ش ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٢ٌُ رؼٌظ آصبس رظش٣ق اُ٘لب٣بد ػ٢ِ 

 الاهزظبد اُو٢ٓٞ .

 صب٤ٗبً: اُزٞط٤بد:

 ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُغبثوخ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد:

ػشٝسح رط٣ٞش اُذساعبد ٝا٧ثؾبس اُخبطخ ثبُٔؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثٜب،ٖٝٓ صْ 

 ا٣غبد اُخ٤بساد اُلاصٓخ ُٔشبًَ رطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ.

ج٤خ ث٤ئ٤خ ٖٝٓ صْ رزبثغ ٓغبُخ رطج٤ن ٛزٙ ػشٝسح ٝعٞد ٓ٘ظٔبد ٓؾبعج٤خ رظذس ٓؼب٤٣ش ٓؾبع

 اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ هجَ اُششًبد أُِٞصخ ُِج٤ئخ ثوٞح اُوبٕٗٞ.

ػشٝسح رج٢٘ ٗظش٣خ ر٤ُٞق اُج٤بٗبد ًٝزُي الاعزؼبٗخ ثبُخجشاد ا٧ع٘ج٤خ ُؾَ ٓشبًَ ٗوض اُج٤بٗبد 

 ٝٗوض اُخجشاد.

رذٛٞس اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُذٟ ػشٝسح رط٣ٞش ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُج٤ئ٤خ اُؾب٤ُخ ٢ٌُ رؼٌظ 

 اُط٣َٞ ًٝزُي ػ٠ِ رظش٣ق اُ٘لب٣بد ٝأصشٛب ػ٠ِ الاهزظبد اُو٢ٓٞ.

ػشٝسح ادساى أُغزٔغ ٝاُذُٝخ ًٝزُي ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ ثؤ٤ٔٛخ اُو٤بط اُج٤ئ٢ ٝرؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق 

 اُج٤ئ٤خ.

 

 

 

 



 

 أُشاعغ ٝاُٜٞآش

 أٝلاً: أُشاعغ ثبُِـخ اُؼشث٤خ:

أؽٔذ كشؿ٢ِ ٓؾٔذ ؽغٖ، دساعبد ٓغزوج٤ِخ ك٢ أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ )اُوبٛشح أٌُزجخ 

 ّ( .1997ا٧ًبد٤ٔ٣خ  

عٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ػجذ اُؼض٣ض، رط٣ٞش ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعجخ ُج٤ئ٤خ ٩ؿشاع رشش٤ذ اُوشاساد 

)٤ًِخ اُزغبسح ث٢٘ ع٣ٞق عبٓؼخ ا٩داس٣خ، دساعخ ٗظش٣خ رطج٤و٤خ ، سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘شٞسح،

 ّ(. 2003اُوبٛشح،

خبُذ ؽغٖ ٓؾٔذ عبُْ، رؤص٤ش اُو٤بط ٝا٩كظبػ أُؾبعج٢ ػٖ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػ٠ِ هشاس 

 ّ(.2011الاعزضٔبس، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،

اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ، دساعخ ٓؾبعج٤خ خؼش اُط٤ت ا٤ٓ٧ٖ، دٝس أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ه٤بط ٝروذ٣ش 

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ششًبد اُ٘لؾ ك٢ اُغٞدا٢ٗ، ٓؼٜذ ثؾٞس ٝدساعبد اُؼبُْ ا٩علا٢ٓ، عبٓؼخ اّ 

 ّ(.2012دسٓبٕ ا٩علا٤ٓخ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞس،

خ٤َِ اثشا٤ْٛ ، ص٣بدح ٛبشْ ، دٝس أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اداسح اُخطش اُ٘بعْ ػٖ اُزِٞس اُج٤ئ٢ 

 ّ.2012ظبػ ػٜ٘ب ، عبٓؼخ أُٞطَ ، ٝا٩ك

عؼ٤ذ ع٤بف ؽ٘بٕ ، اُو٤بط أُؾبعج٢ ُِزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝا٩كظبػ ػٜ٘ب ك٢ أُئعغبد اُظ٘بػ٤خ ، 

سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، دساعخ ؽبُخ ٓئعغخ ا٧عٔ٘ذ ؽبٓذ ثٞ ص٣بٕ ، هغ٘ط٤٘خ ، عبٓؼخ 

 ّ .2004هغ٘ط٤٘خ 

ُج٤ئ٤خ دساعخ رطج٤و٤خ اخز٤بس٣خ ػٖ اُوطبع اُظ٘بػ٢، ؽبسم كزؾ٢ ػٔش ػجذ اُخبُن، أُؾبعجخ ا

 ّ( ،2004سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح،عبٓؼخ اُوبٛشح، ٤ًِخ اُزغبسح،

ؽٚ ػ٤ِٟٞ ٗبطش، ٤ٛضْ ٛبشْ اُخلبم، أ٤ٔٛخ اُو٤بط أُؾبعج٢ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رلؼ٤َ 

٥ساء ػ٤٘٤خ ٖٓ اُششًبد  عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ لارخبر اُوشاساد، دساعخ اعزطلاػ٤خ

 اُظ٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ أُٞطَ، ٤ًِخ اُزغبسح ٝالاهزظبد،عبٓؼخ أُٞطَ.

ػجذ اُٜبد١ ٓ٘ظٞس اُذٝعش١ ، أ٤ٔٛخ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد 

أُؾبعج٤خ ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُششًبد أُذسعخ ثغٞم ا٣ٌُٞذ ٨ُٝسام أُب٤ُخ ، عبٓؼخ 

 ّ .2011ٝعؾ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، اُششم ا٧

ػجذ اُٞٛبة ٗظش ػ٢ِ،اصش الاهزظبد أُؾبعج٢ ػ٠ِ اداساد اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ 

دساعخ ٗظش٣خ رطج٤و٤خ أُغِخ  –رِٞس اُج٤ئخ ػ٠ِ عِٞى ٓزخز١ هشاس الاعزضٔبس ك٢ ا٧عْٜ

 ّ(.1996اُؼ٤ِٔخ الاهزظبد ٝاُزغبسح، ٤ًِخ اُزغبسح،عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ اُؼذداُضب٢ٗ

 ّ(.1998اُؼذٝإ عِطبٕ أثٞ ػشاث٢ اُج٤ئ٤خ ٝاُزِٞس )ػٔبٕ ٓشًض اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش 

عبٓؼخ ػلبف اعؾن أثٞ رس، أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ٝٓوٞٓبد اُزطج٤ن، ٤ًِخ اُزغبسح، 

 ّ.2007أُ٘ظٞسح، أُغِذ اُؾبد١ ٝاُضلاصٕٞ، اُؼذد ا٧ٍٝ،

ػ٢ِ ؿضا٢ُ عؼذ أُط٤ش١، ٜٓ٘ظ ٓوزشػ ُٔؾبعجخ أُغئ٤ُٝخ ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ )ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ 

 (.2010سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،  –ششًخ ٗلؾ ا٣ٌُٞذ 



جذ اُؾغ٤ٖ ٓؾٔذ، اُو٤بط أُؾبعج٢ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝا٩كظبػ ػ٢ِ ٗبع٢ عؼ٤ذ اُزٛج٢ ٝٓٞكن ػ

ػٜ٘ب، ثؾش رطج٤و٢ ػ٠ِ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ 

 ّ.2014ٝأُب٤ُخ ، اُؼشام ، 

ػ٘ب٣بد ؽبٓذ ػط٤خ، رلؼ٤َ دٝس ٗظْ أُؾبعجخ ا٩داس٣خ اُج٤ئ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٤ًِخ 

ٓغِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغ٘خ اُضبٓ٘خ ٝاُؼششٕٝ اُؼذد –اُزغبسح عبٓؼخ ا٧صٛش

 ّ(.2003اُضب٢ٗ،)

 ّ(.1999( اُوبٛشح ٤ٗٞ٣ٞ 9كش٣ذ س٣ش، ٓؾبعجخ رذكن أُٞاد، اُ٘ششح سهْ )
Ahmed yusuf, Samy George ,Guid lines to Environmental impauts Assessment in 

DevdpinyRemonex press ,1994. 

Gruy and other ,corporate social Reporting and Accounting ability (prentice – hall London,1997.) 

lowe,jution and David, The Economics of Environmental Management(oXford :Philip Alban 

publishers sltd 1989.) 

 

 


