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 االإؿخسلص 

ا ٖلي عبدُت البى٥ٓ. جمشلذ مك٩لت الضعاؾت في          ؤْزغَ ت  لْذ الضعاؾت اصاعة ٢غاعاث الاثخمان في البى٥ٓ الخجاعٍ جىا

ٖٓت هذ الٟغيُاث اَمِا : ان  ُت. اٞتريذ الضعاؾت مجم آهحن الهاصعة ٦ُُٟت اصاعة المخاَغ المهغٞ اْل٣ ٗاث  الدكغَ

ت للخ٠ُُ٨  اْلمهاعٝ الخجاعٍ صٓان المغ٦ؼي  م٘ مٗاًحر لجىت باػ٫ ما ػالذ جدخاط لإنلاخاث مالُت ٖم٣ُت مً بى٪ الؿ

اْلمى ج  للاخخُاٍ مً المخاَغ المالُت الىاظمت ًٖ ٖملُت الاثخمان. اٖخمضث الضعاؾت ٖلي المى ج الٓنٟي الخدلُلي 

ا٣ٞٓت مً مٗٓالاخهاجي. جٓنلذ الضعاؾت الي هخاثج ٖضًضة اَمِا :  اْلم  ٫ٓ ظْضث ال٣ب م ان جٓنُاث لجان باػ٫ 

زٓحن َْظا ما اْضحخّ اظاباث المبد اْلمحلُت  ُت الٗالمُت  اْلمهغٞ اْلى٣ضًت  ْ  الماؾؿاث المالُت  ان الؿُاؾاث المالُت 

جْٓنُاث بخٓنُاث اَمِا :  الضازلُت ؤزغر ٖلي جٓنُاث لجان باػ٫ المالُت. اْنذ الضعاؾت الٗمل ٖلي اًجاص آلُاث 

اْلمُٗىاث الحضًشت ظضًضة لخ٣لُل المخاَغ المخب٣ُت في الٗمل الم ٍض اصاعة المخاَغ بايلُاث  اْلمحلي ْ  جؼْ هغفي الٗالمي 

جْد٤ُ٣ اَضاِٞا  . لدؿُِل مِامِا 

Abstract 

      The study examined the management of credit decisions in commercial 

banks and their impact on banks’ profitability. The problem of the study was 

how to manage banking risks. The study, Net Group, assumed the most 

important hypotheses: that legislation and laws issued by the Central Bank of 

Sudan and commercial banks to adapt to the Basel Committee standards still 
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require deep financial reforms to protect against the financial risks resulting 

from the credit process. The study relied on the descriptive analytical 

approach and the statistical approach. The study reached several results, the 

most important of which are: that the recommendations of the Basel 

Committees found acceptance and approval from most international and local 

financial and banking institutions, and this is what was made clear by the 

answers of the respondents, and that the internal financial and monetary 

policies influenced the recommendations of the Basel Financial Committees. 

The study made recommendations, the most important of which are: working 

to find new mechanisms and recommendations to reduce the remaining risks 

in global and local banking and providing risk management with modern 

mechanisms and aids to facilitate its tasks and achieve its goals. 

  

 االإلضمت:

ػٍْاصة حٗخبر المخاَغة ظؼء لا  جٓي  لٓ عٓ الخ٨ى اْلخُ ًخجؼؤ مً الٗمل المهغفي زهٓنا م٘ اعجٟإ خضة المىاٞؿت 

ُت  آظّ مساَغ مهغٞ مٓ ج اْلحاظت بلى بى٥ٓ طاث ؤمجام ٦بحرة ٞالبى٥ٓ ؤنبدذ الُ ُت  مجم المٗاملاث المهغٞ

مًْ زم بص صْعاؾت،  جْدلُل  بْن خؿً ج٣ُُم  عٓتها مً بى٪ بلى آزغ  ٖٓت جخٟاْث في صعظت زُ اعة مجمل المخاَغ مخى

مْساَغ  آثض مغيُت  ُت بٗ ١ٓ المهغٞ آمل المؿاٖضة ٖلى هجاح البى٪ ْيمان اؾخمغاعٍ في الؿ المحخملت مً الٗ

٢ْذ  مْساَغ ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الِا في  آثض  آظّ ٖ بْاٖخباع البى٥ٓ مً الميكأث طاث الُبُٗت الخانت التي ج مخضهُت، 

اْلتي اْخض ٞةن المخاَغ الاثخماهُت مً ؤَمِا ا اْلماؾؿاث  ُت م٘ الٗملاء  اْلىاججت مً المٗاملاث المهغٞ آظِِا  لتي ج

 َْٓ اْلخيبا بها مؿخ٣بلا  عٓة  حؿمذ للبى٪ مً جدضًضَا بض٢ت  إٓ مسخلٟت ًم٨ً ٢ُاؾِا بماقغاث مخُ جهى٠ بلى ؤه

 ما ٌؿاٖضَا ٖلى الخد٨م ؤْ الخ٣لُل منها َظا بطا ٧ان مً  الهٗب ال٣ًاء ٖل ها.

  البدث:مشيلت 

 الدؿائلاث الخالُت:

صٓ بالمخاَغ الاثخماهُت ؟  ما الم٣ه

 ما كي الأق٩ا٫ الغثِؿُت لمخاَغ الاثخمان المهغفي ؟

 ما كي ؤؾالُب بصاعة مساَغ الاثخمان المهغفي ل حض ؤْ الخ٣لُل منها ؟
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 :ؤَضاف البدث

عٓ لهاو٘ الؿُاؾت  لْت اُٖاء جه مْدا آًَ ال٠ًٗ في الجِاػ المهغفي  مً ان انلاح الجِاػ المهغفي حشخُو م

لْت مً اظل مٗالجت الخلل في ٩َُل الىاجج اْلىاجج، مما ٌٗجي مدا  .ؾٝٓ ًامً مهاصع ظضًضة ل٩ل مً الضزل 

 :اَمُت البدث

جْدضًض المخاَغ التي ًم٨ً  الاثخماهُت  ٢ُاؽ  المخاَغ ٫ٓ ٖلى الماقغاث الخانت بها،  ْفٞهاح ٖنها ًم٨ً مً الحه

جْل٪ الت مٓاث الخانت بالمخاَغ الاثخماهُت حٗض مضزلاث مِمت ظضا الؿُُغة  ي لا ًم٨ً الؿُُغة ٖل ها، خُض ؤن المٗل

غاٝ طاث الاَخمام  .لاجساط ال٣غاعاث الغ٢ابُت الؿلُمت مً ٢بل اَلأ

كْى فغطُاث البدث:  مٓ البدض ٖلى الٟغيُاث الاجُت  ٣ً : 

ج٣ْىُاث الِضٝ منها الخد٨م  .9 ٖٓت اظغاءاث  المخاَغ التي جخٗغى لِا  فيبصاعة المخاَغ الاثخماهُت كي مجم

 في بصاعة ٖملُاث الاثخمان. المهاعٝ

ت  .0 ٢ضمتها لجىت باػ٫ لحماًت الىٓام المهغفي لم ج٨ً ٧اُٞت لحماًت الىٓام مً  التيخؼمت المٗاًحر الاختراػٍ

 مساَغ ٢غاعاث الاثخمان.

زْانت لا ًم .2 ت المخٛحراث المحُُت بالٗمل المهغفي  طْل٪ لؿغٖ عٓة ص٣ُ٢ت  ٨ً ٢ُاؽ المخاَغ الاثخماهُت به

 المحلُت.

ت للخ٠ُُ٨ م٘ مٗاًحر لجىت باػ٫  .2 اْلمهاعٝ الخجاعٍ صٓان المغ٦ؼي  آهحن الهاصعة مً بى٪ الؿ اْل٣ ٗاث  الدكغَ

 ت الىاظمت ًٖ ٖملُت الاثخمان.ما ػالذ جدخاط لإنلاخاث مالُت ٖم٣ُت للاخخُاٍ مً المخاَغ المالُ

عٓة مباقغة ب٣غاعاث الاثخمان خُض ان ال٣غاع الاثخماوي بٗض الضعاؾت  .5 ت به جخإزغ عبدُت المهاعٝ الخجاعٍ

اْل٨ٗـ اطا لم جخم صعاؾت ٢غاع الاثخمان.  اْلخض٤ُ٢ ًاصي لخد٤ُ٣ ؤعباح للمهغٝ 

خماص ٖلى الاؾلٓب :البدثمىهجُت  اْلخدلُلي ْ جم اٖلا ؾخ٣غاجي ْالاؾلٓب الاؾخيباَي مً اظل الخدغي الا  الٓنٟي 

بْدٓر ْقب٨ت  غ  ج٣ْاعٍ اَْمُت جىُٟظٍ في الجِاػ المهغفي، بالاؾدىاص الى المغاظ٘ مً ٦خب  نٓ الانلاح  ًٖ م٨ى

مٓاث الٗالمُت طاث الٗلا٢ت.  المٗل

 :البدثخضوص 

لاًت الىُل الابٌُ  صْ الم٩اهُت :   بى٪ البر٦ت. -الحض

صْ الؼماهُت :   (.0202)الحض
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ت  :  البىىن الخجاعٍ

ت:    مفهىم البىىن الخجاعٍ

آهحن التي حٗمل في ْلِا َظٍ الماؾؿاث، ٦ما  اْل٣ ُت ْالأهٓمت  ٌٗغٝ الجِاػ المهغفي بإهّ الماؾؿاث المهغٞ

ا٫ٓ  ُْٖت جخجم٘ ٞ ها الأم اْلُلب ٖل ها، بمٗجى اجها حٗمل ٧إ ا٫ٓ   اْلمضزغاثٌٗغٝ البى٪ بإهّ م٩ان الخ٣اء ٖغى  الأم

ا ٤ اؾدشماعَ اْٞاصة المجخم٘ منها ًٖ َغٍ ب في الاؾخٟاصة  ٍْغٚ ، ٞالماؾؿت المالُت في (1)ٌٗاص ا٢غايِا الى مً ٌؿخُُ٘ 

.ً اْلمؿدشمغٍ  ً  َظٍ الحالت حٗمل ٦ِمؼة ْنل بحن المضزغٍ

اَْم ما صٓاج٘  حْؿمى ؤخُاها ببى٥ٓ ال ت اجها البى٥ٓ التي جخٗامل بالاثخمان  ا  حْٗغٝ اًًا البى٥ٓ الخجاعٍ ًمحاَلأ

 َٓ ٫ٓ صٓ ٢ب هْخج ًٖ طل٪ ما ٌؿمى بسل٤ الى٣ ت  اْلحؿاباث الجاعٍ صٓاج٘ جدذ الُلب   .(2)ال

ت  صٓاج٘ الجاعٍ ٫ٓ ال ُٟتها الاؾاؾُت ٢ب ا٢ْضم الماؾؿاث المالُت الٓؾُُت ْْ حٗض المهاعٝ اخضٔ اَم 

اْٖاصة اؾخسضامِا لحؿابها ٖاث ْفصاعاث الٗامت  اْلمكغْ هْظل مً الاٞغاص  ٓٞحر  الخام في مىذ الاثخمان  اْلخ

ُت خٓضاث الا٢خهاصًت ٚحر المهغٞ ب٣ُْت الٗملُاث المالُت لل  .(3)اْلخهم 

ت:  زصائص البىىن الخجاعٍ

كْي ٦ما  ا مً المهاعٝ الازغٔ  ت ًٖ ٚحرَ  : (4)ًإحيَىا٥ ٖضة زهاثو  جخمحالأ بها المهاعٝ الخجاعٍ

صْاج٘  -9 عٓة  مٓ بخجمُ٘ مضزغاث الؼباثً في ن ت ٦ب٣ُت الماؾؿاث المالُت الٓؾُُت ج٣ ٕٓ  ؤًاالمهاعٝ الخجاعٍ ٧ان ه

صٌٓٗت،   ال

ت )جدذ الُلب( ظضًضة، مً زلا٫ ٖملُاث الا٢غاى  -7 صْاج٘ ظاعٍ لُٓض  ت بسانُت ج جخمحالأ المهاعٝ الخجاعٍ

صٓاج٘ الجاعٍ اْل عْا١ المالُت المخخلٟت،  صٓة انلا ْالاؾدشماع في الا ظٓ صٓا لم ج٨ً م ت الجضًضة )المكخ٣ت( بك٩ل ه٣

جٓها ٢ابلت للاحب به٥ٓ٩،  صٓ مً ٧  حْؿخمض نٟت الى٣

ت:  إصاعة المخاػغ في البىىن الخجاعٍ

                                                           
 .5( ، ص 1996، )اللاَغة: صاع النهظت لليشغ، مظهغاث الىلىص والبىىن محمد اؾماكُل َاشم:  -  1

 28م(، ص2000، )كمان: مؤؾؿت الىعاق، 1، غاالإالي وجلُُم الأصاء والخيبؤ بالفشل االإاليالخدلُل خمؼة مدمىص الؼبُضي:  - 2
ض مصؼفى، محمد كبض االإىلم غفاع:  - 3 ت: مؤؾؿت شباب الجاملتالاكخصاص الىلضي واالإصغفيؤخمض فغٍ (، ص 2000 ،، )الؤؾىىضعٍ

94. 
 .29( ، ص 2000، )الجؼائغ: صًىان االإؼبىكاث الجاملُت،  مداطغاث في اكخصاص البىىن شاهغ اللؼوٍني ، - 4
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ف   صاعة المخاػغ:إحلغٍ

اْلخُغ  مٓ بصاعة المخاَغ المالُت ٌكحر بلى جل٪ ال٣غاعاث التي حؿتهضٝ حُٛحر ق٩ل الٗلا٢ت الخانت بالٗاثض  مِٟ

المغجبُحن بالخض٣ٞاث الى٣ضًت المؿخ٣بلُت جخًمً بصاعة المخاَغ المالُت ال٣ُام باهوكُت الخانت بخدضًض المخاَغ 

اْلخٗامل م٘ مؿبب ٢ُْاؾِا،  ؤْن الٛغى التي جخٗغى لِا الميكإة،  الغثِـ  لإصاعة اتها، ْ زاع المترجبت ٖل ها. 

٦ْٟاءةالمخاَغ المالُت  جْد٤ُ٣ ؤَضاِٞا بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت  عٓ   . (1)ًخمشل في جم٨حن الميكإة مً الخُ

اْث المالُت المخخلٟت مً ؤظل  ٦ْظل٪ الأص . حٗغٝ بصاعة المخاَغ المالُت ٖلى ؤجها اؾخسضام ؤؾالُب الخدلُل المالي 

بٓت ٖلى الميكإة، ًم٨ً حؿمُت َظٍ الٗملُت بصاعة الخؿاثغ ال ا ٚحر المغٚ جْضهُّ آزاعَ ؿُُغة ٖلى مساَغ مُٗىت 

 .(2)المحخملت

 ،٘٢ٓ مهُ ح "بصاعة المخاَغ المالُت"، ًخًمً ٧ل الأوكُت التي جدا٫ْ حُٛحر ق٩ل الٗلا٢ت بحن الٗاثض المخ

 ٓ لٓض ٖىّ َظا الٗاثضصْعظت المخاَغة المغجبُت بخد٤ُ٣ َظا الٗاثض المخ طْل٪ بهضٝ حُٗٓم ٢ُمت الأنل الظي ًخ  ،٘٢(3). 

مْٗالجتها،   جْدلُلِا،  ٦ما ؤن مهُ ح بصاعة المخاَغ المالُت ٌٗجى بالخٗغٝ ٖلى ؤزُاع المًاعبت المالُت، 

 .(4)جْخًمً َظٍ الأزُاع: زُغ ؾٗغ الؿلٗت، زُغ مٗض٫ الٟاثضة، زُغ ؾٗغ جباص٫ الؿلٗت 

اْث المالُت للخٗامل م٘ المخاَغ التي جخٗغى لِا المىٓمت، ٦مساَغ حٗمل بصاعة المخاَ غ المالُت ٖلى اؾخسضام الأص

اْلمخاَغ المخٗل٣ت  مْساَغ جبضًل الٗملاث  اْلمخاَغ الاثخماهُت  مْساَغ الؿ١ٓ  مْساَغ  بؿٗغالدكُٛل  الٟاثضة 

اْلمخاَغ اْلمخاَغ المخٗل٣ت باهًضي الٗاملت ْ حكُٛلِا  اْلخطخم  لٓت  هُٓت، خُض  الؿُ ٍٓاث ال٣اه المخٗل٣ت بالدؿ

جُلب بصاعة المخاَغ المالُت جدلُل ؤْيإ المىٓمت المالُت بك٩ل ٧امل ْقامل لخخم٨ً مً ْي٘ الخُت المىاؾبت 

٢ٓٗت بإ٢ل زؿاثغ مم٨ىت آظِت المخاَغ المخ اْلتي ًم٨نها م ْٞاٖلُت   .(5)ْالأ٦ثر ٦ٟاءة 

اْث  ٠ُ٦ْ ًخم الخدٍٓ مً باؾخسضام الأص ٓ ي متى  اْلى ج٣ْغع بصاعة المخاَغ المالُت مً زلا٫ جدلُلِا ال٨مي 

 ٘٢ٓ المالُت لإصاعة المخاَغ، خُض ؾ٣ُ٘ ٖلى ٖاج٤ بصاعة المخاَغ المالُت ْي٘ الخُِ المىاؾبت للخٗامل م٘ الأزُاع المخ

ا ٞةن َظٍ الأزُاع مخى ٦ْما جم الظ٦غ ؾاب٣  ثْها،  اْلخسُُِ الظي ٌٗض مً خض عْ الخدلُل  َْىا ًإحي ص ٖٓت المهاصع، 

                                                           
 .3، ص 2005محمد كلي، إصاعة المخاػغ االإالُت، عؾالت صهخىعاٍ غي ميشىعة في إصاعة الأكماٌ، ولُت الخجاعة، حاملت اللاَغة،  -1
ت: صاع الجاملت الجضًضة،  -2   25م(، ص  2002كبض الؿلام ؤبى كدف، ؤؾاؾُاث الخىـُم و الؤصاعة، )الؤؾىىضعٍ
  5 -3، ص ص 2005محمد كلي، إصاعة المخاػغ االإالُت، عؾالت صهخىعاٍ غي ميشىعة في إصاعة الأكماٌ، ولُت الخجاعة، حاملت اللاَغة،  - 3
ش، ص. ث(، ص  -4 اض: صاع االإغٍ جضا، )محمد جىفُم البللُني، مترحم(، مباصئ إصاعة الخؼغ والخإمين، )الغٍ  .135حىعج عٍ

كبض اللاٌ خماص، إصاعة المخاػغ) ؤفغاص، إصاعاث، شغواث، بىىن( مساػغ الائخمان والاؾدثماع واالإشخلاث وؤؾلاع الصغف،  ػاعق   - 5

ت: صاع الجاملاث،   .43م(، ص 2003بضون ػبلت، )الؤؾىىضعٍ
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٢ْٗذ َظٍ المخاَغة  بْطا ما  حْؿعى بصاعة المخاَغ المالُت بلى جدٍٓ المىٓمت مً ؤي مساَغة،  لُاث َظٍ فصاعة،  مؿاْ

ط منها بإٞل زؿاعة مم٨ىت اْلخغْ  .(1)ٞٗل ها ْي٘ زُت للخٗامل مِٗا 

إة التهضًضاث الخىاٞؿُت ٖلى ؾبُل المشا٫ ؤْ حٗ وؿُفت إصاعة المخاػغ االإالُت: مل بصاعة المخاَغ ٖلى جس٠ُٟ َْ

ٍْغظ٘ طل٪ بلى َبُٗت اليكاٍ  .(2)الخىُٓمُت لُاث بصاعة المخاَغ مً مىٓمت هزغٔ  بُْبُٗت الحا٫ جسخل٠ مؿاْ

آمل الضاز مْا بلى طل٪ مً الٗ ٟ ها  ْٖضص مْٓ عْؤؽ مالِا الٗامل  لُت التي ٢ض جلٗب في الظي جماعؾّ الميكإة ْمجمِا 

هُٓت  آثذ ال٣اه ا ٖلى الخإ٦ض مً ؤن المىٓمت حٗمل يمً الل  ً حْٗمل بصاعة المخاَغ ؤً  ،ّٖٓ هْ ازخلاٝ ق٩ل التهضًض 

ج٣ُُْمِا  جْدلُلِا  ِٗا  مْكاعَ ا ٖلى ؤوكُت المىٓمت  ٝ التي ٢ض جازغ ؾلب  مْغاظٗت ظمُ٘ الٓغْ ٫ٓ بها في البلاص،  المٗم

ا ْْي٘ الخُِ المىاؾبت للخٗ ت ٚالب  ٫ٓ ؤن َظٍ المِام حٗض اختراػٍ ٍْم٨ً ال٣ اْلم٩ان المىاؾبحن،  ٢ٓذ  امل مِٗا في ال

ٕٓ الخُغ ٖلى المىٓمت، ْفي خا٫ ؤن المىٓمت باجذ جدذ زُغ التهضًضاث ٞةن ٖلى بصاعة المخاَغ المالُت ْي٘  ٢ْ لمى٘ 

ط المىٓمت مً ال لا ٣ًهض زُِ اؾتراجُجُت ٞٗا٫ للخٗامل م٘ الٓي٘ الحالي لًمان زغْ خُغ بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت، 

ً مً زاعط المىٓمت بْهما ًخٗضاٍ بلى زؿاعة مؿاَمحن ؤْ مؿدشمغٍ  .(3)بالخ٩لٟت ما ٢ض جسؿغٍ المىٓمت مً مبالٜ مالُت 

مٓ بّ فصاعاث المخخهت بةصاعة المخاَغ مً   اَضاف إصاعة المخاػغ االإالُت: الِضٝ مً بصاعة المخاَغ َٓ ما ج٣

ا ؤوكُت حٗمل ٖلى ع  ج٣ُُْمِا مً خُض صعظت جإزحرَ جْدلُلِا  جْدضًضَا  ت المخاَغ  مْٗغٞ نض التهضًضاث ؤْ بصعا٦ِا 

اْلخد٨م ببٌٗ  اْلؿُُغة  آظِت بالخسُُِ  ْْي٘ الؿُاؾاث الخانت بٗملُاث الم ا  مْجالاث جإزحرَ ٖلى المىٓمت 

آظِت المكا٧ل التي ًخ مْ ٍٓاث فظغاءاث التي مً قإجها الخهضي للتهضًضاث ْالأزُاع  جْدًُِٟا بلى مؿخ م جدضًضَا 

٫ٓ بلى الأَضاٝ لٓت بهضٝ جدؿحن ْؾاثل الٓن  .(4)م٣ب

 : (5)الاحيجخمشل في  وؿائف اصاعة المخاػغ االإالُت:

مٓ بصاعة المخاَغ بخدضًض مساَغ ٧ل جدضًض المخاػغ .9 اث٠ بصاعة المخاَغ المالُت خُض ج٣ كْي اخضٔ ْْ  :

  وكاٍ ٖلى خضة.

ا مً الخصيُف .0  ً كْي ؤً ٢ٓٗت:  مٓ بخهي٠ُ التهضًضاث المخ اث٠ بصاعة المخاَغ المالُت بدُض ج٣ ْْ. 

                                                           
 .122م(، ص1986محمد كثمان خمُض، ؤؾالُب الخمىٍل واجساط اللغاعاث، بضون ػبلت، )بيروث: صاع النهظت اللغبُت،  - 1
،  ص  -2  .29كبض الؿلام ؤبى كدف، مغحم ؾبم طهغٍ

ً ؾمُذ ؤبى عخمت، مغحم ؾبم طهغٍ - 3  .58، صؾيرً
، ص  - 4  .106خمؼة مدمىص الؼبُضي، مغحم ؾبم طهغٍ
ً ؾمُذ ؤبى عخمت،   - 5 ا كلى اللائض والمخاػغة، )غؼة: ميشىعاث الجاملتؾيرً  .58(، ص2009الؤؾلامُت،  الؿُىلت االإصغفُت وؤزغَ
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٢ٓٗت ٧ل ٖلى خضةالخدلُل .2 مٓ بخدلُل التهضًضاث المخ ُٟت بصاعة المخاَغ المالُت خُض ج٣ كْي ْْ  :.  

ْٚحر الخلُُم .2 ٢ٓٗت  مٓ فصاعة بخ٣ُُم التهضًضاث المخ ُٟت بصاعة المخاَغ المالُت خُض ج٣ كْي ؤًًا ْْ  :

٢ٓٗت  .المخ

مٓ فصاعة بازخُاع الخُت ؤْ الؿُاؾت الأمشل للخٗامل م٘ التهضًضالازخُاع .5   .: خُض ج٣

 ػغق مىاحهت المخاػغ:

مًْ زم جدضًض مجم  جْدضًضٍ  آظِت المخاَغ مً الخٗغٝ ٖلى الخُغ ؤْ التهضًض  آظِت المخاَغ جبضؤ م َغ١ م

مًْ ز ٕٓ المىٓمت جدذ َظا التهضًض،  ٢ْ آظِت َظا الخؿاعة المحخملت في خا٫  م البضء بالبدض ًٖ الٓؾُلت المىاؾبت لم

اْلٓؾاثل بايحي مًْ المم٨ً ج خُو الُغ١   :(1)الخُغ 

ا بن ؤم٨ً الىكاًت واالإىم .9  ُ ٣ت ٖلى ؤؾاؽ مى٘ الخُغ ٧ل مٓ َظٍ الُغٍ ج٣ْ : اْ ما ٌؿمى بؿُاؾت جسٌُٟ الخُغ، 

طْل٪ مً زلا٫ ْؾا ٕٓ َظا الخُغ،  ٢ْ اْلحض مً الخؿاعةؤْ الحض مً الخؿاثغ الىاججت ًٖ  ٢ٓاًت   .ثل ال

م .0 آظِت الخُغ، ٧إن جخم ججؼثت ما َٓ الخجؼئت والخىىَ َٓ٘ ٧إؾلٓب لم اْلخى مًْ المم٨ً اجبإ ؾُاؾت الخجؼثت   :

صٓ  ظْ مًْ المم٨ً اجبإ َظٍ الؿُاؾت في خا٫  مٗغى ل خُغ بك٩ل ًًمً ٖضم حٗغى ظمُ٘ ؤظؼاءٍ ل خُغ، 

آظضة في ؤما٦ً ٢ض ج٩ اْلًُٟاهاث ٖلى ؾبُل الؿل٘ في مساػن مخ  ٫ٓ نٓ مٗغيت لتهضًضاث َبُُٗت ٧الؿُ

  .المشا٫

ل الخؼغ .2 ٍٓلّ بلى َغٝ آزغ هٓحر صٞ٘ م٣ابل ما ؤْ اجٟا١ جدىٍ آظِت الخُغ بخد ٣ت ًخم م بْم٣خطخى َظٍ الُغٍ  :

ّٖٓ م٘ اخخٟاّ المىٓمت بمل٨ُتها لِظٍ الأقُاء  .ما بٌٛ الىٓغ ًٖ ه

الخُغ الظي ؾ٣ُ٘ بىٟؿِا صْن ال جٓء بلى ْؾُِ ٧الظي جم ط٦غٍ : بمٗجى ؤن جخدمل المىٓمت جدمل الخؼغ .2

ٓٞغ ٢ضعة ماصًت ٖلى  ٣ت في خا٫ الخؿاثغ الهٛحرة الحجم م٘ ج مًْ المم٨ً اجبإ َظٍ الُغٍ ٍٓل الخُغ،  ٫ٓ جد خ

مًْ المم٨ً اجبإ  صٓ ؾُاؾاث ؤزغٔ ًم٨ً لهاخب المخاَغ اجباِٖا،  ظْ آظِت ٖلى الخؿاثغ ؤْ في خالت ٖضم  م

٣ت في خا٫ الخؿاثغ ال٣لُلت، َظٍ ا جْدب٘ َظٍ الُغٍ كْي جدمل المخاَغ بضْن جسُُِ  ٣خحن، الأ٫ْ  لؿُاؾت بُغٍ

٢ٓ٘ ؤن جىجم  اْلتي مً المخ ٣ت الشاهُت بخدمل الخُغ بالخسُُِ، خُض حؿخسضم في خا٫ الأزُاع ال٨بحرة  اْلُغٍ

ا  ً  .(2)ٖنها زؿاثغ ٦بحرة ؤً

                                                           
، ص - 1  .144محمد كثمان خمُض، مغحم ؾبم طهغٍ
ت،  الىمى كلى االإصغفي الجهاػ جؼىع  جإزير (، "كُاؽ2011زلف، كماع) - 2 الاكخصاصي"، بغضاص: مجلت الللىم الاكخصاصًت والاصاعٍ

 .194-179، ص ص 64، اللضص17مجلض
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ت:اهىاق المخاػغ  االإالُت في االإصاعف   الخجاعٍ

 الاحي: فيجخمشل 

نٓ في الامخشا٫ لالتالأامِم  :مساػغ الائخمان .9 جدضر مساَغ الاثخمان ٖىضما ًخسل٠ الٗملاء ًٖ الؿضاص ؤْ ًٟكل

ٓٔ الُغٝ الم٣ابل، مً  نٓ، مما ًاصي بلى زؿاعة ٧لُت ؤْ ظؼثُت. ٦ما ًى٨ٗـ في زٌٟ مؿخ بسضمت الضً

اْث الؿ ى ؤْ ؤص آء لل٣غْ ١ٓ بؿبب الهٗب ج٣ُُم مساَغ الاثخمان المترا٦مت ٖلى مدٟٓت مً المٗاملاث ؾ

اْلتر٦حالأاث الجٛغاُٞت /  ٝ الؿ١ٓ  غْ ى الٟغصًت ْْ ُت لمخاَغ الاثخمان كي ال٣غْ هٓاث الٟغٖ َٓ٘ الم٩ جإزحر الخى

اْلتر٦حالأاث المخٗثرة  ٫ٓ ى، ْالأن  . (1)الهىاُٖت  الجماُٖت، جى٨ٗـ مكا٧ل المخاَغ في زؿاثغ ال٣غْ

 ٓ ٢ْض ل آنل الملاثم، الؿبب الغثِسخي لمخاَغ الاثخمان َٓ ؾٓء بصاعة الاثخمان  خٔ ؤن الاٞخ٣اع بلى الخ

اْلخإ٦ُض ٖلى نى٘ ال٣غاع الجما ي كي بٌٗ الأؾباب الٗامت لمشل َظٍ  لُاث المحضصة جدضًضا ص٣ُ٢ا  اْلمؿاْ

هُْا١ الخ٣ُُم المحضص  بٓت لظل٪ كي الخ٣ُُم ٚحر ال٩افي،  الحالت. ُٞما ًخٗل٤ بخدلُل الاثخمان، ٞةن الأؾباب الميؿ

خما اْث نى٘ ال٣غاع )الىماطط ؤْ بك٩ل ي٤ُ، ْاٖلا خماص ؤ٦ثر ٖلى ؤص ص ٖلى ٢ابلُت ال٣غاءة للًماهاث، ْاٖلا

ه٣ْو / ٖضم ٦ٟاًت هٓام  ٢ٓذ المىاؾب  ٓٞغ البُاهاث في ال ْٖضم ج ت(. بن ٖضم ج٩امل البُاهاث  الٓنٟاث الىٓغٍ

اصة مسا  .(2)َغ الاثخمان/ هٓام الخهي٠ُ الاثخماوي كي بٌٗ ؤؾباب ؾٓء بصاعة الاثخمان مما ًاصي بلى ػٍ

ٖٓت مساػغ الؿُىلت .0 ٓٞاء بالتالأاماث مالُت هاقئت ًٖ مجم لٓت جخمشل في ٖضم ٢ضعة البى٪ ٖلى ال : مساَغ الؿُ

مٓ )سحب ؤْ ٖضم  ٫ٓ، ؤْ اؾخد٣ا١ الخه َْكمل طل٪ اؾخسضام خض الاثخمان ٚحر المم ٖٓت مً الحالاث.  مخى

صٓاج٘( ؤْ الهغٝ بلى الٗملاء. ًم٨ً ؤن جخ٩ل٠ ال لٓت التي جضاع بك٩ل ؾحئ مً خُض زؿاعة الٗمُل ججضًض ال ؿُ

آعص، ٢ض ًشحر مشل َظا الٓي٘  ؤْ الخؿاعة الجُضة بؿبب بُ٘ اؾتهلا٧ي للاؾدشماعاث ؤْ اعجٟإ ج٩لٟت ظم٘ الم

لٓت  ْٖلى َظا الىدٓ، ٞةن مساَغ الؿُ آظّ.  ا. ٣ٞضان الؿمٗت زُغ آزغ ٢ض ً  ً بٓاث ؤً ًٚب المىٓمحن ٣ٗ٦

احٗخبر ٢اجلت، ٖلى ال  ً ا بؿبب ٖضم بصاعة المخاَغ الأزغٔ ؤً  ً م مً ؤن خالاث ممازلت ٢ض جيكإ ؤً  .(3)غٚ

ط مً الاؾدشماع بما  نٓ المغء ٚحر ٢اصع ٖلى الخغْ لٓت َٓ الٓي٘ ٖىضما ٩ً ظِْت هٓغ اؾدشماع مساَغ الؿُ مً 

لٓت  بؿبب مساَغ الاثخمان )الخ٣هحر مً ٢بل الُغٝ / المهضع( ؤْ ُٚاب الؿ١ٓ ًم٨ً ؤن ًازغ طل٪ ٖلى ؾُ

لٓت بىاء ال٣ضع  ٓٞاء بالتالأاماجّ، حؿخلؼم مٗالجت مساَغ الؿُ لٓت زلا٫ البى٪ في ال آعص بخ٩لٟت م٣ٗ اصة الم ة ٖلى ػٍ

                                                           
،  ص  -1  . 25كبض الؿلام ؤبى كدف، مغحم ؾبم طهغٍ

، ص  - 2  .145محمد كثمان خمُض، مغحم ؾبم طهغٍ
، ص  - 3  .134ػاعق كبض اللاٌ خماص، مغحم ؾبم طهغٍ
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ا٫ٓ لمشل َظٍ الاخخمالاث، ًخٟاٖل ْي٘  ٓٞحر مهاصع بضًلت للأم َْٓ ٨ٌٗـ ال٣ضعة ٖلى ج ٢ْاث الٗهِبت،  الأ

لٓت ْْي٘ البى٪ الٟغصي باؾخمغاع لخدضًض المجا٫ ٖلى ظبهت الؿُ لٓت الؿ١ٓ   .ؾُ

خدغ٧اث في ؤؾٗاع الٟاثضة. جخمشل َظٍ المخاَغ في : جدضر مساَغ ؤؾٗاع الٟاثضة بؿبب المساػغ ؾلغ الفائضة .2

جْيكإ  ا ٖلى صزل البى٪.  جْإزحرَ بٓاث بؿبب الخٛحراث في ؤؾٗاع الؿ١ٓ  صٓاث ؤْ المُل ظٓ بم٩اهُت بٖاصة حؿٗحر الم

ش الاؾخد٣ا١  جْهبذ ؤؾٗاع الٟاثضة الشابخت مخٛحرة بٗض جاعٍ مشل َظٍ الحالاث ٖىضما جىسٌٟ الأؾٗاع ؤْ جغجٟ٘، 

اصة الىٓغ. ًجب ؤن هخظ٦غ ؤْ بٗض  سحن لإٖ اه٣ًاء ٞترة مدضصة ؤْ جهبذ مٗضلاث الٟاثضة المخٛحرة زابخت بحن جاعٍ

جْاصي خالاث مً َظا  خٓضة ؤْ زابخت.  مٓ لِؿذ م اْلخه  ٫ٓ ؤن الٟترة بحن مغاظٗخحن هؾٗاع الٟاثضة ٖلى الأن

جْل٪ التي جضِٞٗا الأهٓ ٕٓ بلى ظاهب الخٛحراث التي جدغ٦ِا الؿ١ٓ   .(1)مت بلى مساَغ ؤؾٗاع الٟاثضةالى

الٗملاث الاظىبُت اْ ٞاثضة الٗملاث الاظىبُت بالخؿاعة َغ مزا١ : ججٗلمساػغ صغف اللملاث الأحىبُت .2

بٓاث المٓضحت  اْلمُل صٓاث  ظٓ اْلخٛحراث في الم المحخملت بؿبب الخٛحراث في الاعباح ٖلي خؿاب ماقغ الاًغاصاث 

٫ْ مساَغ الؿ١ٓ. الحغ٧اث في الٗملاث التي ًخم الخٗامل مِٗا جاصي بلى َظا َٓ في المبالٗملاث الاظىبُت ،  ٣ام الأ

ا٠٢ٓ المؿخ٣بلُت  مْغا٢بت الم خٓت،  ٍٓغ / الخبجي / الخىُٟظ ٖلى المغا٦ؼ المٟخ ع٦ٓـ، بن الخُ اعجٟإ مساَغ الٟ

مْا بلى طل٪، كي  اْلخيبا بإؾٗاع الٗملاث طاث الهلت،   ، صْعاؾت جدغ٧اث ؾٗغ الهغٝ بٌٗ للىطج، 

ظٓ هُت مدضصة ؤْ ؾُاؾت مدضصة ُٞما  ع٦ٓـ. ًخم ْي٘ مباصت ج الاؾتراجُجُاث المؿخسضمت لإصاعة مساَغ ٞ

اْلدكُٛلُت  .(2)ًخٗل٤ بال٣ًاًا الأزلا٢ُت 

٫ْ زلا٫ الٟترة مساػغ الؿىق  .5 ٢ُٓت لمحٟٓت الخضا : حكحر مساَغ الؿ١ٓ بلى الحغ٦ت الؿلبُت في ال٣ُمت الؿ

بٓت لخهُٟت اله٣ٟت. بك نٓ المُل ٩ل ٖام، ًخم الىٓغ في مساَغ الؿ١ٓ لٟترة الخهُٟت ٣ِٞ. ًم٨ً ؤن ج٩

مْ٘ طل٪، ٞةن َظٍ المخاَغ طاث َاب٘  مساَغ الؿ١ٓ ؤٖلى بطا ٧ان َىا٥ ه٣و في مغا٢بت مدٟٓت الؿ١ٓ. 

ٕٓ بلى ٖضم زباث ؤْ ج٣لب ماقغاث الؿ١ٓ  حكُٛلي ؤ٦ثر مً مساَغ الؿ١ٓ. ًخم ج٣ُُم مساَغ الؿ١ٓ بالغظ

١ٓ المؿُُغة حٗجي ؤن الخٛحراث في مشل ؤؾٗا ، بلخ. بن مساَغ الؿ ؤْؾٗاع الهغٝ عٓنت  مْاقغاث الب ع الٟاثضة 

حٓ بها / الدؿامذ صْ المؿم صْ الحض  ..٢ُمت المحٟٓت ًجب ؤن جب٣ى يمً خض

                                                           
ت البىىن ؾُاؾت (، "ؤزغ2004الخلُل، حاؾغ) - 1 فلؿؼين"، عؾالت ماحؿخير غير  في الاؾدثماع الخاص كلى الائخماهُت الخجاعٍ

 67، ص  الللُا هابلـ، ولُت الضعاؾاث في الىػىُت الىجاح اللضؽ: حاملتميشىعة 
، ص ص 1اللضص ،9 المجلض ٬:  مجلت النهظتالاكخصاصي"، بيروث اليشاغ كلى االإصغفي الائخمان (، "جإزير2008ملاوي و المجالى) - 2

125-142 
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بت الٗمُل ؤْ الُغٝ الم٣ابل في مساػغ الؼغف االإلابل .0 : جغجبِ مساَغ الُغٝ  زغ بٗضم ٢ضعة ؤْ ٖضم عٚ

ٓٞاء ب . َٓ زُغ ٞكل ال ٍٓت ؤْ ؤي مٗاملت مالُت ؤزغٔ الالتالأاماث المخٗل٣ت بالإ٢غاى / المخاظغة / الخدٍٓ / الدؿ

ا هؾباب  صٓ  نٓ الخ٣هحر م٣ه ٢ٓٗت في بٌٗ الأخُان، ًم٨ً ؤن ٩ً ْٚحر مخ ٝ مٟاظئت  الُغٝ  زغ بؿبب ْغْ

نٓ الُغٝ الم٣ابل َٓ بى٪ ؤْ ماؾؿت مالُت، ٌكاع بلى ه ٟـ الخُغ ٖلى ؤهّ مساَغ الملاءة ٚحر مالُت ٖىضما ٩ً

ما٫،  ًٍٓ اٖلأ ج في ج٩ ٕٓ المىاؾب مً المؼٍ بن الحٟاّ ٖلى مغا٢بت ؤصاء الُغٝ الم٣ابل ًٖ ٦شب، ْيمان الى

مْا بلى طل٪، كي بٌٗ  اْؾخسضامِا،  مٓاث الؿ١ٓ  ٫ٓ ٖلى مٗل اْلحه صْ التر٦حالأ،  اْٖخماص / الالتالأام بدض

 .الُغٝ  زغالاؾتراجُجُاث المؿخسضمت لإصاعة مساَغ 

آثذ ال٣اثمت ؤْ المخاػغ الخىـُمُت واللاهىهُت .2 آٖض ؤْ الل : حكحر المخاَغ الخىُٓمُت بلى الخإزحر الًاع لل٣

ٖٓت مً فظغاءاث الخىُٓمُت  ٖٓت مخى لِْؿذ ٞٗلُت بؿبب مجم الجضًضة. بك٩ل ٖام، حٗخبر الخؿاعة مدخملت 

لُت الم٣غيحن، صٖ لُت ًٖ الالتالأام بالبِئت مً المحخملت، حٗخبر الضٖأْ مشل مؿاْ اْلمؿاْ  ٠ نٓ / المْٓ أْ الؼب

صٓ ؤْ المؿاَمحن لُت الاثخماهُت ؤْ ال٣ٗ هُٓت ٦ما جخٗغى البى٥ٓ لبضاثل المؿاْ  . (1)الأمشلت ٖلى َظٍ المخاَغ ال٣اه

آْلُت المغا٢بت االمخاػغ الدشغُلُت .2 مٓاث ؤْ هٓام فبلٙا  لضازلُت. : حكحر المخاَغ الدكُٛلُت بلى زلل في المٗل

مٓاث. الخُإ في ٖملُت حاجُل  عٓ هٓام المٗل ظٓض بؿبب ه٣و ؤْ ٢ه ٓٔ الخ٣جي، ج الخُغ َٓ ق٣حن. ٖلى المؿخ

المٗاملاث َٓ الؿبب الغثِسخي ل خُغ، ٖلى المؿخٔٓ الدكُٛلي/ الخىُٓمي، ٞةن الشٛغاث في المغا٢بت / فبلٙا 

آثذ كي ؤؾباب المخاَغ الدكُٛلُت. ً آٖض / الل ب ُْٚاب ال٣ جْضعٍ خم فقغاٝ ْفقغاٝ ٖلى الىٓام الٗالي، 

آٖض الأزلا٢ُت،  ٟحن م٘ ال٣ ٍٓغ ؾُاؾاث المْٓ جُْ اْلمؿخ٣لت المىخٓمت،  اْلمغاظٗاث الضازلُت  ٟحن،  المْٓ

مْا بلى طل٪، ٖلى الاؾتراجُجُاث المٗخمضة ٖلى المؿخٔٓ الدكُٛلي، ٖلى  ب المؿخمغ ٖلى بصاعة المخاَغ،  اْلخضعٍ

ظُٓا، المؿخٔٓ الخ٣ج لٓ ٟي الخ٨ى زْل٤ الخٗا٢ب لمْٓ ا مً الخضابحر الأمىُت،  ْٚحرَ ع  ي، ًشبذ جغجِب ٧لمت المغْ

آعر ٦خضابحر مُٟضة اْزخباع زُِ الخٗافي مً ال٩  .(2)ْنُاٚت 

٘ المالي  مساػغ الغفم االإالي .1 ٘ المالي وؿبت الخ٩ال٠ُ الشابخت بلى الخ٩ال٠ُ ال٩لُت، ٞةطا ٧اهذ صعظت الغٞ : ٣ًهض بالغٞ

َْظٍ  في قغ٦ت ما مغجٟٗت ٞةن ؤي اهسٟاى بؿُِ في بًغاصاث الكغ٦ت ًاصي بلى اهسٟاى ؤ٦بر في نافي ؤعباخِا، 

٧ْلِا حك٩ل ٖىانغ الخ٩ال٠ُ الشابخت لٗملُت  نٓ  اْلضً ٍٓل الخاعجي ؤْ الا٢تراى  المخاَغ جغجبِ بحجم الخم

ٍٓل    .الخم

                                                           
، ص  - 1  .135ػاعق كبض اللاٌ خماص، مغحم ؾبم طهغٍ
، صمحمد كثمان  - 2  .122خمُض، مغحم ؾبم طهغٍ
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يٓ  مساػغ الؤصضاع .92 ا المىٓماث ؤْ الكغ٧اث، خُض جىُ عْا١ المالُت التي جهضعَ : كي المخاَغ طاث الاعجباٍ باه

 ٫ٓ ٍٓت المخمشلت بالحه لْ  للأ
 
ً، هٓغا ظِْت هٓغ المؿدشمغٍ الأؾِم الٗاصًت ٖلى مساَغة ؤ٦بر مً الؿىضاث مً 

مْ٘ طل٪ لا بض م ٢ُْمت الؿىضاث ٖىض الخهُٟت ؤْ ٖىض الاؾخد٣ا١.  آثض  ً الخس٠ُٟ مً مساَغ ٖلى الٟ

صْعاؾت الكغ٧اث المؿاَمت المضعظت في الؿ١ٓ اْ صعاؾت المحاٞٔ  ٘ الا٢خهاصًت  الاؾدشماع بضعاؾت ظضْٔ المكاعَ

ت ٢بل اجساط ٢غاع الاؾدشماع  .الاؾدشماعٍ

 : المخاػغ غير االإالُت في البىىن

 :(1)المخاَغ ٚحر المالُت التي جخٗغى لِا البى٥ٓ كي

بْياٞت ٢ُمت : َظٍ كمساػغ اللمل .9 ي المخاَغ التي ًٟتريِا البى٪ ًٖ َُب زاَغ لخل٤ محالأة جىاٞؿُت 

حْكمل الابخ٩اعاث  جْخٗل٤ مساَغ الٗمل ؤْ الدكُٛل بؿ١ٓ المىخجاث التي ٌٗمل ٞ ها البى٪،  لحملت الأؾِم. 

ت با عٍ نٓ المىخجاث المهممت مً ٢بل البى٪ ٚحر يغْ جْهمُم المىخجاث ٢ض ج٩  ٤ٍٓ اْلدؿ ظُٓت  لٓ لخ٣ضم الخ٨ى

صٓاج٘ مً الباب بلى الباب الظي ًم٨ً ؤن ًشبذ ؤهّ م٩ل٠ للٛاًت  ٤ٍٓ ال جٓي، مشا٫ ٖلى طل٪ َٓ حؿ لٓ الخ٨ى

نٓ المهغٝ طْ الىبًاث في الؿ١ٓ  ُت التي حٗخمض ٖلى فهترهذ. ًم٨ً ؤن ٩ً بالم٣اعهت م٘ الخضماث المهغٞ

ظُٓا بالإياٞت بلى صعظت ٖالُت مً التر٦حالأ ٖلى لٓ ٕٓ بالخ٨ى ا يض َظٍ المخاَغ اْلمضٞ  ُ ا وؿب  ُ  .الٗملاء مدم

٫ٓ ؤؾاسرخي فري الا٢خهراص ؤْ البِئرت الؿُاؾرُت. مشرا٫ ٖلرى طلر٪ َرٓ المخاػغ الاؾـتراجُجُت .0 : َرظٍ الىخراثج مرً جدر

لُْرت، ٞرةن المكراٖغ الؿرلبُت يرض المٗراملاث المكرخ٣ت التري جرم  بْالمشل في الؿراخت الض جإمُم البى٥ٓ في البلضان، 

اْلمخررراَغ الاؾرررتراجُجُت جرررازغ ٖررراصة ٖلرررى الهرررىاٖت بإ٦ملِرررا ٞ هرررا ال٣ررربٌ ٖلرررى ظمُررر٘  آعر،  المكرررخ٣اث مرررً ال٩ررر

بٓت لحماًت الىٟـ   .(2)ؤ٦ْثر نٗ

 جدلُل البُاهاث وازخباع الفغطُاث

 ملامل الصضق والثباث لللُىاث ( 0حضوٌ عكم )

  اللضص اليؿبت

 الُٗىت 30 % 922

922 % 30 ٕٓ  المجم

 م7872الاؾخبُان.االإصضع : الباخث مً بُاهاث 

                                                           
ً ؾمُذ ؤبى عخمت، مغحم ؾبم طهغٍ - 1  .61، صؾيرً
 .75(، ص1999وائل للؼباكت واليشغ،  كبض االإلؼى عشُض، ومدفىؾ حىصة، اصاعة الائخمان، الؼبلت الأولى )كمان: صاع  - 2
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 بارهملامل الفا هغو  ( 7حضوٌ عكم ) 

 كضص الاؾئلت ارهبالفا هغو 

0.774 02 

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

مًْ زلا٫ مٗامل الشباث هجض اهّ ٌؿاْي                         0.879ُٞما ًخٗل٤ بالهض١ ال٨لي للاؾخبُان  

√     
 

  . 

نٓ مً زلا٫ الجض٫ْ اٖلاٍ ان زباث الاؾدباهت  اْلهض١ =  22 بمٗض٫   0.774 ًلاخٔ الباخش بمٗض٫  2622 % 

ٍْجٗل الخدلُل الاخهاجي   22 َْظا ما ًد٤٣ اٚغاى البدض  زْباث ٖالُحن  % اي ان الاؾدباهت جخمخ٘ بمٗاملي نض١ 

لا.   م٣ب

 جدلُل البُاهاث الاؾاؾُت :

ُت الاولى: إصاعة المخاػغ الائخماهُت هي مجمىكت احغاءاث وجلىُاث الهضف منها الخدىم الفغطُت الاولي : الفغط – 

 فى المخاػغ التي جخلغض لها االإصاعف في إصاعة كملُاث الائخمان.

لْي :  - 9 .الٗباعة الا ا٫ٓ المهاعٝ ا٫ٓ في المهاعٝ حؿعي للمداٞٓت ٖلى ؤم  بصاعة المخاَغ بصاعة مخسههت في بصاعة الأم

 إصاعة المخاػغ إصاعة مخسصصت في إصاعة الأمىاٌ في االإصاعف حؿعي للمدافـت كلى ؤمىاٌ االإصاعف ( 2صوٌ عكم ) 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 6 % 20

 اوافم 24 % 80

 مداًض 0 % 0

 لا اوافم 0 % 0

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872الاؾخبُان.االإصضع : الباخث مً بُاهاث 

ا٤ْٞ. ْ 80(   اٖلاٍ ان  2ًلاخٔ مً الجض٫ْ  )  ا٣ٞٓت بكضة. 20% ٧اهذ اظابتهم ا  % ٧اهذ اظابتهم الم
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 جمخل٪ بصاعة المخاَغ ٖاصة ج٣ىُاث خضًشت لٛغى حؿُِل مِامِا.الٗباعة الشاهُت :  – 0

 جمخلً إصاعة المخاػغ كاصة جلىُاث خضًثت لغغض حؿهُل مهامها  ( 2 حضوٌ عكم )

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 5 % 16.7

 اوافم 17 % 56.7

 مداًض 4 % 13.3

 لا اوافم 4 % 13.3

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

نٓ ، ْ 56.7(   اٖلاٍ ًخطح ان   2مً زلا٫ الجض٫ْ  )  ا٣ٞٓ نٓ بكضة ْ  16.7%  مً اٞغاص الُٗىت م ا٣ٞٓ % منهم م

نٓ. 13.3%  مداًضْن  ْ 13.3 ا٣ٞٓ  % لا ً

.الٗباعة الشالشت :  – 2 مٓ بصاعة المخاَغ بالخد٨م في ٧ل ٢غاعاث الاثخمان في المهغٝ  ج٣

 الائخمان في االإصغف جلىم إصاعة المخاػغ بالخدىم في ول كغاعاث ( 5حضوٌ عكم ) 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 4 % 23.3

 اوافم 20 % 66.7

 مداًض 5 % 16.7

 لا اوافم 1 % 3.3

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت بكضة بلٛذ 5ًلاخٔ مً الجض٫ْ)  اْلك٩ل  ان وؿبت الم ا٣ٞٓت بلٛذ   23.3 (  اْن وؿبت الم  %66.7   %

ا٤ْٞ    % 16.7مْداًض بيؿبت   %.  3.3وْؿبت لا ا
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ْٖضم الٗباعة الغابٗت :  – 2 ُت جخُلب الحُاص  بظغاءاث بصاعة المخاَغ في المهغٝ بظغاءاث زانت بالؿلامت المهغٞ

 الخضزل ٞ ها.

 إحغاءاث إصاعة المخاػغ في االإصغف إحغاءاث زاصت بالؿلامت االإصغفُت  (6حضوٌ عكم )

 جخؼلب الحُاص وكضم الخضزل فيها

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 5 % 16.7

 اوافم 25 % 83.8

 مداًض 0 % 0

 لا اوافم 0 % 0

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872الاؾخبُان.االإصضع : الباخث مً بُاهاث 

ا٣ٞٓت ٧اهذ بيؿبت  0 ًم٨ً الملاخٓت مً الجض٫ْ  )     ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ بيؿبت 83.8(   ان الم اْن الم  .%16.7  .% 

ت التي كضمتها لجىت باػٌ لحماًت الىـام االإصغفي لم  – الفغطُت الثاهُت : الفغطُت الثاهُت : خؼمت االإلاًير الاختراػٍ

 مً مساػغ كغاعاث الائخمان.جىً وافُت لحماًت الىـام 

لْي :  – 9 اْلٗالمي الٗباعة الا ٫ٓ في ٧ل ال٣ُإ المهغفي المحلي  ظْضث ال٣ب ٖٓت اختراػاث   ٢ضمذ لجىت باػ٫ مجم

 كضمذ لجىت باػٌ مجمىكت اختراػاث وحضث اللبىٌ في ول اللؼاق االإصغفي المحلي واللالمي (7حضوٌ عكم )

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  % 

 اوافم بشضة 99 % 2062

 اوافم 90 % 22

 مداًض 2 % 0262

 لا اوافم 2 % 2

 لا اوافم بشضة 2 % 2

 المجمىق 22 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.
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ا٣ٞٓت ٧اهذ 2ًلاخٔ مً الجض٫ْ )  اْلك٩ل ان وؿبت الم ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ  22(  وْؿبت الم وْؿبت مداًض  %2062   .%

 % .   ٧0262اهذ

عٓة ٧املتالٗباعة الشاهُت :  -  0  ؾاٖضث جٓنُاث لجان باػ٫ المخخلٟت في اػالت مساَغ ٢غاعاث الاثخمان به

 ؾاكضث جىصُاث لجان باػٌ المخخلفت فى اػالت مساػغ كغاعاث الائخمان بصىعة واملت (8حضوٌ عكم )

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 0 060%

 اوافم 2 92%

 مداًض 2 92%

 لا اوافم 0 060%

 لا اوافم بشضة 92 2262%

 المجمىق 22 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

 (  ٫ْ ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ 2ًلاخٔ مً الجض ا٣ٞٓت ٧اهذ  060( ان وؿبت الم اْن وؿبت الم ٧ْاهذ وؿبت لا  % %92   .

ا٤ْٞ بكضة  لا ا ا٤ْٞ   %.92% بِىما بلٛذ وؿبت مداًض 22ا

 بٗض جٓنُاث لجان باػ٫ لم ٌٗض َىا٥ ؤي زُغ مالي حهضص المهاعٝ ُٞما ًخٗل٤ بسُغ الاثخمان.الٗباعة الشالشت :  – 2

 بلض جىصُاث لجان باػٌ لم ٌلض َىان ؤي زؼغ مالي يهضص االإصاعف فُما ًخللم بسؼغ الائخمان ( 9حضوٌ عكم ) 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 2 9262%

 اوافم 2 92%

 مداًض 2 9262%

 لا اوافم 2 9262%

 لا اوافم بشضة 95 52%

 المجمىق 28 % 088

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

 ( ٫ْ ا٣ٞٓت ٧اهذ  1هلاخٔ مً الجض ا٣ٞٓت بكضة  92(  ان وؿبت الم وْؿبت الم وْؿبت مداًض  %9262   .%9262 %

ا٤ْٞ بكضة  ا٤ْٞ  52وْؿبت لا ا وْؿبت لا ا  %9262.% 
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ٕٓ مساَغ الاثخمان.الٗباعة الغابٗت :  – 2 مْٗاًحر لجان باػ٫ ٧اُٞت لحماًت الىٓام المهغفي مً مجم  لم ج٨ً جٓنُاث 

 جىصُاث وملاًير لجان باػٌ وافُت لحماًت الىـام االإصغفي مً مجمىق مساػغ الائخمانلم جىً  (08حضوٌ عكم ) 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 0 062%

 اوافم 0 060%

 مداًض 5 9062%

 لا اوافم 1 22%

 لا اوافم بشضة 90 22%

 المجمىق 22 % 922

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

٫ْ هلاخٔ  اْلجض ا٣ٞٓت ٧اهذ    92 ٖلي    ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ 060ان وؿبت الم اْن وؿبت الم وْؿبت مداًض  %062.   .%

ا٤ْٞ  ٧9062اهذ  وْؿبت لا ا ا٤ْٞ بكضة ٧اهذ وؿبتها  %22   لا ا  .%22.% 

لمل الفغطُت الثالثت : لا ًمىً كُاؽ المخاػغ الائخماهُت بصىعة صكُلت وطلً لؿغكت االإخغيراث المحُؼت بال –

 االإصغفي وزاصت المحلُت

صٓة - 9 لْي : َىا٥ بٌٗ المخٛحراث التي ٢ض جمى٘ هجاح جٓنُاث لجان باػ٫ في جد٤ُ٣ اَضاِٞا الميك  الٗباعة الا

 َىان بلع االإخغيراث التي كض جمىم هجاح جىصُاث لجان باػٌ في جدلُم اَضافها االإيشىصة ( 00حضوٌ عكم ) 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 7 % 23.3

 اوافم 23 % 76.7

 مداًض 0 % 0

 لا اوافم 0 % 0

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

نٓ بكضة. ْ  23.3(  ان 99ًخطح مً الجض٫ْ  ) ا٣ٞٓ نٓ.   %76.7 ً ا٣ٞٓ ً % 
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زْانت ُٞما ًغجبِ بؿٗغ الٗباعة الشاهُت : لا ًم٨ً ٢ُاؽ المخاَغ  – 0 الاثخماهُت في ْل حٛحراث ا٢خهاصًت مخلاخ٣ت 

 الهغٝ

 لا ًمىً كُاؽ المخاػغ الائخماهُت في ؿل حغيراث اكخصاصًت مخلاخلت  ( 07حضوٌ عكم )

 وزاصت فُما ًغجبؽ بؿلغ الصغف

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 7 % 23.3

 اوافم 23 % 76.7

 مداًض 0 % 0

 لا اوافم 0 % 0

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

ٓ  76.7 (   ان  90ًخطح مً الجض٫ْ ) ا٣ٞٓت  ا% مً اٞغاص الُٗىت اظاب ٓ  23.3ْ  بالم بْكضة.  ا% اظاب ا٣ٞٓت   بالم

عْ باعػ في هجاح اْ ٖضم هجاح جٓنُاث لجان  – 2 مٓاث ص اْلى٣ضًت التي جدبِٗا الح٩ الٗباعة الشالشت : للؿُاؾاث المالُت 

 باػ٫ الٗالمُت في الٗمل المهغفي 

 للؿُاؾاث االإالُت والىلضًت التي جدبلها الحىىماث صوع باعػ في هجاح  ( 02حضوٌ عكم ) 

 الإُت في اللمل االإصغفي و كضم هجاح جىصُاث لجان باػٌ اللاؤ

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 2 % 13.3

 اوافم 09 % 70

 مداًض 5 % 16.7

 لا اوافم 2 % 0

 لا اوافم بشضة 2 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.
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ا٣ٞٓت. ْ  70(  ان 92ًخطح مً الجض٫ْ  )  ٓ  13.3% مً اٞغاص الُٗىت ٧اهذ اظابتهم الم نٓ بكضة ْ  ا% ٧اه ا٣ٞٓ م

 % مداًضْن.   16.7

2 –  
 
مٓا  الٗباعة الغابٗت : ًهٗب جُب٤ُ جٓنُاث لجان باػ٫ في ا٢خهاصًاث الض٫ْ الىامُت ٖم

  ( 02وٌ عكم )ضح
ً
 ًصلب جؼبُم جىصُاث لجان باػٌ في اكخصاصًاث الضوٌ الىامُت كمىما

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 16 % 53.3

 اوافم 14 % 46.7

 مداًض 0 0%

 لا اوافم 0 % 0

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

نٓ ْ 46.7 (   ان 92ًخطح مً الجض٫ْ )  ا٣ٞٓ نٓ بكضة.   %53.3  ً ا٣ٞٓ ً % 

 الفغطُت الغابلت  :  –

ت للخىُُف مم ملاًير لجىت  لاث واللىاهين الصاصعة مً بىً الؿىصان االإغهؼي واالإصاعف الخجاعٍ الدشغَ

باػٌ ما ػالذ جدخاج لإصلاخاث مالُت كمُلت للاخخُاغ مً المخاػغ االإالُت الىاحمت كً كملُت الائخمان بصىعة 

 واملت.

اْنلاخاث مً اظل الاخخُاٍ مً المخاَغ المالُت التي ٢ض جيخج مً جدخاط المهاعٝ الى جٓنُاث مالُت  - 9 ظضًضة 

 ٖملُت الاثخمان المهغفي
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 جدخاج االإصاعف الى جىصُاث مالُت حضًضة واصلاخاث مً احل  (05حضوٌ عكم )

 الاخخُاغ مً المخاػغ االإالُت التي كض جيخج مً كملُت الائخمان االإصغفي

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 15 % 50

 اوافم 15 % 50

 مداًض 0 % 0

 لا اوافم 0 % 0

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 922%

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

 ( ٫ْ ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ  95هلاخٔ ٖلي الجض ا٤ْٞ ٧اهذ  50( ان وؿبت الم اْن وؿبت ا  %50 %. 

ُت لا جدخاط هٔ حٛحر ؤْ اياٞتالٗباعة الشاهُت :  – 0  الؿُاؾاث الحالُت في اصاعة المخاَغ المهغٞ

 الؿُاؾاث الحالُت في اصاعة المخاػغ االإصغفُت لا جدخاج لأي حغير ؤو اطافت (06حضوٌ عكم ) 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 12 % 40

 اوافم 10 % 33.3

 مداًض 4 % 13,3

 لا اوافم 4 % 13.4

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م.0200المهضع : اٖضاص الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان 

ا٣ٞٓت ٧اهذ  (  90) ًلاخٔ مً الجض٫ْ  ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ  33.3ان وؿبت الم وْؿبت الم وْؿبت مداًض  %40.   .%

ا٤ْٞ وؿبت 9262 وْؿبت لا ا  %9262.% 
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ٗاث بى٪  – 2 ا٣ٞٓت بيؿبت ٦بحرةالٗباعة الشالشت : حكغَ صٓان المغ٦ؼي ُٞما ًخٗل٤ بخٓنُاث لجان باػ٫ ججض الم  الؿ

لاث بىً الؿىصان االإغهؼي فُما ًخللم بخىصُاث لجان باػٌ ججض االإىافلت بيؿبت هبيرة ( 07حضوٌ عكم )  حشغَ

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 0 % 0

 اوافم 22 % 73.3

 مداًض 4 % 13.3

 اوافم لا  4 % 13.4

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت ٧اهذ 92ًلاخٔ مً الجض٫ْ  )  اْن وؿبت  73.3(   ان وؿبت الم ا٣ٞٓت ٧اهذ  %.  اْن وؿبت   9262ٖضم الم  ، %

 %.  9262مداًض ٧اهذ 

ت – 2 عٓة َبُُٗت صْن ابضاء ؤي عؤي ؤْ اٖتراياث الٗباعة الغابٗت : جخٗامل المهاعٝ الخجاعٍ  م٘ مٗاًحر لجان باػ٫ به

ت مم ملاًير لجان باػٌ بصىعة ػبُلُت صون ابضاء ؤي عؤي ؤو  ( 08حضوٌ عكم )  جخلامل االإصاعف الخجاعٍ

 اكتراطاث

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 2 % 9262

 اوافم 02 % 22

 مداًض 0 % 062

 اوافملا  2 % 2

 لا اوافم بشضة 2 % 2

 المجمىق 22 % 922

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت ٧اهذ  92ًلاخٔ مً الجض٫ْ )  ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ  22(  ان وؿبت الم اْن وؿبت الم اْن وؿبت مداًض  %9262   .%

 %.  ٧062اهذ 
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ت بصىعة مباشغة بلغاعاث الائخمان خُث ان اللغاع الائخماوي  – الفغطُت الخامؿت  : جخإزغ عبدُت االإصاعف الخجاعٍ

 بلض الضعاؾت والخضكُم ًؤصي لخدلُم ؤعباح للمصغف واللىـ اطا لم جخم صعاؾت كغاع الائخمان بصىعة حُضة. 

9 –  ٓ  به
 
ؾا لْي : ٧لما ٧ان ٢غاع الاثخمان مضعْ  عة ص٣ُ٢ت ؾاٖض ٖلى هجاح ؤَضاٝ الاثخمان لُغفي الاثخمانالٗباعة الا

 بصىعة صكُلت ؾاكض كلى هجاح ( 09حضوٌ عكم ) 
ً
 ولما وان كغاع الائخمان مضعوؾا

 الائخمان ؤَضاف الائخمان لؼغفي 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 6 % 20

 اوافم 24 % 80

 مداًض 0 % 0

 لا اوافم 0 % 0

 اوافم بشضةلا  0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٤ْٞ. ْ 80(  اٖلاٍ ان  91ًلاخٔ مً الجض٫ْ  )  ا٣ٞٓت بكضة. 20% ٧اهذ اظابتهم ا  % ٧اهذ اظابتهم الم

ٟي بصاعة المخاَغ ًجب ان جغا ي  – 0 اْلخُٗحن ْالاؾخ٣ُاب لمْٓ ١ الا٧اصًمُت الٗباعة الشاهُت : ؾُاؾت الازخُاع  الٟغْ

ُٟت  اْل٣ٗلُت لمخ٣ضمي الْٓ

 ؾُاؾت الازخُاع والخلُين والاؾخلؼاب الإىؿفي إصاعة المخاػغ  (78حضوٌ عكم )

 ًجب ان جغاعي الفغوق الاواصًمُت واللللُت الإخلضمي الىؿُفت

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 5 % 16.7

 اوافم 17 % 56.7

 مداًض 4 % 13.3

 لا اوافم 4 % 13.3

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.
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نٓ ، ْ 56.7(   اٖلاٍ ًخطح ان  02)   جض٫ْ مً زلا٫ ال ا٣ٞٓ نٓ بكضة ْ  16.7%  مً اٞغاص الُٗىت م ا٣ٞٓ % منهم م

نٓ. 13.3%  مداًضْن  ْ 13.3 ا٣ٞٓ  % لا ً

اصة عبدُت المهغٝالٗباعة الشالشت :  – 2 ٟي بصاعة المخاَغ ٌؿاٖض في ػٍ ب مْٓ جْضعٍ  جإَُل 

اصة عبدُت االإصغف ( 70حضوٌ عكم )  ب مىؿفي إصاعة المخاػغ ٌؿاكض في ػٍ  جإَُل وجضعٍ

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  %

 اوافم بشضة 4 % 23.3

 اوافم 20 % 66.7

 مداًض 5 % 16.7

 لا اوافم 1 % 3.3

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت بكضة بلٛذ 09ًلاخٔ مً الجض٫ْ)  اْلك٩ل ان وؿبت الم ا٣ٞٓت بلٛذ   23.3 (  اْن وؿبت الم  %66.7   %

ا٤ْٞ    % 16.7مْداًض بيؿبت   %.  3.3وْؿبت لا ا

 الاثخمان م٣ضم مً ظِت مسخهت في بصاعة المخاَغ الٗباعة الغابٗت : جؼصاص عبدُت المهغٝ ٧لما ٧ان ٢غاع – 2

 جؼصاص عبدُت االإصغف ولما وان كغاع الائخمان ملضم حهت مسخصت في إصاعة المخاػغ  ( 22حضوٌ عكم ) 

 الاحابت الخىغاع اليؿبت  % 

 اوافم بشضة 92 % 56.7

 اوافم 92 % 33.3

 مداًض 2 10%

 لا اوافم 0 % 0

 لا اوافم بشضة 0 % 0

 المجمىق 30 % 922

 م7872االإصضع : الباخث مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت ٧اهذ بيؿبت  00ًم٨ً الملاخٓت مً الجض٫ْ  )    ا٣ٞٓت بكضة ٧اهذ بيؿبت 33.3(   ان الم اْن الم  .%56.7  ، %

 %. 92مْداًض ٧اهذ 
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 مىاكشت الفغطُاث : 

 الىؾؽ الحؿابي والاهدغاف االإلُاعي  (72حضوٌ عكم ) 

 وكُمت ازخباع  )حي(  للباعاث الفغطُت الاولي 

اللُمت  الاججاٍ

 الاخخمالُت

صعحاث 

ت  الحغٍ

 Tكُمت 

 المحؿىبت

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

الىؾؽ 

 الحؿابي

 اللباعة

ا٤ْٞ  ا

.000 01 026052 262 3.88 

ا٫ٓ  بصاعة المخاَغ بصاعة مخسههت في بصاعة الأم

ا٫ٓ  في المهاعٝ حؿعي للمداٞٓت ٖلى ؤم

 المهاعٝ

ا٤ْٞ  ا
.000 01 22.876 265 3.52 

جمخل٪ بصاعة المخاَغ ٖاصة ج٣ىُاث خضًشت 

 لٛغى حؿُِل مِامِا 

ا٤ْٞ  ا
.000 01 18.647 262 3.92 

مٓ بصاعة المخاَغ بالخد٨م في ٧ل ٢غاعاث  ج٣

 الاثخمان في المهغٝ

ا٤ْٞ  ا

.000 01 14.654 262 3.17 

بظغاءاث بصاعة المخاَغ في المهغٝ بظغاءاث 

ْٖضم زانت  ُت جخُلب الحُاص  بالؿلامت المهغٞ

 الخضزل ٞ ها

ا٤ْٞ  الٓؾِ الحؿابي الاظمالي 2612     ا

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت بكضة. خُض بلٜ  02ًخطح مً الجض٫ْ  اْلم ا٣ٞٓت  ٫ٓ الم ( ان ظمُ٘ اٞغاص الُٗىت ٧اهذ اظاباتهم مخمغ٦ؼة خ

لْي    بْىاء ٖلي َظا ٞان ٖباعاث   2612الٓؾِ الحؿابي الٗام لٗباعاث الٟغيُت الا ا٤ْٞ.  َْٓ ٣ًابل الم٣ُاؽ ا

.٫ٓ ظْضث ال٣ب لْي   الٟغيُت الا
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 الىؾؽ الحؿابي والاهدغاف االإلُاعي  (72ضوٌ عكم )ح

 وكُمت ازخباع  )حي(  للباعاث الفغطُت الثاهُت

اللُمت  الاججاٍ

 الاخخمالُت

صعحاث 

ت  الحغٍ

 Tكُمت 

 المحؿىبت

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

 اللباعة الىؾؽ الحؿابي

ا٤ْٞ بكضة  0.000 ا

 01 65.478 .50383 2.950002 

ٖٓت  ٢ضمذ لجىت باػ٫ مجم

٫ٓ في ٧ل  ظْضث ال٣ب اختراػاث 

اْلٗالمي   ال٣ُإ المهغفي المحلي 

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 64.368 .62788 2.625002 

ؾاٖضث جٓنُاث لجان باػ٫ 

المخخلٟت فى اػالت مساَغ ٢غاعاث 

عٓة ٧املت  الاثخمان به

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 32.143 .53048 26205222 

بٗض جٓنُاث لجان باػ٫ لم ٌٗض 

َىا٥ أ زُغ مالي حهضص المهاعٝ 

 ُٞما ًخٗل٤ بسُغ الاثخمان

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 24.019 .83166 2.975002 

مْٗاًحر لجان  لم ج٨ً جٓنُاث 

باػ٫ ٧اُٞت لحماًت الىٓام المهغفي 

ٕٓ مساَغ الاثخمان  مً مجم

ا٤ْٞ  الٓؾِ الحؿابي الاظمالي  2625     ا

 م0202الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان. المهضع :

ا٣ٞٓت بكضة. خُض بلٜ  02ًخطح مً الجض٫ْ )  اْلم ا٣ٞٓت  ٫ٓ الم ( ان ظمُ٘ اٞغاص الُٗىت ٧اهذ اظاباتهم مخمغ٦ؼة خ

بْىاء ٖلي َظا ٞان ٖباعاث   2625الٓؾِ الحؿابي الٗام لٗباعاث الٟغيُت الشاهُت  ا٤ْٞ.  َْٓ ٣ًابل الم٣ُاؽ ا

ظْضث ٫ٓ.  الٟغيُت الشاهُت   ال٣ب
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 االإخىؾؽ الحؿابي والاهدغاف االإلُاعي  ( 75حضوٌ عكم ) 

 وكُمت ازخباع  )حي(  للباعاث الفغطُت الثالثت 

اللُمت  الاججاٍ

 الاخخمالُت

صعحاث 

ت  الحغٍ

 Tكُمت 

 المحؿىبت

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

الىؾؽ 

 الحؿابي

 اللباعة

ا٤ْٞ  ا

 بكضة

0.000 

01 17.676 .48305 2.350002 

المخٛحراث التي ٢ض جمى٘  َىا٥ بٌٗ

هجاح جٓنُاث لجان باػ٫ في جد٤ُ٣ 

صٓة  اَضاِٞا الميك

ا٤ْٞ   ا

 بكضة

0.000 

01 39.552 .30382 2.900002 

لا ًم٨ً ٢ُاؽ المخاَغ الاثخماهُت في 

ْل حٛحراث ا٢خهاصًت مخلاخ٣ت 

 ْزانت ُٞما ًغجبِ بؿٗغ الهغٝ

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 20.189 .56387 2.800002 

اْلى٣ضًت التي  للؿُاؾاث المالُت 

عْ باعػ في هجاح  مٓاث ص جدبِٗا الح٩

اْ ٖضم هجاح جٓنُاث لجان باػ٫ 

 الٗالمُت في الٗمل المهغفي 

ا٤ْٞ  0.000 ا
01 22.333 .47434 2.675002 

ًهٗب جُب٤ُ جٓنُاث لجان باػ٫ 

 
 
مٓا  في ا٢خهاصًاث الض٫ْ الىامُت ٖم

ا٤ْٞ  ا

 بكضة 

 
   2625 

 الاظمالي الٓؾِ الحؿابي

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت بكضة. خُض بلٜ 05)ًخطح مً الجض٫ْ  اْلم ا٣ٞٓت  ٫ٓ الم ( ان ظمُ٘ اٞغاص الُٗىت ٧اهذ اظاباتهم مخمغ٦ؼة خ

بْىاء ٖلي َظا ٞان   2625الٓؾِ الحؿابي الٗام لٗباعاث الٟغيُت الشالشت  ا٤ْٞ بكضة .  ٖباعاث َْٓ ٣ًابل الم٣ُاؽ ا

.٫ٓ  الٟغيُت الشالشت ججض ال٣ب
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 االإخىؾؽ الحؿابي والاهدغاف االإلُاعي  ( 76حضوٌ عكم )

 وكُمت ازخباع  )حي(  للباعاث الفغطُت الغابلت 

اللُمت  الاججاٍ

 الاخخمالُت

صعحاث 

ت  الحغٍ

 Tكُمت 

 المحؿىبت

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

الىؾؽ 

 الحؿابي

 اللباعة

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 .41395 0.65 4.02 

جدخاط المهاعٝ الى جٓنُاث مالُت ظضًضة 

اْنلاخاث مً اظل الاخخُاٍ مً المخاَغ 

المالُت التي ٢ض جيخج مً ٖملُت الاثخمان 

 المهغفي

ا٤ْٞ  0.000   ا
01 12.814 0.98 4.00 

الؿُاؾاث الحالُت في اصاعة المخاَغ 

ُت لا جدخاط هٔ حٛحر ؤْ اياٞت  المهغٞ

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 13.547 0.93 3.61 

صٓان المغ٦ؼي ُٞما ًخٗل٤  ٗاث بى٪ الؿ حكغَ

ا٣ٞٓت بيؿبت  بخٓنُاث لجان باػ٫ ججض الم

 ٦بحرة

ا٤ْٞ  0.000 ا

01 16.842 0.75 3.52 

ت م٘ مٗاًحر لجان  جخٗامل المهاعٝ الخجاعٍ

نْ ابضاء أ عؤي ؤْ  عٓة َبُُٗت ص باػ٫ به

 اٖتراياث

ا٤ْٞ   الٓؾِ الحؿابي الاظمالي 3.99     ا

 م0202المهضع : الباخض مً بُاهاث الاؾخبُان.

ا٣ٞٓت بكضة. خُض بلٜ  00ًخطح مً الجض٫ْ )  اْلم ا٣ٞٓت  ٫ٓ الم ( ان ظمُ٘ اٞغاص الُٗىت ٧اهذ اظاباتهم مخمغ٦ؼة خ

بْىاء ٖلي َظا ٞان ٖباعاث   2 99الٓؾِ الحؿابي الٗام لٗباعاث الٟغيُت الغابٗت. ا٤ْٞ.  َْٓ ٣ًابل الم٣ُاؽ ا

٫ٓ.الٟغيُت الغا  بٗت ججض ال٣ب
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 االإخىؾؽ الحؿابي والاهدغاف االإلُاعي  (77حضوٌ عكم )

 وكُمت ازخباع  )حي(  للباعاث الفغطُت الخامؿت

اللُمت  الاججاٍ

 الاخخمالُت

صعحاث 

ت  الحغٍ

 Tكُمت 

 المحؿىبت

الاهدغاف 

 االإلُاعي 

الىؾؽ 

 الحؿابي

 اللباعة

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 17.543 055 4.00 

الى جٓنُاث مالُت جدخاط المهاعٝ 

اْنلاخاث مً اظل الاخخُاٍ  ظضًضة 

مً المخاَغ المالُت التي ٢ض جيخج مً 

 ٖملُت الاثخمان المهغفي

ا٤ْٞ  0.000   ا
01 12.764 0.94 3.81 

الؿُاؾاث الحالُت في اصاعة المخاَغ 

ُت لا جدخاط هٔ حٛحر ؤْ اياٞت  المهغٞ

ا٤ْٞ   0.000 ا

01 14.322 0.88 3.00 

ٗاث بى٪ صٓان المغ٦ؼي ُٞما  حكغَ الؿ

ًخٗل٤ بخٓنُاث لجان باػ٫ ججض 

ا٣ٞٓت بيؿبت ٦بحرة  الم

ا٤ْٞ  0.000 ا

01 15.631 0.76 3.22 

ت م٘ مٗاًحر  جخٗامل المهاعٝ الخجاعٍ

عٓة َبُُٗت صْن ابضاء  لجان باػ٫ به

 أ عؤي ؤْ اٖتراياث

ا٤ْٞ   الٓؾِ الحؿابي الاظمالي 3.21     ا

 م0202الاؾخبُان. المهضع : الباخض مً بُاهاث

ا٣ٞٓت بكضة. خُض بلٜ  02ًخطح مً الجض٫ْ )  اْلم ا٣ٞٓت  ٫ٓ الم ( ان ظمُ٘ اٞغاص الُٗىت ٧اهذ اظاباتهم مخمغ٦ؼة خ

بْىاء ٖلي َظا ٞان ٖباعاث   2609الٓؾِ الحؿابي الٗام لٗباعاث الٟغيُت الغاب٘  ا٤ْٞ.  َْٓ ٣ًابل الم٣ُاؽ ا

.٫ٓ  الٟغيُت الغابٗت ججض ال٣ب

الفغطُت الاولي :  إصاعة المخاػغ الائخماهُت هي مجمىكت احغاءاث وجلىُاث الهضف منها الخدىم في المخاػغ  – 0

التي جخلغض لها االإصاعف في إصاعة كملُاث الائخمان. ولازخباع صحت َظا الفغض كام الباخث باؾخسضام ازخباع 

بين الجضوٌ الخالي  الىخائج التي جىصل اليها الباخثىن : مغبم واي  للخلغف كلي صلالت الللاكت  وٍ
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 (  78الجضوٌ عكم ) 

مغبم وإي للفغطُت الأولي : إصاعة المخاػغ الائخماهُت هي مجمىكت احغاءاث وجلىُاث الهضف منها الخدىم في المخاػغ 

 التي جخلغض لها االإصاعف في إصاعة كملُاث الائخمان

Chiمغبم واي 
 مؿخىي الضلالت الؤخصائُت 2

02265 2622 

SPSS 25 

Chiمً زلا٫ ٢ُمت مغب٘ ٧اي 
مْؿخٔٓ الضلالت فخهاثُت 02265الظي بلٜ ) 2  )2622  ٔٓ هجض ؤن ٢ُمت مؿخ

ٍٓت ) زٓحن 2625الضلالت فخهاثُت ؤ٢ل مً ٢ُمت مؿخٔٓ المٗى ٍٓت لإظاباث المبد ١ مٗى َْظا ٌٗجي ان َىا٥ ٞغْ  )

َْظا ًشبذ صحت الٟغيُت ع٢م ) ا٤ْٞ(.   (.9لهالح )ؤ

ت التي كضمتها لجىت باػٌ لحماًت الىـام االإصغفي لم جىً وافُت  - 7 الفغطُت الثاهُت : خؼمت االإلاًير الاختراػٍ

 لحماًت الىـام مً مساػغ كغاعاث الائخمان 

 ( 79الجضوٌ عكم ) 

ت التي كضمتها لجىت باػٌ لحماًت الىـام االإصغف ي لم جىً وافُت مغبم وإي للفغطُت الثاهُت : خؼمت االإلاًير الاختراػٍ

 الىـام مً مساػغ كغاعاث الائخمانلحماًت 

Chiمغبم واي 
 مؿخىي الضلالت الؤخصائُت 2

92560 2622 

SPSS 25 

مْؿخٔٓ الضلالت فخهاثُت 92560الظي بلٜ ) Chi2مً زلا٫  ٢ُمت مغب٘ ٧اي   )2622  ٔٓ هجض ؤن ٢ُمت مؿخ

ٍٓت ) زٓحن 2625الضلالت فخهاثُت ؤ٢ل مً ٢ُمت مؿخٔٓ المٗى ٍٓت لإظاباث المبد ١ مٗى َْظا ٌٗجي ان َىا٥ ٞغْ  )

َْظا ًشبذ صحت الٟغيُت ع٢م ) ا٤ْٞ(.   (.0لهالح )ؤ

ئخماهُت بصىعة صكُلت وطلً لؿغكت االإخغيراث المحُؼت باللمل الفغطُت الثالثت : لا ًمىً كُاؽ المخاػغ الا  - 2

 .االإصغفي وزاصت المحلُت
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 (  28الجضوٌ عكم )

ؼت مغبم وإي للفغطُت الثالثت : لا ًمىً كُاؽ المخاػغ الائخماهُت بصىعة صكُلت وطلً لؿغكت االإخغيراث المحُ

 باللمل االإصغفي وزاصت المحلُت

Chiمغبم واي 
 الؤخصائُت مؿخىي الضلالت 2

91261 2622 

SPSS 25 

مْؿخٔٓ الضلالت فخهاثُت 91261الظي بلٜ ) Chi2مً زلا٫ ٢ُمت مغب٘ ٧اي   )2622  ٔٓ هجض ؤن ٢ُمت مؿخ

ٍٓت ) زٓحن2625الضلالت فخهاثُت ؤ٢ل مً ٢ُمت مؿخٔٓ المٗى ٍٓت لإظاباث المبد ١ مٗى َْظا ٌٗجي ان َىا٥ ٞغْ  ) 

َْظا ًشبذ صحت الٟغيُت ع٢م ) ا٤ْٞ(.   .(2لهالح )ؤ

ت للخىُُف مم  - 2 لاث واللىاهين الصاصعة مً بىً الؿىصان االإغهؼي واالإصاعف الخجاعٍ الفغطُت الغابلت  : الدشغَ

ملاًير لجىت باػٌ ما ػالذ جدخاج  لإصلاخاث مالُت كمُلت للاخخُاغ مً المخاػغ االإالُت الىاحمت كً كملُت الائخمان 

 بصىعة واملت.

 ( 20الجضوٌ عكم ) 

ت  مغبم وإي للفغطُت لاث واللىاهين الصاصعة مً بىً الؿىصان االإغهؼي واالإصاعف الخجاعٍ الغابلت : الدشغَ

للخىُُف مم ملاًير لجىت باػٌ ما ػالذ جدخاج  لإصلاخاث مالُت كمُلت للاخخُاغ مً المخاػغ االإالُت الىاحمت كً 

 كملُت الائخمان بصىعة واملت.

Chiمغبم واي 
 مؿخىي الضلالت الؤخصائُت 2

290692 2622 

SPSS 25 

Chiمً زلا٫ ٢ُمت مغب٘ ٧اي 
هجض ؤن ٢ُمت مؿخٔٓ  2622مْؿخٔٓ الضلالت فخهاثُت  290692الظي بلٜ  2

ٍٓت ) زٓحن 2625الضلالت فخهاثُت ؤ٢ل مً ٢ُمت مؿخٔٓ المٗى ٍٓت لإظاباث المبد ١ مٗى َْظا ٌٗجي ان َىا٥ ٞغْ  )

َْظا ًشبذ صحت الٟغيُت ع٢م )  ا٤ْٞ(.   (.   2لهالح )ؤ
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ت بصىعة مباشغة بلغاعاث الائخمان خُث ان اللغاع الائخماوي  - 5 الفغطُت الخامؿت : جخإزغ عبدُت االإصاعف الخجاعٍ

 بلض الضعاؾت والخضكُم ًؤصي لخدلُم ؤعباح للمصغف واللىـ اطا لم جخم صعاؾت كغاع الائخمان.

 ( 27الجضوٌ عكم )

ت بصىعة مباشغة بلغاعاث الائخمان خُث ان اللغاع مغبم وإي للفغطُت الخامؿت : جخإزغ عبدُت االإصاعف  الخجاعٍ

 الائخماوي بلض الضعاؾت والخضكُم ًؤصي لخدلُم ؤعباح للمصغف واللىـ اطا لم جخم صعاؾت كغاع الائخمان

Chiمغبم واي 
 مؿخىي الضلالت الؤخصائُت 2

92262 2622 

SPSS 25 

مْؿخٔٓ الضلالت فخهاثُت 922620الظي بلٜ ) Chi2مً زلا٫  ٢ُمت مغب٘ ٧اي  ٓٔ الضلالت  2622(  هجض ؤن ٢ُمت مؿخ

ٍٓت ) ا٤ْٞ(. 2625فخهاثُت ؤ٢ل مً ٢ُمت مؿخٔٓ المٗى زٓحن لهالح )ؤ ٍٓت لإظاباث المبد ١ مٗى َْظا ٌٗجي ان َىا٥ ٞغْ  )

ت بين الخسصص الصىا( 5َْظا ًشبذ صحت الٟغيُت ع٢م ) عي للمغاحم الخاعجي وحىصة جىحض كلاكت طاث صلالت ملىىٍ

غ االإالُت.  الخلاعٍ

 الىخائج : 

آث الخبرة.  – 9 ٍْخطح طل٪ مً جدلُل ماقغ ؾى ُٟي  ًمخاػ المهغٝ بالاؾخ٣غاع الْٓ  

اْظباث اصاعة المخاَغ بيؿبت اظابت ٖلي الٗباعة بلٛذ  – 0 ا٫ٓ المهغٝ مً اَم  %. 922المحاٞٓت ٖلي ام  

ٍٓت  – 2 ظٓض ؤي 12اِْغث الضعاؾت ان اصاعة المخاَغ جخد٨م في ٧ل ٢غاعاث الاثخمان في المهغٝ بيؿبت مئ لا ج  %

ُت. 922ظِت جخضزل في ٢غاعاتها بيؿبت اظابت ًٖ الٗباعة بلٛذ  % هجها اظغاءاث زانت بالؿلامت المهغٞ  

آ – 2 اْلم  ٫ٓ ظْضث ال٣ب ُت اقاعث الضعاؾت  الي ان جٓنُاث لجان باػ٫  اْلمهغٞ ٣ٞت مً مٗٓم الماؾؿاث المالُت 

زٓحن.  َْظا ما اْضحخّ اظاباث المبد اْلمحلُت   الٗالمُت 

عٓة ٦بحرة في اػالت المخاَغ بيؿبت مدضصة  – 5 زٓحن الي ان جٓنُاث لجان باػ٫ ؾاٖضث به اقاعث اظاباث المبد

لِْؿذ ٧املت.   

اْلٗمل اْضحذ الضعاؾت ان جٓنُاث لجان باػ٫ ٧اهذ ٧اُٞت ٦خٓن – 0 ُاث جم٨ً مً الخسلو مً مساَغ الاثخمان 

%. 22المهغفي بيؿبت اظابت ًٖ الٗباعة بلٛذ   
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مْدلُت ٖملذ ٖلي ٖضم جد٤ُ٣ ٧ل اَضاٝ جٓنُاث لجان  – 2 اقاعث هخاثج الضعاؾت الي ان َىا٥ مخٛحراث ا٢لُمُت 

 باػ٫. 

اْلى٣ضًت الضازلُت ؤزغر – 2 ٖلي جٓنُاث لجان باػ٫ المالُت اْضحذ الضعاؾت الي ان الؿُاؾاث المالُت  . 

 الخىصُاث : 

اْلمحلي.  – 9 جْٓنُاث ظضًضة لخ٣لُل المخاَغ المخب٣ُت في الٗمل المهغفي الٗالمي   الٗمل ٖلي اًجاص آلُاث 

جْد٤ُ٣ اَضاِٞا – 0 اْلمُٗىاث الحضًشت لدؿُِل مِامِا  ٍض اصاعة المخاَغ بايلُاث  جؼْ . 

ٍٓغ - 2 مٓاث ج٣ْىُاث هٓم جُ مٓاث البُاهاث ظمُ٘ مٗالجت بُٛت البى٥ٓ يف المٗل ًٍٓ المالُت اْلمٗل  اْلبى٨ُت ٦خ٩

ن مٓاث مسؼْ عٓ  بإؾالُب لٗملاء الاثخمان الضازلي  الخ٣ُُم بم٩اهُت ًضٖم الاثخمان، مدٟٓت ٖملاء ًٖ لمٗل  جُ

 الاثخمان. مساَغ ٢ُاؽ

ٔ  ٖلي  2 باػ٫  اجٟا٢ُت جُب٤ُ في ٢ضما المطخي - 2 صٓاهُت البى٥ٓ مؿخٓ نٓ  لا ختى طْل٪  الؿ  ًٖ بمٗؼ٫  ج٩

لُْت الٗالمُت.  عٓاث الض  الخُ

ً.  ٦ْظا المضزغًٍ لجظب اْلمخاَغ بالبى٪ الخانت بالبُاهاث المخٗم٣ت الكٟاُٞت اٖخماص - 5  المؿدشمغٍ

ٍٓغ البى٥ٓ في المالُت ٚحر خْتى المالُت المخاَغ ب٩ل الاَخمام - 0  المخخلٟت. المخاَغ لخُُٛت ؤؾالُب ظضًضة  جُْ

صٓان المغ٦ؼي مً ٧ل البى٥ٓ الٗاملت في الىٓام المهغفي  – 2 آهحن الهاصعة مً بى٪ الؿ اْل٣ آثذ  اخترام الل

صٓاوي.   الؿ

ُت المالُت لما لّ مً ؤ – 2 ٍٓغ الٗاملحن في اصاعاث المخاَغ المهغٞ جُْ اصة  جإَُل  زغ في جد٤ُ٣ اَضاٝ التر٦حالأ ٖلي ػٍ

 المهغٝ ٖامت. 

 كائمت االإصاصع :

  ت: ماؾؿت قباب الاكخصاص الىلضي واالإصغفيٍض مهُٟى، محمد ٖبض المىٗم ٟٚاع: ؤخمض ٞغ ، )فؾ٨ىضعٍ

 .12(، م 0222الجامٗت،، 

  :(،9110)ال٣اَغة: صاع النهًت لليكغ،  مظهغاث الىلىص والبىىن،محمد اؾماُٖل َاقم 

 (صٓ الؼبُضي:  زل٠، ٖماع  الىمى كلى االإصغفي الجهاػ جؼىع  جإزير كُاؽ(، "0299خمؼة مدم

ت:  بٛضاص، "الاكخصاصي مٓ الا٢خهاصًت ْالاصاعٍ  .مجلت الٗل

 (ؤزغ0222الخلُل، ظاؾغ" ،) ت البى٥ٓ ؾُاؾت ٞلؿُحن"،  في الاؾدشماع الخام ٖلى الاثخماهُت الخجاعٍ

عٓة ال٣ضؽ: ظامٗت ىُت الىجاح عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك  الٗلُا،  هابلـ، ٧لُت الضعاؾاث في الَٓ
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 ٬الا٢خهاصي"، بحرْث:  مجلت النهًت اليكاٍ ٖلى المهغفي الاثخمان (، "جإزحر0222)ملأْ ْ المجالى 

 920-905، م م 9الٗضص ،1 المجلض

 ،ٍجي ٖٓاث الجامُٗت، : الجؼاثغمداطغاث في اكخصاص البىىن، ) قا٦غ ال٣ؼْ آن المُب  0(، م 0222صً

  ،ما٫، ٧لُت الخجاعة، ظامٗت ال٣اَغة، إصاعة المخاػغ االإالُتمحمد ٖلي عٓة في بصاعة اٖلأ عٓاٍ غي ميك ، عؾالت ص٦خ

0225 ، 

  ،ت: صاع الجامؤؾاؾُاث الخىـُم و الؤصاعةٖبض الؿلام ؤبٓ ٢د٠ م(،  0220ٗت الجضًضة، رررررررررررر، )فؾ٨ىضعٍ

  05م 

  ،عٓة في بصاعة إصاعة المخاػغ االإالُتمحمد ٖلي عٓاٍ غي ميك ما٫، ٧لُت الخجاعة، ظامٗت ال٣اَغة، ، عؾالت ص٦خ اٖلأ

0225، 

  ،)٤ُٞٓ البل٣ُجي، مترظم جضا، )محمد ج عٓط عٍ ش، ص. ث(، مباصئ إصاعة الخؼغ والخإمينظ اى: صاع المغٍ  ، )الغٍ

   ،ؾمُذ ؤبٓ عخمت ً عٓاث الجامٗت ؾحرً اْلمخاَغة، )ٚؼة: ميك ا ٖلى الٗاثض  ؤْزغَ ُت  لٓت المهغٞ الؿُ

 (0221فؾلامُت، 

  المخاػغ) ؤفغاص، إصاعاث، شغواث، بىىن( مساػغ الائخمان والاؾدثماع واالإشخلاث وؤؾلاع الصغفإصاعة ،

ت: صاع الجامٗاث،   .22م(، م 0222بضْن َبٗت، )فؾ٨ىضعٍ

  ،ل واجساط اللغاعاثمحمد ٖشمان خمُض ، بضْن َبٗت، )بحرْث: صاع النهًت الٗغبُت، ؤؾالُب الخمىٍ

 م(، 9120

  ،صٓة مْدّٟٓ ظ اْليكغ، اصاعة الائخمانٖبض المُٗى عقُض،  اْثل للُباٖت  لْى )ٖمان: صاع  ، الُبٗت الأ

9111.) 

  


