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 المظخخلص

 

ت في جدلُم الابداع الادازي في ػسهت جمثلذ مؼيلت الدزاطت في الاحابت علي الظئاٌ الخالي: ما                 دوز اللُادة الادازٍ

؟ هدفذ الدزاطت الى معسفت العلاكت بحن اللُادة البحروكساهُت و الابداع الادازي , هؼف العلاكت بحن طىس هىاهت المحدودة

ي , جىكُذ العلاكت بحن اللُادة الحسة و الابداع الادازي , اطخسدمذ الدزاطت المىهج اللُادة الدًمىكساهُت و الابداع الاداز 

الىؿفي الخدلُلي. افتركذ الدزاطت الفسكُاث الخالُت : جىحد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة البحروكساهُت 

تُت بحن همى اللُادة الدًملساهُت وجدلُم , جىحد علاكت ذاث دلالت اخـافي ػسهت طىس هىاهت  وجدلُم الابداع الادازي 

في  , جىحد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة الحسة وجدلُم الابداع الادازي في ػسهت طىس هىاهت الابداع الادازي 

ت اهم الىخاتج التي جىؿلذ اليها الدزاطت : هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة الاد ػسهت طىس هىاهت. ازٍ

, ًىاحه المىاكف بمهىُهو  والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة , ًىفس المدًس مىار الاهفخاح والخجازب الحسة

ًلترح المدًس الحلىٌ لا ًمليها او ًفسكها. اهم الخىؿُاث هي : علي الؼسهت ,  ًىاكؽ المدًس اللسازاث كبل اؿداز الاوامس

ادة  ب كادتها لصٍ مهازاتهم بما ًدىاطب مع اطالُب اللُادة الحدًثت , أن حعمل الؼسهت علي جبني هظسه العمل علي جدزٍ

اطتراجُجُت لخوبُم فلظفت الأهمان اللُادًت حظاهم في دعم الؼسهت ججاه المخغحراث البُئُت المحُوت بها , ًىص ي الباخث 

 للخىُف مع الخغحراث المفاحئت.بلسوزة جبني هساتم مدزوطت وفعالت لخيؼُى وجؤهُل اللاتد الإدازي لدظاعده 

ت اليلماث المفخاخيت :  , المئطظت , اللاتد. الابداع الادازي , اللُادة الادازٍ
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Abstract 
 

The problem of the study was to answer the following question: What is the role 

of administrative leadership in achieving administrative creativity in the Kenana 

Sugar Company Limited? The study aimed to identify the concepts of 

administrative leadership styles and administrative creativity, to identify the most 

interactive leadership styles in the process of administrative creativity, and to 

reveal the most important leadership styles that help in the process of 

administrative creativity. The study used the descriptive analytical approach. The 

study assumed the following hypotheses: There is a statistically significant 

relationship between the style of bureaucratic leadership and the achievement of 

administrative creativity. There is a statistically significant relationship between 

the style of democratic leadership and the achievement of administrative 

creativity. There is a statistically significant relationship between the style of free 

leadership and the achievement of administrative creativity. The most important 

findings of the study: There is a statistically significant relationship between the 

style of administrative leadership and administrative creativity at Kenana Sugar 

Company Limited. The most important recommendations are: Organizations 

should work on training their leaders to increase their skills in line with modern 

leadership styles, that the institution should work on adopting a strategic view to 

apply the philosophy of leadership styles that contribute to supporting the 

institution towards environmental changes surrounding it, the researcher 

recommends the need to adopt studied and effective methods to activate and 

qualify the leader management to help him adapt to sudden changes. 

Keywords: administrative leadership , administrative creativity, leader, 

Organization 
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 اولا : الاظاز المنهجي

 جمهيد :

ااااات جخمثااااال فااااي اليؼاااااان الاااااري ًمازطااااه اللاتاااااد الإدازي فاااااي مجاااااٌ اجسااااااذ و ؿاااااداز  اللااااساز و ؿاااااداز الأواماااااس اللُااااادة الإدازٍ

اااام الخااااؤزحر والاطااااخمالت بلـااااد جدلُاااام هاااادا  ً باطااااخسدا  الظاااالوت السطاااامُت وعااااً هسٍ والإػااااساا الإدازي علااااي سزااااسٍ

 ً اااات ججمااااع فااااي هاااارا المفهااااى  بااااحن اطااااخسدا  الظاااالوت السطاااامُت و ااااحن الخااااؤزحر علااااي طاااالىن سزااااسٍ معااااحن, فاللُااااادة الإدازٍ

 واطخمالتهم للخعاون لخدلُم الهدا.

الإبداع الإدازي ٌعبر عً كدزة المىظف على الإهخاج بؤطلىب عمل حدًد أو فىسة حدًدة, أو خل ممحز لمؼيلت ما خُث 

ت والمسوهت الرهىُت والأؿالت واللدزة على الخدلُل والس ى والحظاطُت  ًخم هرا الإهخاج بلدز مً الولاكت الفىسٍ

 .للمؼىلاث

 للاااادزتها علااااى البلااااا  ومىاحهاااات حغحااااراث البِئاااات للااااد أؿاااابذ الاهخمااااا  بالبااااداع كااااسوزة لىجاااااح 
ى
مىظماااااث العماااال, وطاااا با

الخازحُاات المخلاخلاات. وختاا  جلاامً مىظماااث العماال همااى اللاادزاث الإبداعُاات فااي مدُوهااا ًخىحااب عليهااا أن حؼاايل همااى 

اات ومااا جخلاامىه مااً كااُم و  اات لخيااىن داعماات ومصاا عت لكبااداع والابخياااز, رن اللُااادة الادازٍ معخلااداث هااي كُادتهااا الادازٍ

 التي جىحّه طلىن الأفساد الى ما ًجب وما لا ًجب عمله في بِئت العمل.

 مشيلت الدزاطت : 

اااات وز مااااا ٌعااااىد ذلااااً لاااادوز  للااااد جلاخاااا  للباخااااث أن فااااي ػااااسهت طااااىس هىاهاااات جفخلااااس للاهمااااان الحدًثاااات فااااي طُاطااااتها الادازٍ

اات و لاارلً ًمىااً ؿااُالت مؼاايلت الدزاطاات فااي الظاائاٌ الااس  اات فااي جدلُاام اللُااادة الادازٍ تِع الخااالي : مااا دوز اللُااادة الادازٍ

 الابداع الادازي ؟

 ومً الظئاٌ الستِع جخفسع الاطئلت الخالُت :

ت الحسة على الابداع الادازي في ػسهت طىس هىاهت المحدودة ؟ -1  ما ازس اللُادة الادازٍ

ت البحروكساهُت على الابداع الادازي في ػسهت طىس هى -2  اهت المحدودة ؟ما ازس اللُادة الادازٍ

ت الدًمىكساهُت في جدلُم الابداع الادازي في ػسهت طىس هىاهت المحدودة ؟  -3  ما دوز اللُادة الادازٍ

 أهداف الدزاطت : 

 حظعي الدزاطت الى جدلُم الأهداا الخالُت :           

 المحدودة.معسفت العلاكت بحن اللُادة البحروكساهُت و الابداع الادازي في ػسهت طىس هىاهت  -1

 هؼف العلاكت بحن اللُادة الدًمىكساهُت و الابداع الادازي في ػسهت طىس هىاهت المحدودة.  -2

 .جىكُذ العلاكت بحن اللُادة الحسة و الابداع الادازي في ػسهت طىس هىاهت المحدودة  -3

 الخعسا علي الابداع الادازي بالمىظمت.  -4

 أهميت الدزاطت : 

 للدازطحن والباخثحن في هرا الم اٌ , هما حظاعد          
ى
جيبع أهمُت الدزاطت مً ال اهب العلمي انها جىفس مسحعا

الدزاطت في الخعمم في هرا الم اٌ المخعلم بعملُت الابداع الادازي ومعسفت الظلىن الفعلي لمدزا  المىظمت في اجساذ 

س هفا ة اللسازاث حعخبر الدزاطت وطُلت جىحُه الواكاث لترحمت  الأهداا الي هخاتج في الىاكع العلمي , و وطُلت لخوىٍ

 عىاؿس العمل الإهخاجي بما ًدىاطب مع خاحت العمل وزوىن الإهخاج الحس ي والمعىىي. 
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 فسوض الدزاطت :

 حعخمد الدزاطت على الفسكُاث الخالُت:. 

بداع الادازي في ػسهت طىس هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة البحروكساهُت وجدلُم الا  -1

 هىاهت المحدودة.

هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة الدًملساهُت وجدلُم الابداع الادازي في ػسهت طىس  -2

 هىاهت المحدودة.

هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة الحسة وجدلُم الابداع الادازي في ػسهت طىس هىاهت  -3

 المحدودة.

 هجيت الدزاطت :مى

مً أحل دزاطت مىكىع الدزاطت ومعال خه مً مسخلف أبعاده وحىاهباه وجىكاُذ الهادا مىاه جام الاعخمااد علاى الماىهج  

لات علمُات مىكاىعُت للىؿاىٌ  الىؿفي الخدلُلي, و حمع البُاهاث والمعلىمااث المخاىفسة ماً مـاادزها  و معال تهاا بوسٍ

 الى الىخاتج المخىكعت للبدث. 

 دواث البياهاث: مصادز وأ

 : اطخسدمذ الاطدباهت وؤداة اطاطُت ل مع بُاهاث الدزاطت. المصادز الأوليت

 الىخب والمساحع والم لاث العلمُت والدزاطاث الظابلت و الاهترهذ.المصادز الثاهىيت : 

 مجاٌ و خدود الدزاطت: 

 الم اٌ المياوي : ػسهت طىس هىاهت المحدودة.  -1

  2223الم اٌ الصماوي :  -2

 الم اٌ ال ؼسي : العاملحن بالدازاث المخخلفت بؼسهت طىس هىاهت.  -3

 : الدزاطاث الظابلت
ً
 زاهيا

ب اللادة علي الأطالُب اللُادًت الحدًثت وزلم زوح  : 3م(4234/ دزاطت آلاء محمد ) 3 هدفذ الدزاطت الي هُفُت جدزٍ

ىفُرهم للأعماٌ المىولت لهم بيل فاعلُت ومً لحر الخفاعل بحن اللاتد والعاملحن بما ًلمً لللاتد طلوخه وللعاملحن ج

ت في جىمُت الادا  الإدازي للعاملحن المخمثلت في عد  جىفس  حعىذ. وجمثلذ مؼيلت الدزاطت في ال هل بدوز اللُادة الإدازٍ

 الي جىاشن بِئت المىظمت. مً الىخات
ى
ج التي زلـذ اللاتد الفعاٌ وال هل بارطالُب اللُادًت الحدًثت والتي حظعي دوما

د مً فسؾ هجاخها. وللد أوؿذ الباخثت  صٍ لها الدزاطت أن اللاتد الري لدًه زبرة طابلت ًلىي مً مىكف المىظمت وٍ

ادة مهازاتهم بما ًدىاطب مع اطالُب اللُادة الحدًثت.  ب كادتها لصٍ  الي أهه علي المىظماث العمل علي جدزٍ

لى اللا  اللى  على المعسفت الأطاطُت لمىكىع اللُادة  ومىكع حظعى هره الدزاطت ا 2  (2212) / دزاطت فيصل4

 
ى
الخمحز مً زلاٌ اطخعساق مفاهُمها ومبرزاتها وجدلُلها وعسكها فى اهاز اوادًم  فاخف, وخاولذ الدزاطت اًلا

 طخلد  الدزاطت للمهخمحن با
ى
لمعسفت جلدًم معلىماث وخلاتم لدازاث كواع البىىن الظعىدًت لكطخفادة منها, أًلا

                                                           
يادة الإدزيت في جىميت الأداء الإدازي للػاملين دزاطت خالت شسهت شيً للاجصالاث، زطالت آلاء محمد الحظً غمس ابساهيم، دوز الل 3

 م . 4234ماحظخير، حامػت الظىدان للػلىم والخىىىلىحيا وليت الػلىم الإدازيت، كظم إدازة الأغماٌ، 

عاهيت،4232فيصل بً محمد بً معلم الخىفسي اللدعاوى ـــ  4  المملىت المخددة، زطالت ماحظخير. م ــ الجامػت الدوليت البرً
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ت, والعملُت خىٌ المـولحاث, و بساش دوز المهازاث اللُادًت فى جبن  اطتراجُجُت الخمحز  الأطاطُت والمعلىماث الىظسٍ

 الت  حظهم في جدلُم كُمت العمل في الظعىدًت.

ت :3( 4224/ دزاطت مصعفى )5 اث الما  ومعسفت اللُاداث الإدازٍ في  هدفذ الدزاطت الى سحي: الخعسا على مظخىٍ

الميؼاث الظىداهُت بمفاهُم وأطالُب الإدازة الإطتراجُجُت, وجددًد دزحت الممازطت والخوبُم الفعلي بهره الأطالُب 

س أدا  الميؼاث في الظىدان,, اطخسد  الباخث اطخمازة الاطخلـا  وؤداة ل مع البُاهاث  وكُاض ازس ذلً على جوىٍ

عها على اللُاداث الإداز  ( كاتد أدازي بالمىظماث ولمعال ت البُاهاث الإخـاتُت,  428ٍت بعدد )والمعلىماث, وجم جىشَ

 مما اوعىع  الاطتراجُجُتبُيذ الىخاتج ان وحىد الممازطاث الفعلُت رطالُب الإدازة 
ى
بالميؼاث الظىداهُت كعُفت حدا

ت بالظىدان لاشالذ جوبم الممازطاث الخللُدًت.  على أدا  الميؼاث هما أظهسث الدزاطت ان اللُاداث الإدازٍ
ى
 طلبا

جمثلذ مؼيلت الدزاطت في أن ول مً ًدىاوٌ مً ًدىاوٌ مىكىع الإدازة في :  4م(4234/ دزاطت بسهان الدًً ) 6

م ال ىدة الؼام  لمعاًحر جلىٍ
ى
م وفلا لت لا ًدىاولها بـىزة واملت فمنهم مً ًسهص علي مىهج علمي ػمىلي ًلى  علي الخلىٍ

ل ىدة الخدماث, ومً زم اجساذ الإحسا اث الفعالت للخدظحن وزفع مظخىي ال ىدة في اهاز أبعاد أو مبادة جفُد في 

العمُل الخازجي (, ومنهم مً اهخم بيل مً العمُل  جدلُم ذلً, ومنهم مً ًسهص مدىز اهخمامه علي العمُل وخده )

الخازجي والدازلي, هما أن البعم اجبع اطلىب أو مىهج ججاوب. مً الىخاتج التي زلـذ اليها الدزاطت أن معظم 

ىض, مما ًدٌ علي أن اللاتمحن علي أمس  العاملحن في مـىع طحرامًُ الخُمت خاؿلحن علي مئهلاث علُا و يالىزٍ

مىن بالمئهل العلمي باعخبازه مً الأمىز التي حظاهم في فعالُت المىظف وعمله. للد أوص ي الباخث بلسوزة المـىع يهخ

زأض الخُمت, ًيىن هدا هره الخوت هى جوبُم  طحرامًُهسح زوت مً كبل مدًسي الأكظا  المخخلفت في مـىع 

 ادة. مبادة ادازة ال ىدة الؼاملت, ومً زم لابد مً التزا  ال مُع بهره المب

جؤحي هره الدزاطت لازخباز العلاكت بحن ادازة الىكذ وأدا  العاملحن وأهمان اللُادة همخغحر  5م(4238/ دزاطت بلل )7

معدٌ في الميؼآث الـىاعُت الظعىدًت خُث اطخسدمذ هره الدزاطت المىهج الىؿفي مظخسدمت العُىاث لحر 

اث الـىاعُت الظعىدًت وكد أظهسث الدزاطت أن هىان دعم ػملذ اللواع اطدباهت( 152الاخخمالُت والبالغ عددها )

حصثي لخؤهُد اًجابُت العلاكت بحن ادازة الىكذ وأدا  العاملحن, وهما أهدث دعم اًجابُت العلاكت بحن ادازة الىكذ 

ت وجوبُلُت الى مخسري الل وأدا  العاملحن و حن أهمان اللُادة همعدٌ. ساز وجىؿلذ الدزاطت الى عدة ملامحن هظسٍ

واللُاداث وزاؿت في الميؼآث الظعىدًت جمثلذ في كسوزة اهخما  الميؼآث الـىاعُت الظعىدًت بعامل الىكذ 

س أهمان اللُادة لدي  وجوبُله وفم ملاًِع علمُت مما ٌظاعد في أدا  العاملحن بىفا ة عالُت. وهرلً جىمُت وجوىٍ

ب والخىمُت المظخمس واجاخت الفسؿت لدي  العاملحن لخىمُت اللدزاث الابداعُت والتي جىعىع اًجابا على المدزا , والخدزٍ

  أدا  الميؼؤة.

                                                           

. مصعفى العيب ابى كىاًت، مفاهيم الإدازة الإطتراججيت لدي اللياداث الإدازيت وأزسها في جعىيس أداء الميشاة، زطالت دهخىزاه غير 3

 م. .4224ميشىزة في إدازة الإغماٌ بجامػت الخسظىم، 
بسهان الدًً خظين الظامسائي، دوز الليادة في جعبيم أطع ومبادئ إدازة الجىدة الشاملت ) دزاطت جعبيليت غلي مصىؼ  4

عاهيت للخػليم الػالي بالظىدان، كظم إدازة الاغماٌ،  طيازازميً زأض الخيمت، زطالت ماحظخير، حامػت الأوادًميت الػسبيت البرً

 م 4234 –م 42333
، زطالت ماحظخير بػىىان : أطاليب الليادة وأزسها في الػلاكت بين إدازة الىكذ وأداء الػاملين ، حامػت  صدًم بلل صدًم  5

 م .4238الظىدان للػلىم والخىىىلىحيا ، 
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 الخػليم غلى الدزاطاث الظابلت :

ت بمفاهُم واطالُب واهمان  اجفلذ معظم الدزاطاث الظابلت على أن هىان كعف في معسفت اللُاداث الإدازٍ

ت, وهرلً اهدث على كعف جوبُم وممازطت همى اللُ ادة الحسة والدًمىكساهُت في هره المىظماث, اللُادة الإدازٍ

ت في مىظماث الأعماٌ العامت و  وأن هىالً الىثحر مً المعىكاث التي كد جئزس على جوبُم اهمان اللُادة الإدازٍ

ب والخاهُل للعاملحن في مجاٌ الابداع الادازي, ومً هاخُت أزسي  الخاؿت, وهرلً اهدث على كسوزة الاهخما  بالخدزٍ

ت على عملُت الابداع الادازي.جباًيذ ب  عم هخاتج هره الدزاطاث خىٌ مىكىع جازحر اهمان اللُادة الإدازٍ

 : الاظاز الىظسي 
ً
 زالثا

 مفهىم الليادة وصفاث اللائد :

ً وجىحُه طلىههم لخدلُم أهداا مؼترهت. فهي اذن مظئولُت ججاه  الليادة: هي اللدزة على الخؤزحر على سزسٍ

 .1للىؿىٌ الى الأهداا المسطىمتالم مىعت الملىدة 

 .2هي عملُت تهدا الى الخؤزحر على طلىن الأفساد وجيظُم حهىدهم لخدلُم أهداا معُىت حػسيف آخس:

هى الصخف الري ٌظخسد  هفىذه وكىجه لُئزس على طلىن وجىحهاث الأفساد مً خىله لهجاش أهداا  اللائد:

 مدددة.

ف التي أعوُذ        ً, ومىه مً وكد حعددث الخعازٍ لهرا المـولح فمنهم مً ٌعسفه أهه " كدزة الخؤزحر علي سزسٍ

" ً  .3ٌعسفه أهه ", " اللدزة علي الخىاؿل ال اش  والها  علي سزسٍ

فاث منها :         ت فلد عسفذ عدة حعسٍ  أما اللُادة في اهاز الممازطت الإدازٍ

ً ل 1 علهم ٌعملىن بالتزا  عالي ومثابس لهجاش وجؤدًت مها  مولى ت وبهرا / هي عملُاث اًدا  أو الها  أو جؤزحر في سزسٍ

ً لدفعهم لاطخسدا  مهازاتهم وكابلُتهم في جىفُر الأوؼوت وجدلُم  فبنها تهخم بىُفُت بىا  الالتزا  وجدفحز سزسٍ

 .4الأهداا

ت بؤنها اليؼان الري ًمازطه اللاتد الإدازي في مجا2 ٌ اجساذ و ؿداز اللساز و ؿداز / حعسا هرلً اللُادة الإدازٍ

م الخؤزحر والاطخمالت بلـد جدلُم  ً باطخسدا  الظلوت السطمُت وعً هسٍ الأوامس والإػساا الإدازي علي سزسٍ

 ً ت ججمع في هرا المفهى  بحن اطخسدا  الظلوت السطمُت و حن الخؤزحر علي طلىن سزسٍ هدا معحن, فاللُادة الإدازٍ

 .5لُم الهداواطخمالتهم للخعاون لخد

/ اللُادة هي عملُت الها  الأفساد لُلدمىا أفلل ما لديهم لخدلُم الىخاتج المسحىة بخىحُه الأفساد للخدسن في الاججاه 3

 الظلُم, والحـىٌ علي التزامهم, وجدفحزهم لخدلُم المىظمت. 

                                                           
 م .4229صالح مهدي مدظً الػامسي، ظاهس مدظً مىصىز الغالبي، " الإدازة والأغماٌ "، داز وائل لليشس والخىشيؼ، غمان،  3
 هدي مدظً الػامسي، الادازة والأغماٌ، مسحؼ طابم صالح م 4
 صالح مهدي مدظً الػامسي، الادازة والأغماٌ، مسحؼ طابم  5
 صالح مهدي مدظً الػامسي، الادازة والأغماٌ، مسحؼ طابم  6
 . 68ة، ص م (، جىميت المهازاث الليادًت للمدًسيً الجدد، العبػت الأولي، داز الظماح، اللاهس 4223غليىه، الظيد، ) 7
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ً, والصخف اللُادي هى الري ًد4 خل مسجبت معُىت في الم مىعت / اللُادة دوز وعملُت تهدا الي الخؤزحر في سزسٍ

خىكع مىه جؤدًت عمله بؤطلىب ًدىاطم مع جلً المسجبت, واللاتد هى الري ًيخظس مىه ممازطت دوز مئزس في جددًد  وٍ

 ولِع الصخف الري ًىاوز لُتزعم الىاض
ى
 .  1و هجاش أهداا ال ماعت, واللاتد الأمحن هى الري ًلىد فعلا

عسا 6 ت Allen/ وَ  بؤنها : ) اليؼان الري ًمازطه المدًس لُجعل مسإوطُه ًلىمىن بعمل فعاٌ(. اللُادة الإدازٍ

فُعسفها بؤنها : ) مجمىعت مً أوحه اليؼان الإدازي, الري ًسهص علي الخفاعل الصخص ي بحن اللاتد  Gibb/ أما 7

ادة الفعالُت الخىظُمُت (.   وواخد مً أهثر مظاعدًه, بهدا شٍ

 الخأزير + الأهداف + المىكف الليادة = اللائد + الجماغت +

 أهماط الليادة الادازيت :

 أهماط الليادة الإدازيت خظب الأطلىب الليادي 

هىالً جلظُم آزس للأهمان اللُادًت خظب الأطلىب اللُاًدي وأحىا  العمل علي أزبعت أهمان 

ت هي : اللُادة الإطدبدادًت والتي ًولم عليها ؿفت ) الأوجىكساهُت ( زتِظُت  واللُادة الدًملساهُت واللُادة الفىكىٍ

 وطُداوٌ الباخث حظلُى اللى  علي هره الأطالُب علي وفم سحي :   2واللُادة لحر المىحهت

 عً ؿفت ) اللاتد (, الليادة الإطدبدادًت :  - أ
ى
 ما جولم ؿفت ) الستِع ( علي اللاتد الغظدبدادي عىكا

ى
لالبا

 ذلً رن الصخف المظدبد ًخدىم في جاب
ى
لع زوخه لهم مىفسدا خلاعب بمـاتسهم بغحر ازادتهم, وٍ عت وٍ

والبهم بدىفُر الأوامس الاطدبدادًت دون  عنهم, ولا ٌؼازههم السأي ولا ٌظمخع اليهم, بل ًملي عليهم أوامسه وٍ

ولم علي اللاتد المظدبد لف   هلاغ, بل أهه ًفسق هره الأوامس عليهم بؤطالُب جدىمُت مظُوسة, وٍ

رهه ٌعخلد ان مً خله الخدىم في أجباعه بظ ب ما ًمخلىه مً امخُاش عليهم ) مثلا وان ًيىن  أوجىكساهي,

لت, او كىة أو شخـُت أو طوىة ( واللاتد الأوجىكساهي ًخـف لالبا بالـساخت  مدًسا عاما لع زبرة عسٍ

خجه فعل في ط ُل ذلً ما ٌؼا , وٍ د وٍ مباػسة الي هدفه  والإًجابُت والمىكىعُت فهى ٌعسا باللبى ما ًسٍ

خـف اللاتد الأجىكساهي بالـفاث الخالُت : )الإعخداد بالىفع  وولمخه هي اللاهىن الري لا ٌعلي علُه, وٍ

ا  وعد  الاعتراا بؤزواته والخفازس بىفظه و اهجاشجه واللظىة, خُث لا ًبالي  والثلت الموللت والىبرً

ه, الدزاطت الداتم عً اللىة وال اه بؤي زمً, بالؼعىز والعىاهف الاوظاهُت ختي باليظبت للمدُوحن ب

للي اللى  علي  متي ما فؼل لىىه ًدـل علي  معاوهُهًدخف  بؤطسازه ختي باليظبت للمدُوحن به, وٍ

  3الخلدًس لصخـه في خالت الىجاح (

م وازر آزائهم واػساههم في اجساذ الل مسإوطُهوفيها ًلى  اللاتد باطدؼازة  الليادة الدًملساظيت :-ب سازاث وجفىٍ

, و ـفت عامت فبن هرا الاطلىب في اللُادة ًئهد اهمُت أفساد الم مىعت التي ًخم كُادتها 4هثحر مً طلواجه اليهم

                                                           
الجماغاث،  العبػت الثاهيت،  مىخبت الأهلجى  تودًىاميىيحىم، بىهلً وآخسون،  جسحمت محمد الػسيان وإبساهيم شهاب،  الليادة  3

 . 48 – 46م،  اللاهسة، ص ;8;3المصسيت لليشس 
4 James Sebnius ,,Sharpening your skills : Negotiation , ( Harvard Business School Working Knowledge : 

September 4229 ) , 8 . 
5 Steven , William j . , introduction TO management scienxe , lrwin MC Graw – hill : 3;;; , 78 .  
6 Jay An tony , management and Machiavelli ( New York Rinehart and win ston : 3;;9 . ) 67  



 845 م4246مازض  –( 45الػدد )                   مجلت الىيل الأبيض للدزاطاث والبدىر 

م الىاخد والخعاون بُنهم, فللا عً  دُذ الفسؿت لبث زوح الفسٍ ثحر خماطهم للعمل بجد وهفا ة وٍ اتهم وٍ سفع معىىٍ وٍ

ب ت وىن هرا الاطلىب وطُلت عملُت لخدزٍ س كدزاتهم الإدازٍ ىحد هىعان مً اللُادة الدًملساهُت   1المسإوطحن وجوىٍ وٍ

 هما : 

وهي التي ٌؼترن فيها عدد مً اللادة وجـدز كسازاتهم باجفاكهم, وذلً مـداكا للىٌ الله الليادة الجماغيت : -3

ما زشكىاهم ًىفلىن ( ) طىزة طبداهه وحعالي : ) والرًً اطخجابىا لسبهم واكامىا الـلاة وأمسهم ػىزي بُنهم وم

 (. 38الؼىزي سًت )

خُث لا ًخسر اللاتد كسازا الا بعد أن ٌظدؼحر في ذلً معاوهُت  الليادة الفسدًت مؼ الاطخػاهت بالمظدشازيً :-4

لم بيافت سزا  والحلىٌ زم ًخسر في النهاًت كساز مىفسدا بعد أن ًيىن كد اطدىا ز لُخعسا علي مسخلف وحهاث الىظس وٍ

وجيىهذ عىده زلفُت واطعت مً المعلىماث, وفي هرا الىىع مً اللُادة ًلىٌ الله حعالي : ) فؤعف عنهم واطخغفس لهم 

 (. 159وػاوزهم في الأمس فبذا عصمذ فخىول علي الله.... ( ) طىزة آٌ عمسان سًت )

 الليادة الفىطىيت : -ث

ترن لمعاوهُت العىان لُفعلىا ماٌؼا ون. فهم  ًخمحز هرا الأطلىب اللُادي بؤن اللاتد ٌظمذ للأعلا  ت الخـسا وٍ بدسٍ

عملىن ول ما ًدلىا لهم سخازون هسق الىؿىٌ اليها, وَ واللاتد الفىكىي لا ٌؼترن   2الرًً ًدددون الأهداا وٍ

 هىد اػتراوا له أزسه في ػئون ال ماعت والخيظُم بحن وخداتها, ولهرا فبن مً طماث هره اللُادة : ) اشدواحُت ال

و كاعت الىثحر مً الىكذ و هماٌ بعم ال ىاهب المهمت في أوحه اليؼان, الخىطع في جفىطُم الظواث, عمىمُت 

الخعلُمُاث والتردد وعد الاطخلساز ( ومً الىادز أن هجد هرا الىمى في الحُاة العلمُت, ولىىىا اذا أزدهاه هىا لم سد 

 ًىدز ان هجد في و 3اهخماٌ الخلظُم فدظب
ى
اكع الأمس كُادة اطدبدادًت موللت أو دًملساهُت موللت, ولىً , اًلا

 مً الاطدبداد وكدزا مً الدًملساهُت في ادازجه وفلا لما جملُه علُه الظسوا التي ًىاحهها وما 
ى
هجد اللاتد ًمازض كدزا

 جلخلُه هبُعت المىاكف التي ٌعِؼها والأفساد الرًً ًلىدهم أو ًخعامل معهم.

اث العللُت الليادة غير المىحهت : -ر هرا الىىع مً اللُادة ًىجح عىدما ًخعامل اللاتد مع افساد مً ذوي المظخىٍ

والعملُت والأوادًمُت العالُت هما في مئطظاث الدزاطت العلمي والدزاطاث المخســت ومساهص العلى  الوبُت 

ـبذ في خىم المظدؼاز, فهى , في هرا الىىع مً اللُادة ًدىاشٌ المدًس المسإوط4ولحرها ُت عً طلوت اجساذ اللسازاث وٍ

لت لحر مباػسة لت مباػسة ولا ًداوٌ أن ًئزس عليهم بوسٍ  . 5لا ٌظُوس علي مسإوطُت بوسٍ

                                                           
3 Shnkla , M . C . Business organization and Mamagemment ( New Delhi , S . C hard and company : 3;;7 ) 3: th 

ed p :9: )  , 93 .  
4 Mullins , Laurie J . management forganazation Behavior London , pitman , 3;;8 ) p :32 .  

ت في حػيين الإدازيين وأزسها في المىظماث والػاملين، مً اللياداث الإدازيت في إظاز غسبي، محمد حىداث هاصس، بػض المػاًير المخبػ 5

 .  34م، ص4228المىظمت الػسبيت للخىميت الإدازيت، اللاهسة : 
 .  472م (، ص4224، )  مصس، داز الجيل : 43طيد الهىازي، الإدازة الأصىٌ الأطع الػلميت لللسن  6

7 Chandan , J . S . management theory and practice ( New Delhi , vilcas pub : 3;;9 ) , p729 . 
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ان المىهج الدًملساهي ٌعمل بؼيل أفلل عىدما ًيىن اللاتد لحر مخؤهد مً الاججاه الري  :الىمغ الدًملساظي  -ج

ً علي جلدًمهاًيبغي ان ٌظلىه الي اف بدو ان هره هي الحاٌ التي مس با ) لىي ححر طدىحر   1ياز مً المىظفحن اللادزٍ  –وٍ

  عىدما واهذ الؼسهت علي ػفا المىث, بما 1993عا   IBMالري اؿبذ زتِظا لؼسهت أي بي أ   Louis gersterالإبً ( 

با عً عالم ؿىاعت اليىمبُىجس, وان علي ) ححر طدىحر (  ان ٌعخمد علي الىمى الدًملساهي, ووان ًسحع الي أهه وان لسٍ

ملُازاث دولاز  9أهثر الصملا  جمسطا وخـافت هلبا للمؼىزة, وفي النهاًت بالسلم مً أهه ل ؤ الي جللُف الىفلاث بمبلغ 

ذ سا المىظفحن بؼيل مئكذ, فلد كاد ) ححر طدىحر ( جدىلا هاجحا بؼيل مثحر, زاطما برلً مظا زا في الظىت, وحظسٍ

اطتراجُجُا حدًدا للؼسهت, وعىدما جرهس ماخـل, حع ب ) ححر طدىحر ( مً ان كسازاجه الُىمُت واهذ حظدىد في 

 Lou Gerstner on theالحـىٌ علي بعم الىـاتذ ال ُدة مً الصملا  الرًً واهىا ٌعسفىن الىثحر عً أي بي أ  : 

1993 IBM turnaround   ٍت كى ت, فبن الىمى الدًملساهي ٌعمل حُدا في الىؼف عً وختي عىدما ًيىن لللاتد زإٍ

ت, أو لخىلُد أفياز مبخىسة لخىفُرها, ًلط ي  مثلا, وهى زتِع  David Morganافياز جخعلم بىُفُت جىفُر جلً السإٍ

ً ًىما ول ًى  مع مجمىعاث مسخلفت مً بحن افلل مىظفُت  جىفُري لمـسا وطذ بان في اطترالُا, هدى عؼسٍ

د أن اعسا Morganاكع ازبعحن في ول مسة, وكاٌ )الثماهماتت, بى  ( انها حلظت ًمدوهني زلالها بخغرًت عىظُت, أزٍ

هُف ًيىن الامس خلا, اذا وان صحُدا أهه ببميان شخف ما حالع في زهً مىعصٌ مً مىخب, أن ًدًس وؼاها, لم 

اث الامىز وما ًددر, وختي جيىن حلظاث  ٌعد هرا صحُدا الُى , الخوس الىبحر هى ان جبلي بمعصٌ عً مجسٍ

الخغرًت عىظُت جلً مفُدة, ًيبغي أن ًيىن اللاتد مىفخدا علي ول ش ي  علي الازباز الظِئت وعلي ال ُدة علي خد 

 : ) علًُ أن جـغي الي أػُا  واكعُت خادة اللظىة, ولىً اذا ما كوعذ زأض واخد Morganطىا  وأكاا )
ى
( كاتلا

نهم طُمخىعىن عً الخددر الي مسة أزسي, علي أن أبلي علي الأمىز آمىت ليل شخف منهم للىله لي الحلُلت المسة, فب

 .2ختي ٌعبر عً زاًه بـساخت دون زىا, لا جىحد مؼيلت لا وظخوُع خلها اذا هىا لحر مخدفظحن بؼانها (

الاحخماعاث التي  اذ أن الىمى الدًملساهي طلبُاجه فبخدي هخاتج افسان اللاتد في الاعخماد علي هرا المىهج هى هثرة

ـبذ الاحخماع في السأي أمسا بعُد المىاٌ, وجـبذ  جثحر السخى الي ما لانهاًت له خُث ًخم الخفىحر ملُا في الأفياز, وٍ

د مً الاحخماعاث, فاللاتد الري ًئحل اللسازاث الحاطمت آملا في الحـىٌ علي  الىدُجت المسجبت هي حدولت المصٍ

ؽ وفلدان اطتراجُجُت حماعُت كد ًيىن عس  كه لمخاهس العـ ُت الؼدًدة وطدخمثل الخيلفت في الاجبازن والدؼىَ

الإججاه مع جؤحُلاث مخىاؿلت وجفاكم الجزاعاث, فبن هلب هـُدت المىظفحن في خالت أنهم لحر مولعحن او لحر اهفا  

ت, عىدما جخولب الأخدار  كد ًئدي الي الياززت, وبؼيل ممازل فبن الظعي وزا  احماع السأي جىحه زاهئ في وكذ الأشم

ت لىؤزر علي ط ُل المثاٌ وكعُت زتِع جىفُري جدذ ملاخظاجه واهذ ػسهخه في السأي خىٌ ما  الوازتت كسازاث فىزٍ

اطخمس هرا المدًس  –وحغحرث خاحاث العملا   –ًيبغي علُه ان ًفعل, و ِىما أن المىافظحن اطخىلىا علي عملاته 

ت اطخجاباث بدًلت, ولىً ما ان جدىٌ الظىق فجؤة بظ ب دزىٌ الخىىىلىحُا الخىفُري في حعُحن الل ان لدزاط

                                                           
3 Morgan W . MeCall jJr . Testing reality about yourself : in High Flyers : Developing the next Generation of 

leaders   ( Boston Harvard Business School press : 3;;: ) , p97 .  
4 Mark Muraven and Roy Banmeister , Using self – control for practice self – Regulaaation and Depletion of 

limited Ressources : Done self – control resemble a musele ? psycchologocal Buclletin 34 no (4222) 469 – 47; , 

p46; . 
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حدًدة, ججمد هرا الستِع الخىفُري في مظازاجه, وكبل ان ًدعىا الي احخماع هازة آزس للىظس في الىكع, كا  

 مجلع الإدازة باطدبداله.    

ت ا :الليادة الخبادليت  - أ لظاتدة في الىاكع العملي هى المدًس ان اللاطم المؼترن الأعظم للأهمان الإدازٍ

وان الاطاض الري ًبني علُه اللاتد الخبادلي ول طلىهه هى : الخدعُم  transactional managerالخبادلي 

في ظل الخدعُم الؼسهي أو الخدعُم المؼسون ًلبل المسإوطىن  contingent re-enforcementالؼسهي 

ىفُر الأدواز المخفم علُه والخدعُم الظلبي المؼسون هىا ًظهس في وعىد الستِع بالميافآث أو ججىب العلاب بد

الادازة اطخثىا  خُث لا ًخدزل الستِع الا اذا لم ٌظخوع المسإوطحن اطدُفا  المعاًحر أو المعدلاث 

المىكىعُت, ومً مىظىز المسإوطحن فبن اللاتد ًخدزل للمان هجاح الأهداا والأدواز الخعاكدًت التي جم 

. وكد ازبدذ الدزاطاث اهه بالخدعُم المؼسون ) الظلبي والاًجابي ( ٌظخوُع الستِع : زفع آدا  1ليهاالاجفاق ع

المسإوطحن وجدظحن السكا الىظُفي وجسفُم مساهس الدوز الىظُفي ) الظلىن المخىكع مً ػاللها ( ان 

ملابل الحـىٌ علي العمل في جىاوٌ المىفعت للمىظفحن في  transactional managerاطلىب المدًس الخبادلي 

المولىب منهم : ًىح العمل المولىب مً المسإوطحن و الخالي ًبني زلت عىد المسإوطحن لللُا  بالم هىد اللاش  

ىح لهم هُف طِخم اػباعها عىدما  اث المخىكعت مً الىخاتج ٌؼعس بداحت وزلباث المسإوطحن وٍ لخحي المظخىٍ

ٍاث الىخاتج المخىكعت منهم  هره الترجِباث الخبادلُت حص ع ًلىمىا بالم هىداث اللاشمت لخدلُم مظخى 

دبع المدًس الخبادلي الاطلى حن الخالُحن :   المسإوطحن علي اللُا  بالىخاتج المخفم عليها, وٍ

 الادا  بالطخثىا  : الخدزل فلى عىدما حظى  الأخىاٌ والاهخلاد والخدعُم الظلبي. -

بخدلُم الأهداا والدظهُلاث اللاشمت للمسإوطحن لخدلُم الأهداا ال صا  الؼسهي : هى ال صا  المسجبى  -

 .2المخفم عليها

لي الليادة الخدىيليت :  لِؼحر الي  Transformational leaderاطخسد  الفىس العلمي المعاؿس مـولح اللاتد الخدىٍ

لي, فمً هى , هرا المـول3هى انهم ًدبىن الخغُحر 21كادة الخغُحر وان اهم ما ًمحز مىظمت اللسن  ح هى اللاتد الخدىٍ

لي ؟ وهُف ًفىس ؟ وماهي ملىماجه ؟ وماهي هظسجه للأمىز ؟ وماهي زـاتـه ؟ وماهي مـولحاجه ؟  اللاتد الخدىٍ

 وماهي وظُفُخه ؟ 

ً وان وان امخداد للمدًس  لت التي ًفىس بها معظم المدًسٍ لت مسخلفت الي خد هبحر عً الوسٍ لي بوسٍ ًفىس اللاتد الخدىٍ

ت مظخلبلُت   له زإٍ
ى
ت حدًدة  missionوؿاخب زطالت  visionالفعاٌ خُث ًسي هفظه شخـا أهه ًسي ش ي  بعُد بسوٍ

 واخُاها ٌظهس ان وظُفخه والم
ى
 بعُدا

ى
ت, ٌعخبر اهه ػِئا برز مً وحىده في الحُاة هى هلل الىاض مً خىله هللت خلازٍ

سي في هفظه كدوة, وعادة  ً وٍ وان اهدافه عالُت والمعاًحر التي ًولبها مسجفعت وهى مً احل ذلً ًخمخع باخترا  سزسٍ

خمخع بثلت عالُت , اهه ًظهس مظخىي عاٌ مً الخعبحر الاهفعالي وهجده 4ًما هجد ان الىاض جللده وجدب ان جيخمي الُه

                                                           
3 Grifffin Ricchey W . and Ronald J . E . bret , Business : th Edition , Pearrson prentice – Hall new jersey : 4228 , 

p::. 
 . 462م (، ص4225، ) غمان، داز الشسوق لليشس والخىشيؼ : 3ماحد الػعيت، طلىن المىظمت، ط 4
ير، ) المىظمت الػسبيت للخىميت الهام مدمىد اخمد ابساهيم، أميىت مصعفي صبري، بسهامج إغداد كادة المظخلبل وخعىاث الخغي 5

 . 879م (، ص4228الإدازيت، اللاهسة : 
 .   55م (، ص4228طامي غبد الله الياطين، الليادة الإدازيت، ) المىظمت الػسبيت للخىميت الإدازيت، اللاهسة،  6
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خمخع هرلً ببؿساز ذاحي عاٌ, وهجده خسا مً الـساعاث الدازلُت وهرا الاخظاض العالي  واخظاض عاٌ بالراث وٍ

ىضح  ٌظاعده علي ججىب خالت الدفاع عً هفظه و ن خلىز بدهُا دًىامُىُا ووؼاها واضحا وهى داتما ٌظدثحر وٍ

ت وأ لد  لهم خلىلا حرزٍ خُاها خلىلا مخوسفت لمؼاولهم, وعىدما ًخيلم مع الىاض ججده ًخـل المؼاعس بحن الخابعحن وٍ

م المغىاهِس ي, وهرا الحلىز الىبحر ًجعله ٌعبر عً مؼاعس الخابعحن  بعُىنهم اجـالا مباػسا ووؤهه ًمازض الخىىٍ

ىىه ممثل الرًً لا ٌظخوُعىن هم أهفظهم الخعبحر عنها خت  كُما بُنهم علي المظخىي الصخص ي, اهه مثل الممثل ول

لخه في الخفىحر وجـسفاجه جلً ججعل لهرا اللاتد حاذبُت شخـُت  عظُم... داتما ًخـسا ووؤهه علي مظسح وان هسٍ

ت  وهره ال اذبُت الصخـُت ًمىً أن جيىن مىحهت  charisma1  هلخـها في ولمت واخدة هما هي في اللغت الاهجلحزً

دزحت الاهاهُت خُث ًسهص اللاتد علي كىجه وعلي مسهصه وكُمخه في  ذاجُا بمعني الإخظاض العالي بالراث الري ًـل الي

ت أو السطالت أو الأهداا التي ًخ ىاها ولا  دبعىهه لصخـه ولِع باللسوزة للسإٍ ً وٍ ً وخُث ًدبه الازسٍ عُىن سزسٍ

 ًىاكؼىهه فيها.

 الإبداع الإدازي :

 مفهىم الإبداع الإدازي:

 ذاث مداااوز وأبعاااد مخباًىاات وعدًاادة وهاارا بظاا ب حعلااد الظاااهسة الإبااداع مااً الىاخُاات العلمُاات هااى ظاااه
ى
سة معلاادة حاادا

الإبداعُااات هفظاااها, وحعااادد عىاؿاااسها وملىماتهاااا اكاااافت الاااى ازاااخلاا الم اااالاث التاااي اهدؼاااس فيهاااا مفهاااى  الإباااداع وهااارلً 

اات, فماانهم ازاخلاا احتهاااداث العلمااا  والباااخثحن وازااخلاا اهخماماااتهم ومىاااو هم العلمُاات والثلافُاات ومدا زطااهم الفىسٍ

( ومااانهم ماااً ًىظاااس الُاااه علاااى أطااااض الظاااماث والخـااااتف التاااي جمحاااز Processماااً ًىظاااس الُاااه علاااى أطااااض أهاااه عملُااات )

 (. Productالمبدعحن, ومنهم مً ًىظس الُه على أطاض أهه مىخج ) 

س الاى مسخلا عسا العىاجي الإبداع بؤهه: عملُات وظا ُت جلاع باحن مسخلات المحاوااة والخواىٍ ت الابخيااز الأؿاُل. والإباداع كاد وَ

, وهاى خالات مظاخمسة جدادر فاي حمُاع مساخال 
ى
 أو حماعُاا

ى
 فسدًاا

ى
 وكد ًيىن عمالا

ى
 أو جىظُمُا

ى
 أو اهخاحُا

ى
 فىُا

ى
ًيىن ابداعا

 .2خُاة الإوظان وحىاهب الحُاة

ظادثاز بعمام و ـاىزة فعلُات أو العملُات ا
س
لتاي ًخمحاز بهاا الفاسد عىادما وكد عسا الإبداع بؤهه الراث في اطخجابتها عىادما ح

عاٌؼها بعمم زم ٌظخجُب له  .3ًىاحه مىاكف ًىفعل بها وَ

وكااااد عااااسا الحلباااااوي الإبااااداع بؤهااااه حمُااااع العملُاااااث التااااي ًمازطااااها الفااااسد دازاااال المىظماااات, وجدظاااام بارؿااااالت والولاكاااات 

للمىظماااااات التااااااي ٌعماااااال بهااااااا, والمسوهاااااات والمخاااااااهسة واللاااااادزة علااااااى الخدلُاااااال والخااااااسوج علااااااى المااااااؤلىا طااااااىا  للفااااااسد هفظااااااه أو 

 .4والحظاطُت للمؼىلاث التي جيخج عً الخفاعل مع البِئت المحُوت

                                                           
ت : دزاطت جدليليت، زطالت، ماحظخير، غلاء دهام الحمد، أزس الاهماط الليادًت للمدًسيً في جدليم مخعلباث إدازة الجىدة الشامل 3

 .  45م ( ص 4228وليت الإدازة والإكخصاد، حامػت الىىفت، ) الىجف، غير ميشىزة : 
 .7;;هـ(. الإبداع في مجاٌ الإدازة المحليت الػسبيت. غمان: المىظمت الػسبيت للػلىم الإدازيت ص 3628الػىاجي، إبساهيم. ) 4
 88 ( ص97م(. الإبداع ماهيخه وملىماجه وأطاليب كياطه. اللاهسة، مجلت الخىميت الإدازيت، الػدد )9;;3الشبيني، هاشم ) 5
هـ(. أزس المخغيراث الخىظيميت غلى الإبداع الإدازي: دزاطت اطخعلاغيت غلى المىظفين الػاملين في :363الحلباوي جسوي غبد السخمً. ) 6

 .37الأحهصة الحىىميت في مدًىت السياض. زطالت ماحظخير غير ميشىزة، السياض: حامػت الملً طػىد ص 
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هما عسا الإبداع الإدازي بؤهه كدزة المىظف على الإهخاج بؤطلىب عمل حدًد أو فىسة حدًدة, أو خال ممحاز لمؼايلت ماا 

ت والمسوهت الرهىُت والأؿال ت واللدزة علاى الخدلُال والاس ى والحظاطاُت خُث ًخم هرا الإهخاج بلدز مً الولاكت الفىسٍ

 .1للمؼىلاث

اااف الإباااداع الإدازي بؤهاااه أطااالىب ادازي ٌعخماااد علاااى العىـاااس ال ؼاااسي بؼااايل أطا ااا ي ماااً  ومااً هااارا المىولااام ًمىاااً حعسٍ

زلاٌ هسح خلىٌ ممحزة للمؼىلاث, وأدا  العمل بؤطالُب وهسق حدًادة فاي ظال اطاخسدا  للعىاؿاس الخالُات: الأؿاالت, 

الولاكات, المسوهات, المخاااهسة, اللادزة علاى الخدلُاال, الحظاطاُت للمؼاىلاث, الخااسوج عاً الماؤلىا طااىا  للفاسد هفظااه أو 

 للمىظمت التي ٌعمل بها.

 زاهيا : أهميـــــــت الابــــداع الادازي 

ا والىاججااااات عااااً زاااااىزة ٌعخباااار الاباااااداع الادازي أخااااد الملىمااااااث الاطاطااااُت فاااااي عملُاااات الخغُحااااار, فااااالخوىزاث المحُوااااات بىاااا      

اادة هماىح  ادة خدة المىافظت بحن الؼسواث وجىىع خاحاث الأفساد, وكلت المىازد وشٍ المعلىماث والاهفجاز الخىىىلىجي, وشٍ

اااادة فعالُااات الاجـاااالاث, وهبااار ل ااام مىظمااااث الأعمااااٌ, والخغحااار فاااي اللاااُم والمباااادة, كاااد أخااادزذ وأوحااادث  الافاااساد, وشٍ

ى المىظماث ان حظخجُب لهره الخوىزاث باخدار الخغُحراث والخعدًلاث التي جخىاهب مؼىلاث عدًدة, لرلً ًجب عل

ًمىااااااً جدلُاااااام ذلااااااً الا بىحااااااىد الافياااااااز ال دًاااااادة والأطااااااالُب الحدًثاااااات التااااااي حظااااااخجُب لهااااااره  مااااااع هااااااره الخوااااااىزاث ولا

 الخغُحراث المظخمسة. 

ماال علااى اهخاااج وجااىفحر عاادد هبحاار مااً المباادعحن وليااي حظااخوُع المىظماااث الاطااخجابت لهااره الخوااىزاث ًجااب عليهااا أن حع    

عه.  ت طسَ  رن هره الاطخجابت جخولب زُالا زـبا وكدزاث ابداعُت فاتلت وخلىٌ ادازٍ

اااات وذلااااً رهمُاااات الابااااداع باليظاااابت    ىظااااس الىثحاااارون الااااى ادازة الابااااداع علااااى أنهااااا عاماااال مىافظاااات بااااالغ الأهمُاااات والحُىٍ وٍ

اهخمامهاااااا وعىاًتهاااااا لادازة الإباااااداع بلااااادز ماااااا ًياااااىن لااااارلً جاااااؤزحر باااااالغ علاااااى بىائهاااااا للمىظمااااااث و لااااادز ماااااا جاااااىلي المىظمااااااث 

 .2واطخمسازها واشدهازها 

فاااؤي مىظمااات لا جلاااع الإباااداع الإدازي هااادفا زتِظاااا ماااً أهااادافها ولا حعمااال علاااى حصااا ُع العااااملحن علاااى الإباااداع بخاااىفحر     

هُاااز لعاااد  كاادزتها علاااى مىاحهاات الخغحاااراث والخوااىزاث التاااي ال ااى والبِئاات المىاطااابت لاارلً, طاااُيىن مـااحرها التاااردي والان

جظهس باطخمساز على بِئتها الدازلُت والخازحُت, هما أن المىظفحن في أي مىظمت وعلى ازخلاا مساجبهم الىظُفُت اذا لم 

 ًجعلاااىا الإباااداع حاااص  ماااً خُااااتهم الىظُفُااات فظاااىا ًياااىن مـاااحرهم الخسلاااف وعاااد  اللااادزة علاااى المظااااهمت فاااي جىمُااات

س أهفظاااهم ومىظمااااتهم.    فالباااداع فاااي المىظمااااث جاااسجبى أهمُخاااه بماااا ٌؼااايله الإباااداع ماااً جددًاااد المظااااز وحؼاااىُل  وجواااىٍ

و عادة حؼىُل الىاكع, فاالثىزاث والخلاد  الهاتال فاي حمُاع الم االاث بماا فيهاا ماً زلام أهاداا حدًادة وهاسق وأطاالُب 

ً والعااااااملحن أماااااامهم جداااااد اًااادة للعمااااال ًئهاااااد أن المااااادًسٍ ًا هبحااااارا لُـااااابدىا مبااااادعحن, وذلاااااً ماااااً أحااااال الخغلاااااب علاااااى حد

ت في عالم الأعماٌ, وكبىٌ الخددي هدى الخغُحر في   الأفلل والـالح العا  . الاججاهالمىافظاث اللىٍ

مىً احماٌ أهم الاًجابُاث مً جىافس ظاهسة الابداع في المىظماث على الىدى الخالي :   وٍ

ِئات المحُوات, مماا ًجعال الخىظاُم فاي وكاع مظاخلس, خُاث ًياىن لدًاه اللدزة على الاطخجابت لمخغحاراث الب -أ

 ًئزس على طحر العملُاث الخىظُمُت.  الاطخعداد لمىاحهت هره الخغحراث بؼيل لا
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ان جاااااىافس البِئااااات الابداعُااااات فاااااي الخىظاااااُم ٌظااااااعد علاااااى جواااااىز وجدظاااااحن الخااااادماث بماااااا ٌعاااااىد باااااالىفع علاااااى  -ب

 الخىظُم والأفساد. 

م اجاخت الفسؿت لهم في ازخُااز جلاً -ج ت والعللُت للعاملحن في الخىظُم عً هسٍ المظاهمت في جىمُت اللدزاث الفىسٍ

 اللدزاث. 

م اطخسدا  أطالُب عملُت جخىاهب مع الخوىزاث الحدًثت. -د  الاطخغلاٌ الأمثل للمىازد المالُت عً هسٍ

ت المخاخت.  اللدزة على اخدار الخىاشن بحن البرامج الاهماتُت-ها  المخخلفت والامياهُاث المادًت وال ؼسٍ

ام اجاخات الفسؿات لهاا فاي الدزاطات عاً ال دًاد فاي -و ت والاطخفادة مً كادزاتها عاً هسٍ خظً اطخغلاٌ المىازد ال ؼسٍ

 . 1مجاٌ العمل والخددًث المظخمس رهظمت العمل بما ًخفم مع الخغحراث المحُوت

ت فاي أدبُااث الإباداع الإدازي, ًاسي الباخاث أن الإباداع الإدازي فاي وافات المىظمااث ومً زلاٌ العسق الظابم والدزاطا    

ت ٌعخبر أهم ملى  أطا  ي ٌظاعد المىظماث في الخغلب على المؼىلاث التي جىاحهها زاؿت  اث الإدازٍ وعلى وافت المظخىٍ

مجاااااالاث الاهفجااااااز المعسفاااااي  فاااااي هااااارا العـاااااس الاااااري ٌؼاااااهد الىثحااااار ماااااً الخغحاااااراث والخداااااىلاث فاااااي وافااااات الم اااااالاث وزاؿااااات

والاجـاااالاث, والتاااي أوحااادث هثحااارا ماااً المؼاااىلاث لاًمىاااً خلهاااا باااالوسق الخللُدًااات, بااال ًاااخم خلهاااا فاااي هثحااار ماااً الأخُاااان 

باطاااااخسدا  هاااااسق ابداعُااااات حدًااااادة حظاااااخوُع الخعامااااال ماااااع هاااااره المؼاااااىلاث وخلهاااااا, ولاًاااااخم ذلاااااً الا ببًجااااااد الأشاااااخاؾ 

 هم على الابداع.المبدعحن وجىفحر المىار الري ٌظاعد

 طماث الابداع الادازي :

 طماث الأشخاص المبدغين : 

مىً احماٌ أهم زـاتف الأشخاؾ المبدعحن فُما ًلي             -: 2وٍ

لـد بها اللدزة على اطخدعا  أهبر كدز الخصائص الػلليت -أ : جخمثل في الحظاطُت في جلمع المؼىلاث, والولاكت وٍ

ماً الأفيااز فااي فتارة شمىُاات كـاحرة, والمسوهاات أي اللادزة علااى حغُحار شواًاا الخفىحاار فاي المؼااىلاث, والأؿاالت وهااي اللادزة علااى 

 اهخاج الأفياز ال دًدة المفُدة والعملُت, والروا . 

  -جخمثل هره الخـاتف فُما ًلى:ئص الىفظيت: ب _ الخصا

 الثلت بالىفع والاعخداد بلدزاتها ولىً بلا لسوز.  (1

مت وملا  الازادة وخب المغامسة.  (2  كىة العصٍ

 اللدزة العالُت على جدمل المظئىلُاث.  (3

 حعدد المُىٌ والاججاهاث.  (4

 عد  الخعـب.  (5

 ة عالُت على اهدظاب الاؿدكا .المُل الى الاهفساد في أدا  أعماله مع احخماعُت وكدز  (6

 الاجـاا بالمسح.  (7

 اللدزة على هلد الراث والخعسا على عُىبها. (8
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  -, مثل :ج_ خصائص مخفسكه

 خب الاطخىؼاا والاطخولاع باللسا ة والملاخظت والخؤمل.  (1

 المُل الى الىلاغ الهادة.  (2

 الاًمان لالبا بؤهه في الاميان أبدع مما وان.  (3

خلىن لـسفه عً الاهخاج والعوا .  (4  داتم الخغلب على العاتم الىخُد الري ًخجدد وٍ

 البرٌ بازلاؾ وجفاوي وعد  الل ى  الى الىحاهت والىفىذ.  (5

 :1هىان  زمع مجمىعاث أطاطُت جمثل زـاتف للصخف المبدع وهي

وعاد  الخعـاب فاي الاسأي مجمىعت الـفاث واللدزاث والمهاازاث التاي جخـاف بالمسوهات والخجدًاد فاي الخفىحار  (1

 والبعد عً المظلماث أو الخدمع لفىسة دون طىاها. 

مجمىعت ؿفاث الواكاث الدافعت واللدزاث اليامىات والولاكات الابداعُات فاي الخعبحار والخفىحار فاي آن واخاد  (2

 .ً  وهى ما ًؤحي مً زلاٌ الاخظاض بالمؼىلاث وجفهم أبعادها بؼيل أهثر عملا مً سزسٍ

الصخـااُت التااي جخـااف بلاادز هبحاار مااً الثلاات بااالىفع واللاادزة علااى المىاحهاات والخااسوج  مجمىعاات الـاافاث (3

ً واهخلاداتهم.   عً المؤلىا خت  لى أدي ذلً الى ازازة سزسٍ

ماات والاؿااساز علااى الخجدًااد وجداادي الم هااىٌ واللاادزة علااى الخفىحاار المىولااي  (4 مجمىعات ؿاافاث الأؿااالت والعصٍ

 ى اطخيخاحاث مخعددة ومخىىعت في آن واخد. وجدلُل وجفظحر الظىاهس والىؿىٌ ال

مجمىعت الـفاث العللُت ومنها الخمخع بدزحت مىاطبت مً الروا  ومداولت جدلُم الخمحز في ول ماًلى  به  (5

 الصخف المبدع.  

ً أو الىظُفات أو الاراث علاى الىداى  2هما أوضح جىفُم          الظماث الخاؿت بالمبادعحن والمخعللات بيال ماً سزاسٍ

  -لخالي :ا

ً ًىحاااااد دافاااااع الاطاااااخللالُت والخداااااسز ماااااً الجزعااااات الخللُدًااااات والحظاطاااااُت للمؼاااااىلاث  (1 باليظااااابت ل زاااااسٍ

 والاحظا  بالللم والمبادة الأزلاكُت والص اعت الأدبُت. 

مُاال الااى  (2 عخمااد علااى الخجس اات والخوااؤ, وٍ باليظاابت للىظُفاات : ًفلاال الأػااُا  والأفياااز علااى الأشااخاؾ, وَ

دظااااام بالمثاااااابسة أماااااا  المؼاااااىلاث الىظُفُااااات التاااااي الاهخمامااااااث  ااااات ولِظاااااذ السوجُيُااااات, وٍ الىظُفُااااات الفىسٍ

ىاكؽ زإطاته داتما.  حعتركه, ولا  ًدب الخمظً بسوت عمل ًىمُت, وٍ

باليظاابت لراجااه : ًمُاال الااى فدااف الأفياااز ومساحعتهااا, ومفخااىح علااى الخجااازب والخبااراث, أكاال اطااخلسازا,  (3

خم  . 3حز بالىطج الدازلي مً الىاخُت الاهفعالُت وٍ

ااسي الباخااث أهااه وان واهااذ ال هااىد      والدزاطاااث الظااابلت لاام جخىؿاال الااى اطااخيخاحاث نهاتُاات مدااددة  الدزاطااُتوٍ

خاااااااىٌ الظاااااااماث الصخـاااااااُت للمبااااااادعحن الا ان هىاااااااان اجفاكاااااااا مبااااااادتُا علاااااااى مجمىعااااااات ماااااااً الظاااااااماث والخـااااااااتف 

لخىؿاااال الااااى هاااارا الاجفاااااق المباااادثي خااااىٌ مجمىعاااات الصخـااااُت والتااااي جمحااااز الأشااااخاؾ المباااادعحن عااااً لحاااارهم. وأن ا
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الظاماث الصخـااُت للمباادعحن كااد الغااى المفهاى  الخللُاادي للابااداع اللاااتم علااى أن الاباداع ؿااىزة مااً ؿااىز الااروا  

الفوسي . هما ًدبحن أهه لا ًمىً فـل عىاؿس الابداع عً زـااتف وطاماث الأشاخاؾ المبادعحن بيال ملىماتهاا 

ت وال ظمُت. العللُت والاهفعالُت وال  علىٍ

 طماث المىظماث المبدغت : -4

ان المحاااااىز ال اااااىهسي للمئطظااااااث المخمحااااازة ًلاااااى  علاااااى ج ىيهاااااا وجىمُتهاااااا لبِئااااات جىظُمُااااات حعواااااي الاججاهااااااث الابداعُااااات     

ػاااسعُتها, وجبلىزهاااا فاااي ماااىهج فىاااسي وعملاااي ًلاااى  علاااى كاااُم ومعااااًحر وممازطااااث وظُفُااات حغاااسض وجئؿااال الاباااداع هجهاااد 

ل للعملُااات الابداعُااات كُمااات وظُفُااات جمثااال كاطاااما مئطسااا ي مخجااادد ومولاااىب, وأن ج خااادع الأطاااالُب والاااىظم التاااي ججعااا

 مؼتروا أعظم بحن العاملحن على مسخلف دزحاتهم الىظُفُت.

 وكد خددث بعم الدزاطاث الظماث الخاؿت بالمىظماث المبدعت هما ًلي :_ 

 جىافس المخســحن المهىُحن.  (1

 عد  الترهحز على اللىاتذ واللىاعد والاحسا اث.  (2

م. جوبُم اللامس  (3 ت في الظلوت والخفىٍ  هصٍ

 العلاكاث الصخـُت ال ُدة والاجـالاث الحسه المفخىخت.  (4

 وكع السحل المىاطب في الميان المىاطب.  (5

 المؼازهت في اجساذ اللساز.  (6

وبعاااد دزاطااات جدلُلُااات لم مىعااات ماااً المئطظااااث المخفىكااات, زلاااف وااال ماااً " بتااارز ووجسماااان " الاااى مجمىعااات ماااً اللاااُم     

  -: 1بادة المؼترهت للمئطظاث المخفىكت والتي جدظم بدزحت عالُت مً الابداع. وهره اللُم والمبادة هيوالم

 الاهخما  بالعمل والاهجاش أهثر مً اهداز الىكذ في الاحخماعاث والخفاؿُل.  (1

 جىهُد الـلت بالمظخفُدًً مً المخسحاث النهاتُت للمىظمت والاهخما  (2

        بملترخاتهم والاطخفادة منها.    

 جدفحز أكظا  المىظمت المخخلفت على المىافظت بما ٌص ع على الابداع.  (3

 جىمُت كدزاث العاملحن.  (4

ت.  (5 اث الادازٍ  ج ظُى المظخىٍ

 تهُئت المىار الخىظُمي الاًجابي.  (6

 جىسَع حهىد المىظمت وزبراتها في جلدًم الأفلل. (7

 اداث الخىظُمُت والعاملحن. الاجـاٌ المفخىح بحن اللُ (8

وكاااد زلااااف بعاااام البااااخثحن الااااى ان المئطظاااااث المخمحاااازة ذاث اللااادزاث الابداعُاااات العالُاااات لهااااا طاااذ طااااماث جمحااااز بِئتهااااا 

 :_  2الخىظُمُت وهره الظماث هي هما ًلي

 لسض وجىمُت زطالت مدددة للمئطظت, على أن جيىن هره السطالت بمثابت اللُم المؼترهت للعاملحن.  (1
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ت للعمل.  أن (2  ًيىن الاهخما  مسهصا و ـفت داتمت على الملىماث والميىهاث ال ىهسٍ

 الىظس الى المىهج البحروكساهي هعدو زتِس ي.  (3

ب.  (4  خفص حمُع العاملحن للخجسٍ

جىمُاااات ؿاااالت وزُلاااات مااااع المظااااخفُدًً مااااً الخدماااات أو الااااسالبحن فااااي الظاااالعت باللاااادز الااااري ًجعاااال عملُاااااث   (5

س والخجدًد والابداع   حهىدا مىظفت لخدلُم زلباث المخعاملحن مع المىظمت. الخوىٍ

 المخمحز والابداع فُه.  للأدا اعوا  أطبلُت مخمحزة لحفص وجىمُت كدزاث العاملحن  (6

و ااااالىظس الااااى الـاااافاث الظااااابلت التااااي زلااااف اليهااااا الباااااخثىن ًخطااااح بجاااالا  أنهااااا مدؼااااابهت ومخمازلاااات الااااى خااااد هبحاااار            

مُاااااات المفاااااااهُم والمبااااااادة واللااااااُم والاطااااااالُب التااااااي وزدث بهااااااره الدزاطاااااااث والخاؿاااااات بظااااااماث و الخااااااالي الخؤهُااااااد علااااااى أه

الأشاااخاؾ والمىظمااااث المبدعااات واهااااز مسحعاااي للمىظمااااث التاااي جوماااذ الاااى الخفاااىق وجؤؿاااُل الاباااداع فيهاااا هماااىهج فىاااسي 

لخىفُر الفعلي كامً جيامال وعملي, على أهه ًظل المحً الاطا  ي كاتما ومسجبوا بىكع هره المفاهُم والمبادة مىكع ا

 ًخلمنها مً هظم وأطالُب ووطاتل عمل.  علىي لملىماث البِئت الخىظُمُت للمئطظت وما

  



 854 م4246مازض  –( 45الػدد )                   مجلت الىيل الأبيض للدزاطاث والبدىر 

 : الدزاطت الميداهيت
ً
 زابػا

 اولا : هبرة حػسيفيت غً شسهت طىس هىاهت :

  المىكؼ :-1

دده  15ًلع مؼسوع طىس هىاهت حىىب ػسق مدًىت ز ً بدىالى          وٍ
ى
مً الغسب الىُل الأبُم ومً الؼسق هُلى مترا

مدلُت طىاز ومً ال ىىب مدلُت ال بلحن ومً الؼماٌ مدلُت ز ً هرا المىكع طااعد علاى كُاا  وجسهاص ؿاىاعت الظاىس 

ع كـاب الظاىس وهارلً مىكاع المؼاسوع فاى وطاى الظاىدان  بالمىولت وذلً لىحىد الىُل الأبُم الري جسوي مىه مؼاازَ

اع الظاىس الاى بلُات الىلاًااث وز ى المىولت بؼبىت مً الوس  ق المعبدة الت  جئدي الاى مدًىات الخسهاى  خُاث ًاخم منهاا جىشَ

 والوسق المئدًت الى بىزحظىدان خُث ًخم منها جـدًس الظىس أو حلب آلُاث أو كوع لُاز.

باخثاث ان دواعي ازخُاز مـىع هىاهت في هرا المىكع لم ًىً مجسد ؿدفت أو زبوت خ  و هما وان هدُجت لدزاطاث وم

لا مً الصمً لمؼسوع هبحر ومخيامل ًىفم فُه المظدثمسون أمىالا هاتلت.   و حسا اث عملُت اطخغسكذ وكخا هىٍ

  الملىماث البشسيت :-4

اات           ت المخخلفاات فااى اللباتاال والترهُباات العمسٍ ت لمىولاات الدزاطاات الخـاااتف ال ؼااسٍ جخلاامً دزاطاات الملىماااث ال ؼااسٍ

 (1) لترهُبت الإكخـادًت.والترهُبت الخعلُمُت وا

   اليشأة : -5

  بواكاات هدااً ًااىمي جلاادز بااا  1971باادأث الفىااسة فااي اكاماات و وؼااا  وجؤطااِع مجمااع واماال لهخاااج الظااىس فااي عااا            

ا وواهااذ هااره الفىااسة مااً أفياااز  322)طاابعت عؼااس ألااف هااً كـااب( لهخاااج  17.222 ألااف هااً مااً الظااىس المىااسز طااىىٍ

دُاات فااي الظااىدان الااستِع الظااابم / حع فااس ن همحااري وزحاال الأعماااٌ الظااىداوي والممثاال لم مىعاات ػااسواث الخلااُج اليىٍ

 الدهخىز / زلُل عثمان مدمىد وزحل الأعماٌ والمدًس العا  لم مىعت ػسواث لىزهى زولاهد ولتر جاًتي. 

خمثلااات فاااي ازق وماااا  ومىاااار و ان فىاااسة اوؼاااا  مؼاااسوع هىاهااات يهااادا للاطاااخفادة ماااً الثااارواث الوبُعُااات فاااي الظاااىدان الم   

اُات  فااىاتم الأمااىاٌ العس ُاات فااي جدلُاام الأمااً الغااراثي بالكااافت لاطاادثماز الماااٌ العااالمي الـاادًم والاطااخفادة مااً الخلى

  (2) الغس ُت والخىىىلىحُا الحدًثت في مجاٌ ؿىاعت و هخاج الظىس.

   (3)أهداف مشسوع طىس هىاهت -6

 الأهداا التي جخمثل في الاحي: 

المظاهمت في جدلُم الاهخفا  الراحي مً طلعت الظىس والري ٌظاعد في جدظحن محزان المدفىعاث طىا  عً  -1

م الاطخغىا  عً اطخحراد طلعت الظىس أو مً عاتد جـدًس الفاتم مً الإهخاج.   هسٍ

 زدمت أهداا الأمً الغراثي العسبي وذلً بخـدًس طلعت الظىس للأكواز والدوٌ العس ُت. -2

 عمالت الظىداهُت بؼيل مباػس وأزسي لحر مباػسة.زلم فسؾ لل -3

س جىلُت الظىس في الظىدان وذلً ببدزاٌ أخدر جىىىلىحُا جـيُع الظىس وأبداار كـاب  -4 الإطها  في جوىٍ

 الظىس, وكد أطهم هجاح ػسهت طىس هىاهت المحدودة عً حص ُع اهخاج الظىس في الىهً العسبي. 

                                                           
 .352المسحؼ  الظابم، ص   - 3
  36، ص 4237ميشىزاث شسهت طىس هىاهت المحدودة، الػلاكاث الػامت،  - 4
  .43، ص 4237ميشىزاث شسهت طىس هىاهت المحدودة، الػلاكاث الػامت،  - 5
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 الهييل الخىظيمي لشسهت طىس هىاهت : -7

 ًمىً مىاكؼت الهُيل الخىظُمي لؼسهت طىس هىاهت المحدودة مً زلاٌ سحي:           

 ( 1ػيل )





 



















 م52/7/4229المصدز : مرهسة داخليت، شسهت طىس هىاهت المحدودة، 

اااع الاااىظُفي 1ًمىاااً جىكاااُذ الهُيااال الخىظُماااي لؼاااسهت طاااىس هىاهااات ماااً زااالاٌ الؼااايل ) ( خُاااث ًلاخااا  الخىشَ

اث زتِظاااُت للهاااس  الخىظُماااي خُاااث ًلاخااا  المظااااهمحن هلمااات للهاااس  ًلُاااه مجلاااع الإدازة  للهُيااال ماااً زااالاٌ زلازااات مظاااخىٍ

 والعلى المىخدب و مدزا  الإدازاث المخخلفت هلاعدة للهس .

اللاااااااسازاث  واجسااااااااذًبااااااادأ الهُيااااااال الخىظُماااااااي للؼاااااااسهت فاااااااي كمااااااات الهاااااااس  باااااااالدازة العلُاااااااا التاااااااي جلاااااااى  بعملُااااااااث الخسواااااااُى 

اا علااى جىفُاار كااسازاث الإدازة العلُااا مااً للؼااسهت. خُااث ًخااىلى الماادًس العااا  هجااص  مااً الإدازة العلُااا الإػااس  الاطااتراجُجُت

اات الأزااسي والتااي جخمثاال فااي الإدازاث المؼااترهت لىخااداث الؼااسواث الأزااسي خُااث حعخباار واال وخاادة  اث الإدازٍ زاالاٌ المظااخىٍ

 الادارة العليا

 الادارة المشتركة

المدير 

 المالي 

مدير التخطيط 

 والتطوير 

مدير التسويق 

 والمبيعات 

مدير مصنع 

 النيل الابيض 

مدير الإدارة 

 التشغيلية 

 الإدارة التنفيذية

 مدير عام نظم المعلومات مدير عام شئون الافراد والتدريب مدير عام الموقع

 الادارة التشغيلية

مدير عام وحدة 

 السكر

مدير عام 

 الإنتاج الحيواني

مدير عام 

 الايثانول

مدير عام 

 ورشة الصيانة

مدير عام المزرعة 

 والغابات

 المدير العام
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اااات  خظااااب الهُياااال ال دًااااد وخاااادة مظااااخللت حعماااال فااااي ؿااااىزة مخياملاااات مااااع الإدازاث الأزااااسي مااااً زاااالاٌ أطاااالىب اللامسهصٍ

م, مااادًس مـاااىع الىُااال وجخيااىن الإدازة المؼااا س, مااادًس المبُعااااث والدظاااىٍ ترهت ماااً المااادًس الماااالي, مااادًس الخسواااُى والخوااىٍ

الأبُم, مدًس الإدازة الدؼغُلُت.  في المظخىي الثالاث الإدازة الخىفُرًات وجخمثال فاي مادًس عاا  المىكاع, مادًس عاا  ػائىن 

الدؼااغُلُت وجخمثاال فااي ماادًس عااا  وخاادة الظااىس, ماادًس الأفااساد, ماادًس عااا  هظاام المعلىماااث, وفااي المظااخىي السابااع الإدازة 

, مدًس عا  وزػت الـُاهت, مدًس عا  المصزعت والغاباث .   عا  الإهخاج الحُىاوي, مدًس عا  الإًثاهىٌ

 : جدليل البياهاث واخخباز الفسطياث
ً
 زاهيا

 مجخمؼ وغيىت الدزاطت:

حن بؼسهت طىس هىاهت المحدودة , خُث جم اطخسدا  أطلىب  ًخيىن مجخمع الدزاطت مً : المىظفحن, والفىُحن والادازٍ

ع )و العُىت العؼىاتُت ال ظُوت في حمع البُاهاث  على عُىت مِظسة مً المىظفحن, والفىُحن  اطدباهت( 222جم جىشَ

حن بالؼسهت, اطتردث حمُعها ) % وهي وظبت جمثل عُىت الدزاطت ومعلىلت 122ثل وظبت جم اطدباهت( 222والادازٍ

 لخعمُم هخاتج الدزاطت.

 أداة  الدزاطت: 

جخمثل أداة حمع البُاهاث التي اعخمد عليها الباخث في الحـىٌ على البُاهاث الأولُت اللاشمت للدزاطت 

سها بىا  على   الحالُت في جـمُم كاتمت الاطخ ُان جم اعدادها وجوىٍ

ابلت ذاث الـلت بمىكىع الدزاطت و اطدؼازة الباخث عدد مً الأطاجرة المخخـحن في جددًد ابعاد الدزاطاث الظ

 الاطدباهت وفلساتها.

 الاطدباهت على كظمحن: ذواػخمل الأولُت.جم جـمُم الاطدباهت في ؿىزتها 

 : في العمس, المئهل  فلساث جىاولذ الظماث الصخـُت لفساد عُىت الدزاطت والمخمثلت 4ًدخىي على اللظم الأوٌ

 العلمي, الخسـف, طىىاث الخبرة.

ؼخمل هرا اللظم على زلازت فسكُاث وعدد اللظم الثاوي:  وػمل بُاهاث الدزاطت الأطاطُت: وهى فسوق الدزاطت وَ

 لما ًلي:12)
ى
 ( عبازة جلِع فسكُاث الدزاطت وفلا

 ( غبازاث الاطخبيان3الجدوٌ )

 غدد الػبازاث الفسطياث السكم

1 
هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن همى اللُادة الحسة والابداع الادازي 

 بؼسهت طىس هىاهت المحدودة 

4 

2 
هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن همى اللُادة الاوجىكساهُت والابداع 

 الادازي 

4 

3 
هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن همى اللُادة الدًمىكساهُت و الابداع 

 الادازي 

4 

 34 المجمىع

اكؼ الدزاطت الميداهيت   م4245المصدز: إغداد الباخث مً و

وكد هلب مً أفساد عُىت الدزاطت أن ًدددوا احاباتهم عً ما جـفه ول عبازة وفم ملُاض لُىسث الخما  ي 

ع هره  اث)أوافم بؼدة, أوافم, مداًد, لا أوافم, لا أوافم بؼدة( وللد جم جىشَ المخدزج والري ًخيىن مً زمع مظخىٍ
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خت  ٌظهل ادزالها في حهاش الحاطىب للخدلُل العبازاث على فسكُاث الدزاطت, هما جم جسمحز احاباث المبدىزحن 

 الإخـاثي وذلً على الىدى الخالي:

 (  جمثيل المخغيراث الىصفيت بمخغيراث زكميت4الجدوٌ )

افم بشدة الػبازة افم أو افم مداًد أو افم بشدة لا أو  لا أو

 1 2 3 4 5 السكم

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 

 الملُاض المظخسد  في الدزاطت والآحي: وكد جم جصحُذ

الدزحت اليلُت للملُاض هي مجمىع دزحاث المفسدة على العبازاث 
 5 4 3 2 1 

5=3 

(, والري ًىضح الأوشان والأوطان المسجحت لخُازاث 3/3والأوطان المسجحت لهره الأوطان هما في ال دوٌ )

 احاباث أفساد العُىت.

 لملياض الدزاطت(الىشن والىطغ المسجح 5الجدوٌ )

افم بشدة الخياز افم لا أو افم مداًد لا أو افم بشدة أو  أو

 5 4 3 2 1 الىشن

المخىطى 

 المسجح

1-1.79 1.8-2.59 2.6-3.39 3.4-4.19 4.22-5 

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 

 اخخبازاث الاحظاق والثباث الداخلي للملاًيع المظخخدمت: 

جىافس الثباث والاحظاق الدازلي بحن الإحاباث على الأطئلت جم اخدظاب معامل المـداكُت ألفا  لازخباز مدي .3

 لمعامل ألفا هسوهبار Alpha- cronbachهسوهبار )
ى
%, وكد جم احسا  62(  وحعخبر اللُمت الملبىلت اخـاتُا

الخلدًس هما هى مىضح في  وحا ث هخاتج للاطدباهتازخباز المـداكُت على احاباث المظخجُبحن ل مُع مداوز 

 ال دوٌ الخالي:

 ( ازخباز الثباث 4ال دوٌ )

 م.4245، الاطدباهتالمصدز: إغداد الباخث، بالاغخماد غلى بياهاث 

% وحعني هره اللُم جىافس 62هلاخ  مً ال دوٌ أعلاه أن  هخاتج ازخباز الثباث لفسكُاث الدزاطت  اهبر مً 

%( 74دزحت عالُت مً الثباث الدازلي ل مُع المحاوز خُث بلغذ كُمت ألف وىزهبار لعبازاث الفسكُت الأولى )

%( اذن هفظس أن 68معامل الثباث الىلي )%( و 79%( وعبازاث الفسكُت الثالثت )62وعبازاث الفسكُت الثاهُت )

 الفسطياث السكم
مػامل 

 الثباث

 74.2 هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن همى اللُادة الحسة والابداع الادازي  1

 62.2 جىحد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن همى اللُادة الاوجىكساهُت والابداع الادازي   2

 79.2 جىحد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن همى اللُادة الدًمىكساهُت و الابداع الادازي  3

 72.2 معامل الثباث الىلي       



 851 م4246مازض  –( 45الػدد )                   مجلت الىيل الأبيض للدزاطاث والبدىر 

مظخىي الثباث مسجفع ل مُع المحاوز وأن الملاًِع التي اعخمد عليها الباخث للُاض الفسكُاث  جخمخع بالثباث 

 الدازلي لعبازاتها مما ًمىً الباخث مً الاعخماد على هره الإحاباث في جدلُم أهداا الدزاطت.

 جدليل البياهاث الشخصيت :

 للػمس7)الجدوٌ 
ً
 ( الخىشيؼ الخىسازي لأفساد المجخمؼ المدزوض وفلا

 اليظبت% الخىساز الػمس

 %14 28 طىت 32اكل مً

 :48 96 طىت 45 -32

 :38 76 طىت فؤهثر 45

 >322.2 422 المجمىع

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان،        

% جتراوح أعمازهم 48طىت, و  32الدزاطت جلل أعمازهم عً % مً أفساد عُىت 14(, أن 5ًخطح مً ال دوٌ )

طىت , مما طبم ًخطح أن أعلى وظبت للرًً جتراوح أعمازهم  45% أعمازهم اهثر مً 38طىت, و  45واكل مً 32بحن  

طىه وهي جمثل طً الىلىج والؼباب والخبرة و المعسفت, وكد ٌعصي ذلً الى أن ػسهت طىس هىاهت جفلل  45-32بحن 

 س الؼباب.عىـ

 المؤهل الػلمي8الجدوٌ )
ً
 ( الخىشيؼ الخىسازي لأفساد المجخمؼ المدزوض وفلا

 

 

 

 

 

 

 

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان،           

% فىق ال امعي , و 22% مً أفساد عُىت الدزاطت مئهلهم العلمي حامعي, و 64(, أن 6ال دوٌ )ًخطح مً 

 مً المئهل ال امعي وفىق ال امعي حعني ان افساد عُىت الدزاطت مً المئهلحن 14
ى
% زاهىي وهره اليظبت العالُت حدا

, و الخالي طىا ًئدي ذلً بالحـىٌ على آزا  مىكىعُت خىٌ مىكىع ال
ى
دزاطت, مما ًئهد أن الؼسهت مىكىع علمُا

 مما ًىعىع على أدا ها.
ى
 الدزاطت تهخم بخىظُف خملت الؼهاداث والمئهلحن علمُا

 ( الخىشيؼ الخىسازي لأفساد الػيىت خظب الخخصص الػلمي9الجدوٌ )

 اليظبت % الػدد الخخصص الػلمي

 34: 68 ادازة أعماٌ

 24: 48 اكخـاد

 42: 84 ازسي 

 322.2> 422 المجمىع

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان،         

 اليظبت% الخىساز المؤهل الػلمي

 14% 28 زاهىي 

 64% 128 حامعي

 :22 44 فىق ال امعي

 322.2> 422 المجمىع
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( %(, بِىما 42خُث بلغذ وظبتهم ) اث الازسي ( أن لالبُت أفساد العُىت مً الخســ7ًخطح مً ال دوٌ

%( و بلغذ وظبت أفساد العُىت مً الخسـف 34بلغذ وظبت أفساد العُىت مً الخسـف العلمي )ادازة أعماٌ( )

, و الخالي طىا ًئدي 24العلمي )اكخـاد( )
ى
%( وعلُه ًمىىىا اللىٌ بؤن افساد عُىت الدزاطت مً المخســحن علمُا

 خىٌ مىكىع الدزاطت. ذلً بالحـىٌ على آزا  مىكىعُت

 ( الخىشيؼ الخىسازي لأفساد الػيىت خظب طىىاث الخبرة :الجدوٌ )

 اليظبت % الػدد طىىاث الخبرة

 6% 12 طىىاث 5أكل مً

 64: 128 طىىاث 15طىه وأكل مً 5

 %32 62 طىت فؤهثر 15

 >322.2 422 المجمىع

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان،        

( %( و 64طىىاث خُث بلغذ وظبتهم ) 15 - 5( أن لالبُت أفساد العُىت جتراوح زبرتهم بحن 8ًخطح مً ال دوٌ

%( مً العُىت 32طىت فؤهثر ) 15%(  بِىما بلغذ وظبت الرًً زبرتهم 6طىت فاكل ) 5بلغذ وظبت الرًً زبرتهم 

 مً زلاٌ العاملحن الرًً ًمخاشون  بالخىىع  اليلُت , و رلً ًمىىىا اللىٌ بؤن الؼسهت المالُت جخمخع باطخلساز
ى
هبحر حدا

 في الخبراث.

 جدليل البياهاث الاطاطيت :

 (الخىشيؼ الخىسازي لػبازاث المحىز الأوٌ : همغ الليادة الحسة;الجدوٌ )

 الػبـــــــــــازة
افم بشدة افم او افم مداًد او  لا او

افم  لا او

 بشدة

 وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد

ًىفس المدًس مىار الاهفخاح 

 والخجازب الحسة 
58 29% 118 59% 12 6% 8 4% 4 2% 

ت  ًترن المدًس للمسإوطحن خسٍ

 واملت في العمل
52 25% 114 57% 22 12% 16 8% 

- 
- 

جخىفس زله عالُت لدي المدًس 

 في المسإوطحن
56 28% 128 54% 24 12% 12 6% 

- 
- 

اجساذ ًترن المدًس طلوت 

 اللساز للمسإوطحن
52 26% 122 52% 28 14% 22 12% 

- 
- 

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 

(  ( ما ًلي:9ًخطح مً ال دوٌ



 861 م4246مازض  –( 45الػدد )                   مجلت الىيل الأبيض للدزاطاث والبدىر 

. ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة الاولى : ًىفس المدًس مىار الاهفخاح والخجازب الحسة خُث بلغذ وظبتهم 1

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد بلغذ 6(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )88)

 (%. 6وظبتهم )

ت واملت في العمل خُث بلغذ : ًىافلىن علي العبازة الثاهُت . أن لالبُت أفساد العُىت 2 ًترن المدًس للمسإوطحن خسٍ

(% أما أفساد العُىت الرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد 8(% بِىما بلغذ وظبت لحر  المىافلحن علي ذلً )82وظبتهم )

 (%. 12بلغذ وظبتهم )

ثالثت : جخىفس زله عالُت لدي المدًس في المسإوطحن خُث بلغذ .  ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة ال3

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد 6(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )82وظبتهم )

 (%. 12بلغذ وظبتهم )

اجساذ اللساز للمسإوطحن خُث بلغذ . ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة السابعت : ًترن المدًس طلوت 4

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة 12(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )76وظبتهم )

(%.14فلد بلغذ وظبتهم )
( افاث المػيازيت32الجدوٌ  (المخىطعاث الحظابيت والاهدس

: همغ الليادة الحسة   لػبازاث المحىز الأوٌ

 الػبازة
المخىطغ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػيازي 
 الىديجت الترجيب

 أوافم بؼدة 1 97 .2 4.32 ًىفس المدًس مىار الاهفخاح والخجازب الحسة

ت واملت في العمل  أوافم  2 2.54 4.22 ًترن المدًس للمسإوطحن خسٍ

 أوافم  3 2.73 4.22 جخىفس زله عالُت لدي المدًس في المسإوطحن

 أوافم  4 2.71 3.72 المدًس طلوت اجساذ اللساز للمسإوطحنًترن 

 أوافم بؼدة  2.64 4.26 المخىطى 

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 

(  ( ما ًلي:12ًخطح مً ال دوٌ

د مخىطوها عً الىطى الفسض ي ) .1 ( وهره 3أن لالبُت العبازاث التي حعبر عً عبازاث المحىز الأوٌ ًصٍ

.  الىدُجت جدٌ على مىافلت أفساد العُىت على لالبُت العبازاث التي حعبر عً المحىز الأوٌ

أهم عبازة  مً عبازاث المحىز الأوٌ العبازة )ًىفس المدًس مىار الاهفخاح والخجازب الحسة(, خُث بلغ مخىطى  .2

 (.2.97( و اهدساا معُازي )4.32احاباث أفساد العُىت على العبازة )

مً خُث المىافلت مً عبازاث المحىز الأوٌ العبازة )ًترن المدًس طلوت اجساذ اللساز للمسإوطحن(,  اكل عبازة  .3

 (.2.71( و اهدساا معُازي )3.72خُث بلغ مخىطى احاباث أفساد العُىت على العبازة )

ازاث التي ( وهرا ًدٌ على أن افساد العُىت ًىافلىن لالبُت حمُع العب4.26هما بلغ مخىطى حمُع العبازاث ) .4

, و اهدساا معُازي )  ( مما ًدٌ على جمسهص اللُم خىٌ وطوها الحظابي.2.64جلِع عبازاث المحىز الأوٌ

 اخخباز جدليل الاهدداز للفسطيت الأولى: 
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 ( هديجت جدليل الاهدداز الخعي البظيغ للػلاكت بين 33الجدوٌ )

  ودةهمغ الليادة الحسة والابداع الادازي بشسهت طىس هىاهت المحد

مػامل  الفسطيت الأولى

 الازجباط

(R) 

مػامل 

 الخددًد

(R4) 

مػامل 

 الاهدداز

(B) 

( Tكيمت )

 المحظىبت

مظخىي 

 المػىىيت

هديجت 

 الػلاكت

هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن 

همى اللُادة الحسة والابداع الادازي 

  بؼسهت طىس هىاهت المحدودة

2.87 2.68 2.85 13.74 2.222  ٌ  كبى

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان،  

(  ( ما ًلي: 11ًخطح مً ال دوٌ

 هىالً ازجبان )كىي حدا(بحن همى اللُادة الحسة والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة.

خطح ذلً مً زلاٌ كُمت معامل الازجبان ) بحن المخغحر (, وهي كُمت موللت لا جددد ػيل العلاكت 2.87( وكدزه )Rوٍ

(  مما ًدٌ على وحىد علاكت بحن همى اللُادة الحسة B(  )2.85الخابع والمظخلل و السحىع للُمت معامل الاهدداز)

 والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة.

ت( جىضح ان  ( ي داز الإ % مً الخغحراث الحاؿلت في المخغحر الخابع )الابداع 68كُمت معامل الخددًد )اللىي الخفظحرً

طببها المخغحر المظخلل )همى اللُادة الحسة( وهما ًخطح مً هخاتج الخدلُل وحىد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن 

ت )tالمخغحر الخابع )الابداع الادازي( والمخغحر المظخلل )همى اللُادة الحسة( وفلا" لازخباز ) %( 5( عىد مظخىي معىىٍ

ت )( بم13.74( المحظى ت )tخُث بلغذ كُمت ) ت 2.222ظخىي دلالت معىىٍ %. 5(, وهى كُمت أكل مً مظخىي المعىىٍ

وعلُه ًخم زفم فسق العد  وكبىٌ الفسق البدًل والري ٌؼحر الى وحىد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى 

 اللُادة الحسة والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة.

 الثاوي : همغ الليادة الاوجىكساظيت (الخىشيؼ الخىسازي لػبازاث المحىز 34الجدوٌ )

 الػبـــــــــــازة
افم بشدة افم او افم مداًد او  لا او

افم  لا او

 بشدة

 وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد

ٌظخسد  المدًس العلاب 

 لاًجاد دافع العمل
64 32% 88 44% 22 12% 22 12% 8 4% 

ٌؼسا المدًس علي العمل 

 بىفظت
56 28% 92 45% 32 15% 24 12% 

- 
- 

ًساكب المدًس المسإوطحن زكابت 

 لـُلت
46 23% 124 52% 26 13% 24 12% 

- 
- 

ٌعمل المدًس علي خل 

 المؼىلاث بـىزه فسدًت
34 17% 92 45% 36 18% 28 14% 12 6% 

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 
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  (  ( ما ًلي : 12ًخطح مً ال دوٌ

ٌظخسد  المدًس العلاب لاًجاد دافع العمل خُث بلغذ : . أن لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة الاولى 1

(% أما أفساد العُىت الرًً لم ًبدوا احاباث مدددة 14(% بِىما بلغذ وظبت لحر  المىافلحن علي ذلً )76وظبتهم )

 (%. 12فلد بلغذ وظبتهم )

(% 73ًىافلىن علي العبازة الثاهُت : ٌؼسا المدًس علي العمل بىفظت خُث بلغذ وظبتهم ). ان لالبُت أفساد العُىت 2

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد بلغذ وظبتهم 12بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )

(15 .%) 

المدًس المسإوطحن زكابت لـُلت خُث بلغذ وظبتهم . ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة الثالثت : ًساكب 3

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد بلغذ 12(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )75)

 (%.  13وظبتهم )

فسدًت خُث بلغذ . ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة السابعت : ٌعمل المدًس علي خل المؼىلاث بـىزه 4

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة 22(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )62وظبتهم )

 (%.  18فلد بلغذ وظبتهم )

افاث المػيازيت  (13ال دوٌ )  المخىطعاث الحظابيت والاهدس

 لػبازاث المحىز الثاوي : همغ الليادة الاوجىكساظيت

 الػبازة
المخىطغ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػيازي 
 الىديجت الترجيب

 أوافم  1 612. 3.82 دافع العمل لًجادٌظخسد  المدًس العلاب 

 أوافم  3 652. 3.65 ٌؼسا المدًس علي العمل بىفظت

 أوافم  2 672. 3.75 ًساكب المدًس المسإوطحن زكابت لـُلت

ٌعمل المدًس علي خل المؼىلاث بـىزه 

 فسدًت
 أوافم  4 632. 3.12

 أوافم   2.65 4.18 المخىطى   

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 

(  ( ما ًلي:13ًخطح مً ال دوٌ

د مخىطوها عً الىطى الفسض ي ) .1 ( وهره 3أن لالبُت العبازاث التي حعبر عً عبازاث المحىز الثاوي ًصٍ

آزا  مدددة على لالبُت العبازاث التي حعبر عً مدىز المحىز الىدُجت جدٌ على عد  ابدا  أفساد العُىت 

 الثاوي.

دافع العمل(, خُث بلغ  لًجادأهم عبازة  مً عبازاث المحىز الثاوي هي العبازة )ٌظخسد  المدًس العلاب  .2

 (.2.61( و اهدساا معُازي )3.82مخىطى احاباث أفساد العُىت على العبازة )

وأكل عبازة مً خُث المىافلت هي العبازة )ٌعمل المدًس علي خل المؼىلاث بـىزه فسدًت( خُث بلغ  .3

 (. 2.63( باهدساا معُازي )3.12مخىطى العبازة )
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( وهرا ًدٌ على أن افساد العُىت لم ًبدوا احاباث مدددة على 4.18هما بلغ مخىطى حمُع العبازاث ) .4

( مما ًدٌ على جمسهص اللُم 2.65لالبُت العبازاث التي جلِع عبازاث المحىز الثاوي, و اهدساا معُازي )

 خىٌ وطوها الحظابي. 

 ازخباز جدلُل الاهدداز للفسكُت الثاهُت : 

 (هديجت جدليل الاهدداز الخعي البظيغ للػلاكت بين36الجدوٌ )

 همغ الليادة الاوجىكساظيت والابداع الادازي بشسهت طىس هىاهت المحدودة

مػامل  الفسطيت الثاهيت

 الازجباط

(R) 

مػامل 

 الخددًد

(R4) 

مػامل 

 الاهدداز

(B) 

( Tكيمت )

 المحظىبت

مظخىي 

 المػىىيت

هديجت 

 الػلاكت

اخـاتُت  بحن جىحد علاكت ذاث دلالت 

همى اللُادة الاوجىكساهُت والابداع 

 الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة

2.74 2.72 2.78 21.6 2.222  ٌ  كبى

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 

(  ( ما ًلي:14ًخطح مً ال دوٌ

 هىالً ازجبان )كىي( بحن همى اللُادة الاوجىكساهُت والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة. 

خطح ذلً مً زلاٌ كُمت معامل الازجبان ) (, وهي كُمت موللت لا جددد ػيل العلاكت بحن 2.74( وكدزه )Rوٍ

ًدٌ على وحىد علاكت بحن همى  (  مماB(  )2.78المخغحر الخابع والمظخلل و السحىع للُمت معامل الاهدداز)

 اللُادة الاوجىكساهُت والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة.

ت( جىضح ان  % مً الخغحراث الحاؿلت في المخغحر الخابع )الابداع 72كُمت معامل الخددًد )اللىي الخفظحرً

مً هخاتج الخدلُل وحىد علاكت ذاث الادازي( طببها المخغحر المظخلل )همى اللُادة الاوجىكساهُت( وهما ًخطح 

دلالت اخـاتُت بحن المخغحر الخابع )الابداع الادازي( والمخغحر المظخلل )همى اللُادة الاوجىكساهُت( وفلا" 

ت )tلازخباز ) ت 21.6( المحظى ت )t%( خُث بلغذ كُمت )5( عىد مظخىي معىىٍ ( بمظخىي دلالت معىىٍ

ت (, وهى كُمت أكل مً مظخىي المع2.222) %. وعلُه ًخم زفم فسق العد  وكبىٌ الفسق البدًل 5ىىٍ

الاوجىكساهُت و الابداع الادازي بؼسهت طىس والري ٌؼحر الى وحىد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة 

 هىاهت المحدودة.
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 الخىشيؼ الخىسازي لػبازاث المحىز الثالث : همغ الليادة الدًمىكساظيت(15ال دوٌ )

 الػبـــــــــــازة
افم بشدة افم او افم مداًد او افم بشدة لا او  لا او

 وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد وظبت عدد

ًلترح المدًس الحلىٌ لا ًمليها او 

 ًفسكها 
54 27% 128 54% 16 8% 22 11% 

- 
- 

ًفىق المدًس طلواجه للمسإوطحن 

 باللدز المىاطب
52 25% 122 52% 24 12% 16 8% 12 5% 

ٌؼسن المدًس المسإوطحن في اجساذ 

 اللسازاث
62 32% 126 53% 22 12% 14 7% 

- 
- 

 - - %12 22 %16 32 %48 96 %26 52 ًؤزر المدًس في الاعخباز ازا  العاملحن 

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 

(  ( ما ًلي: 15ًخطح مً ال دوٌ

.  ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة الاولى : ًلترح المدًس الحلىٌ لا ًمليها او ًفسكها خُث بلغذ وظبتهم 3

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد بلغذ 11(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )81)

 (%. 8وظبتهم )

ًىافلىن علي العبازة الثاهُت : ًفىق المدًس طلواجه للمسإوطحن باللدز المىاطب خُث  . ان لالبُت أفساد العُىت4

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث 13(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )75بلغذ وظبتهم )

 (%. 12مدددة فلد بلغذ وظبتهم )

الثالثت : ٌؼسن المدًس المسإوطحن في اجساذ اللسازاث خُث بلغذ  . ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة5

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد 7(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )83وظبتهم )

 (%.  12بلغذ وظبتهم )

ي الاعخباز ازا  العاملحن  خُث بلغذ وظبتهم . ان لالبُت أفساد العُىت ًىافلىن علي العبازة السابعت : ًؤزر المدًس ف6

(% أما أفساد العُىت والرًً لم ًبدوا احاباث مدددة فلد بلغذ 12(% بِىما بلغذ وظبت لحر المىافلحن علي ذلً )74)

 (%.  16وظبتهم )

افاث المػيازيت لػبازاث المحىز الثالث : همغ الليادة الدًم(16ال دوٌ )  ىكساظيتالمخىطعاث الحظابيت والاهدس

 الػبازة
المخىطغ 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػيازي 
 الىديجت الترجيب

 أوافم 2 2.59 4.25 ًلترح المدًس الحلىٌ لا ًمليها او ًفسكها 

 أوافم 3 2.65 3.75 ًفىق المدًس طلواجه للمسإوطحن باللدز المىاطب

 أوافم 1 2.69 4.15 ٌؼسن المدًس المسإوطحن في اجساذ اللسازاث

 أوافم 4 2.67 3.72 ًؤزر المدًس في الاعخباز ازا  العاملحن 

افم  3:.2 6.37 المخىطغ     أو

 م4245المصدز: إغداد الباخث مً بياهاث الاطخبيان، 
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(  ( ما ًلي:16ًخطح مً ال دوٌ

د مخىطوها عً الىطى الفسض ي ) .1 ( وهره 3أن لالبُت العبازاث التي حعبر عً عبازاث المحىز الثالث ًصٍ

 الىدُجت جدٌ على مىافلت أفساد العُىت على لالبُت العبازاث التي حعبر عً المحىز الثالث.

أهم عبازة  مً عبازاث المحىز الثالث هي العبازة )ٌؼسن المدًس المسإوطحن في اجساذ اللسازاث(, خُث بلغ  .2

 (.2.69( و اهدساا معُازي )4.15مخىطى احاباث أفساد العُىت على العبازة )

بازة مً خُث المىافلت هي العبازة )ًؤزر المدًس في الاعخباز ازا  العاملحن( خُث بلغ مخىطى العبازة وأكل ع .3

 (. 2.67( باهدساا معُازي )3.72)

( وهرا ًدٌ على أن افساد العُىت ًىافلىن على لالبُت العبازاث التي 4.15هما بلغ مخىطى حمُع العبازاث ) .4

 ( مما ًدٌ على جمسهص اللُم خىٌ وطوها الحظابي.2.81ي )جلِع المحىز الثالث, و اهدساا معُاز 

 اخخباز جدليل الاهدداز لػبازاث الفسطيت الثالثت : 

 ( هديجت جدليل الاهدداز الخعي البظيغ للػلاكت بين 39الجدوٌ )

   همغ الليادة الدًمىكساظيت و الابداع الادازي بشسهت طىس هىاهت المحدودة

معامل  الفسكُت الثالثت

 الازجبان

(R) 

معامل 

 الخددًد

(R2) 

معامل 

 الاهدداز

(B) 

( Tكُمت )

 المحظى ت

مظخىي 

ت  المعىىٍ

هدُجت 

 العلاكت

جىحد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت  بحن 

همى اللُادة الدًمىكساهُت و الابداع 

 الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة  

2.82 2.77 2.84 18.24 2.222  ٌ  كبى

 م4245مً بياهاث الاطخبيان،  المصدز: إغداد الباخث

(  ( ما ًلي: 17ًخطح مً ال دوٌ

 هىالً ازجبان )كىي( بحن همى اللُادة الدًمىكساهُت و الابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة.

خطح ذلً مً زلاٌ كُمت معامل الازجبان ) (, وهي كُمت موللت لا جددد ػيل العلاكت بحن المخغحر 2.82( وكدزه )Rوٍ

(  مما ًدٌ على وحىد علاكت بحن همى اللُادة B(  )2.84الخابع والمظخلل و السحىع للُمت معامل الاهدداز)

 الدًمىكساهُت و الابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة .

ت( جىضح ان  زي( % مً الخغحراث الحاؿلت في المخغحر الخابع )الابداع الادا77كُمت معامل الخددًد )اللىي الخفظحرً

طببها المخغحر المظخلل )همى اللُادة الدًمىكساهُت( وهما ًخطح مً هخاتج الخدلُل وحىد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت 

( عىد مظخىي tبحن المخغحر الخابع )الابداع الادازي( والمخغحر المظخلل )همى اللُادة الدًمىكساهُت( وفلا" لازخباز )

ت ) ت )18.24) ( المحظى تt%( خُث بلغذ كُمت )5معىىٍ (, وهى كُمت أكل مً مظخىي 2.222( بمظخىي دلالت معىىٍ

ت  %. وعلُه ًخم زفم فسق العد  وكبىٌ الفسق البدًل والري ٌؼحر الى وحىد علاكت ذاث دلالت اخـاتُت 5المعىىٍ

 بحن همى اللُادة الدًمىكساهُت و الابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة.
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 : الخاجمت
ً
 خامظا

 ائج :الىخ

 هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة الحسة والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت المحدودة. .1

 ًىفس المدًس مىار الاهفخاح والخجازب الحسة .2

 ًىاحه المدًس المىاكف بمهىُه .3

ت واملت في العمل .4  ًترن المدًس للمسإوطحن خسٍ

ة الاوجىكساهُت والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُاد .5

 المحدودة.

 ٌعتزٌ المدًس المسإوطحن في أمىز تهمهم .6

 ًخسر المدًس اللسازاث بىفظه .7

 دافع العمل لًجادٌظخسد  المدًس العلاب  .8

هىالً علاكت ذاث دلالت اخـاتُت بحن همى اللُادة الدًمىكساهُت والابداع الادازي بؼسهت طىس هىاهت  .9

 حدودة.الم

 ٌؼسن المدًس المسإوطحن في اجساذ اللسازاث .12

 ًىاكؽ المدًس اللسازاث كبل اؿداز الاوامس .11

 ًلترح المدًس الحلىٌ لا ًمليها او ًفسكها .12

 الخىصياث : 

ادة مهازاتهم بما ًدىاطب مع اطالُب اللُادة الحدًثت. .1 ب كادتها لصٍ  علي المىظماث العمل علي جدزٍ

 الإدازة بها بما ٌظمذ مً علد دوزاث جدزٍ ُت للولاب وعمل وزغ عمل جدزٍ ُت.علي ال امعاث دعم ولُاث  .2

أن حعمل المئطظاث علي جبني الأهمان اللُادًت مع الترهحز علي الىمى الحس والخبادلي التي جدعم الظلىن  .3

اث الأدا  لدي العاملحن.  الإبداعي وحعمل علي زفع مظخىٍ

لخوبُم فلظفت الأهمان اللُادًت حظاهم في دعم المئطظت  جُتاطتراجُأن حعمل المئطظت علي جبني هظسه  .4

 ججاه المخغحراث البُئُت المحُوت بها.

ًىص ي الباخث بلسوزة جبني هساتم مدزوطت وفعالت لخيؼُى وجؤهُل اللاتد الإدازي لدظاعده للخىُف مع  .5

ا في مجاٌ عمله واطدؼساق الم  علي جىطُع السإٍ
ى
ظخلبل  وخماًت الاحتهاد الخغحراث المفاحئت وحظاعده اًلا

حن.  لدي اللادة الإدازٍ
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 المصادز والمساحؼكائمت 

ً  تالإدازٍآلا  ن الحظً عمس ابساهُم, دوز اللُادة  .1 في جىمُت الأدا  الإدازي للعاملحن دزاطت خالت ػسهت شٍ

ت, كظ م ادازة للاجـالاث, زطالت ماحظخحر, حامعت الظىدان للعلى  والخىىىلىحُا ولُت العلى  الإدازٍ

  . 2212الأعماٌ, 

بسهان الدًً خظحن الظامساثي, دوز اللُادة في جوبُم أطع ومبادة ادازة ال ىدة الؼاملت ) دزاطت  .2

واهُت للخعلُم اجوبُلُت علي مـىع طحر  مًُ زأض الخُمت, زطالت ماحظخحر, حامعت الأوادًمُت العس ُت البرً

   2212 –  22111العالي بالظىدان, كظم ادازة الاعماٌ, 

دي, عبدالله عبدالسخمً. ) .3 اق : بِذ الأفياز الدولُت لليؼس 1 (. الابداع ًسىم الاشماث, ن1999البرً , السٍ

ع ؾ   54والخىشَ

 47ؾ  لكدازةجىفُم, عبدالسخمً. د. ث. الخسوُى الاطتراجُجي والخفىحر الابداعي, اللاهسة مسهص الخبراث المهىُت  .4

ان و بساهُم ػهاب,  اللُادة  .5 ال ماعاث,  الوبعت  تودًىامُىُحى , بىهلً وآزسون,  جسحمت ن العسٍ

ت لليؼس   .26 – 24 ,  اللاهسة, ؾ 1969الثاهُت,  مىخبت الأهل ى المـسٍ

م, خظحن. ) .6  29ؾ (. الظلىن الخىظُمي: طلىن الأفساد في المىظماث. عمان: داز شهسان للوباعت واليؼس 1997خسٍ

ها(. أزس المخغحراث الخىظُمُت على الإبداع الإدازي: دزاطت اطخولاعُت 1418الحلباوي جسوي عبد السخمً. ) .7

اق:  اق. زطالت ماحظخحر لحر ميؼىزة, السٍ على المىظفحن العاملحن في الأحهصة الحيىمُت في مدًىت السٍ

 .15حامعت الملً طعىد ؾ 

ت, اللاهسة,  .8 ت, ) المىظمت العس ُت للخىمُت الإدازٍ  .  33  (, ؾ2226طامي عبد الله الُاطحن, اللُادة الإدازٍ

 . 252  (, ؾ2222, )  مـس, داز ال ُل : 21طُد الهىازي, الإدازة الأؿىٌ الأطع العلمُت لللسن  .9

ت,  (. الإبداع ماهُخه وملىماجه وأطالُب كُاطه. اللا1997الؼ ُني, هاػم ) .12 هسة, مجلت الخىمُت الإدازٍ

 88( ؾ 75العدد )

ع, عمان,  .11  .44 , ؾ 2227ؿالح مهدي مدظً العامسي, الإدازة والإعماٌ, داز واتل لليؼس والخىشَ

 ؿالح مهدي مدظً العامسي, الادازة والأعماٌ, مسحع طابم  .12

ع, ؿالح مهدي مدظً العامسي, هاهس مدظً مىـىز الغالبي, " الإدازة والأعماٌ ", دا .13 ز واتل لليؼس والخىشَ

  .2227عمان, 

ؿدًم بلل ؿدًم , زطالت ماحظخحر بعىىان : أطالُب اللُادة وأزسها في العلاكت بحن ادازة الىكذ وأدا   .14

  .2216العاملحن , حامعت الظىدان للعلى  والخىىىلىحُا , 

ت, الا 1998الوُب, خظً ) .15 , معهد 55دازي, عدد  (. مداوز خىٌ الىمىذج المخيامل لخىمُت المىازد ال ؼسٍ

 18الادازة العامت ن مظلى, عمان ؾ 

د ) .16 اق : الداز العس ُت للوباعت واليؼس ؾ 2223العخُبي, ن شوٍ م الى الخمحز, السٍ  11 (, الوسٍ

ً في جدلُم مخولباث ادازة ال ىدة الؼاملت : دزاطت  .17 علا  دها  الحمد, أزس الاهمان اللُادًت للمدًسٍ

 . 23  ( ؾ 2226ظخحر, ولُت الإدازة والإكخـاد, حامعت اليىفت, ) الىجف, لحر ميؼىزة : جدلُلُت, زطالت, ماح

ً ال دد, الوبعت الأولي, داز الظماح, اللاهسة, ؾ 2221علُىه, الظُد, ) .18  .46  (, جىمُت المهازاث اللُادًت للمدًسٍ
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ت ؾ ها(. الإبداع في مجاٌ الإدازة المحلُت العس ُت. 1426العىاجي, ابساهُم. ) .19 عمان: المىظمت العس ُت للعلى  الإدازٍ

995. 

واهُت, المملىت المخددة, زطالت 2212فُـل بً ن بً مولم الخىفسي اللدواوى ااا  .22   اا ال امعت الدولُت البرً

 ماحظخحر.

ع, 1  (. أطاطُاث في الادازة, ن1998اللىشي, طلُمان وآزسون )  .21 , داز الفىس للوباعت واليؼس والخىشَ

 72زدن ؾ عمان, الا 

ع : 1ماحد العوُت, طلىن المىظمت, ن .22  .242  (, ؾ2223, ) عمان, داز الؼسوق لليؼس والخىشَ

حن وأزسها في المىظماث والعاملحن, مً اللُاداث  .23 ن حىداث هاؿس, بعم المعاًحر المخبعت في حعُحن الإدازٍ

ت, اللاهسة  ت في اهاز عسبي, المىظمت العس ُت للخىمُت الإدازٍ  . 12 , ؾ2226: الإدازٍ

   32/5/2227مرهسة دازلُت, ػسهت طىس هىاهت المحدودة,  .24

س أدا   تالاطتراجُجُمـوفى الوُب ابى كىاًت, مفاهُم الإدازة  .25 ت وأزسها في جوىٍ لدي اللُاداث الإدازٍ

  ..2222الميؼاة, زطالت دهخىزاه لحر ميؼىزة في ادازة الإعماٌ بجامعت الخسهى , 

  14, ؾ 2215ت المحدودة, العلاكاث العامت, ميؼىزاث ػسهت طىس هىاه .26

 (. مهازاث الخفىحر الإبداعي وعلاكتها بعملُت اجساذ اللسازاث. مجلت الإدازي, ض 1995ه ُل عبد الحاف . ) .27

 (. 62(, عدد )17)

الها  مدمىد اخمد ابساهُم, أمُىت مـوفي ؿبري, بسهامج اعداد كادة المظخلبل وزوىاث الخغُحر, )  .28

ت, اللاهسة : المىظمت الع  .657  (, ؾ2226س ُت للخىمُت الإدازٍ

29. James Sebnius ,,  Sharpening your skills : Negotiation , ( Harvard Business School Working 

Knowledge : September 2227 ) , 6. 

32. Steven , William j. , introduction TO management scienxe , lrwin MC Graw – hill : 1999 , 56.  

31. Jay An tony , management and Machiavelli ( New York Rinehart and win ston : 1997. ) 45  

32. Shnkla , M. C. Business organization and Mamagemment ( New Delhi , S. C hard and 

company : 1995 ) 18 th ed p 878 )  , 71.  

33. Mullins , Laurie J. management forganazation Behavior London , pitman , 1996 ) p 812.  

34. Chandan , J. S. management theory and practice ( New Delhi , vilcas pub : 1997 ) , p527. 

35. Morgan W. MeCall jJr. Testing reality about yourself : in High Flyers : Developing the next 

Generation of leaders   ( Boston Harvard Business School press : 1998 ) , p75.  

36. Mark Muraven and Roy Banmeister , Using self – control for practice self – Regulaaation and 

Depletion of limited Ressources : Done self – control resemble a musele ? psycchologocal 

Buclletin 12 no (2222) 247 – 259 , p249. 

37. Grifffin Ricchey W. and Ronald J. E. bret , Business 8 th Edition , Pearrson prentice – 

Hall new jersey : 2226 , p88. 

  


