Al o)) Alelig selis o agsall ol alail)

LoagSal) cilaa gl
(52022- 21444) il (ol Sl AN L glall claagll Ula du)))

A
mazin303@hotmail.com Lay cdy daaly i) sl dtlae o)l
melgortby606@gmail.coméaly s lua il deas Jiolaul 2asa

il

Glaagll 8 Uls aasied) asSall lad) HUaill e Copall Zulall oda s
) Oy sl Adee 3 sl aal o Copmil) Aglass 4l caliie (o duasSal)
e\ 5o Ss Aileliy agSall o) alaill s Al Al daesSall dwsal) 4 L)
Aie iy dpasSall clansll b cpnlaally Gulladl o)l deay e clldy )
Sl A5 ApesSall lan gl 8 ) oY1 Aol 3 liS e anlaal) plill B 8 )l
eassall sl AUl Gy dflas) ANL @) ADle Sl duhall Ciluz Wl andl
Gty aslaall aUaill oy Adlas) AN ) ADle Sl dpesSall claagdly L) )Yy
coany! il AN LpasSall il e Auhall adine sS5s , ApesSall las il Lalesl)
byl alslall Ay A Laladi) maliad) ST 4y Ll da ) meiall ogiald) aadiiu
Claagll oda 8 Galadly udldl cupaall e 180 (e i€ Auhall dues e Laall;
el Ul L bl ge it ge bolalad (giall) i Casgd) 138 ity e sSal
Ol aadiuly Dlin) sladials dlud) daball PA e leres & Al A1 @bl
Oe e Auhall diliagis (Spss) due s aslall 48lasy) maball (paa Jlas) gl
& Aallady 30 iSy Jlsa) aladind sl adle oagie Gulad ouladd) Al g ol gl
Aainlys gamsall Oudi Jon (AT Slaby shal 85 ma e Auball Gy e sSall sansll
AgasSall claagll 0 el Alelig 5ol e ol il 5 (gial clyine
dgesSall langll 5 Il Y1 asSal) alaall alail) :daliial) clall

£2022 sl — (20) 232l - &gl g cibual jall () Sl Al 164



-

dadlall
P aagial) Sy Nl

o3 Asaly ¢ pmladly Il Jeall Jlae 8 dejluiog 4Bl cygdas allall agiy
Clagleallyd s Jal (o oualaall Lgallas (puaad (& 4phainl) sas GlagSall oz skl
Glagall e mi¥ glal) gan 8 Gladadl of Cus deliy 50 claadl) aiig
oda Jh Ay cadinall 4y)5 pall claliaV¥ly le )l 4l o L)l 8 dabiaal) Leiluuas
@9 Ledaliis dujlany dpasSall Cluwiall o8 Lilalialy l@le) s il 3a1d Ciladial)
il gal )l dalall b 23 e Jgasdl da) e daliall laa)lse Slain) 8

gabai®Y) Jilaill La U laglaal) 55 oanslaal) 2Uail) Colaal e of Ggiald) o5
Ao ldinYly Aplaify) i) halad 8 daa Ll
oalall Masly Sae ey g haall alSe CLEK) deSall Cilugal) pdiid s

s Jal ge bl bl o Gl e lgd Y anliad) cdll APl dsaail)
s Ajne 5 Agn o Ly giallae dal (e Canall Lliiy lgale ddilad) ) laylay
sV Bl glly elgadlis oy (uld Y dalay 6d Sl (al dea oo glaal Gaas e
7o A Lihe hsae Jiag gl ) baeldl Gulis aniig omilial) ol (§8as 4 Lgheadia
Aty bl Cilide aa Jaleill Jal e iy @iy lehba b e Sall Cilunsall J58
e oSall Augall 3lsal i) aladiaN )y dala o) il

Gain Jal e dpgpall Glaglaall a6 G Sal) Lusall Il 28V gy WS
e Sall Al 4l Calaa!

Aady O e A L ssapall 32l duuladls il Glagleal) B8a3 s
conliall GGl 8y AALAIL Uiy e sinsag AadDlag
s daand) g
b ) Jslaall 8 Can ) 13a 4K £l 4gle

A5 A sSall langll b L) el Aelag 5o i€ e asSal) lad) JUsill i
¢ any) Jail)
s dagd) dilaad

: A0Y) Gl Jsasll Auall oda A (e Jglada

165 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



Alsa Calide (pe LpasSall Clan gl Wlla axdisall o €all lad) slail) e Capetl) —1
c Al 1) 5o LSy Aol andiiunall e Sal) sslaall AUl o Al Al 2
s Gagd) Laa

DA palial) DA (e Aahall Apari g5l
c bl eI kg sl sl g Aplsa) — 1
c Al Y e ogils asSall cslaall il Jsa JalSie (g)S8 ) 3y5 — =2
p daagl) cilusa g

Claaglly asall uladl alaill G ADle deasl ledhaly duball UG s
P A il all A lua a3 a8 1A ¢ W) e laY1 Ao iy 5o S (s AgesSal)
: L“,in\ Ao il
AgesSall clanglly W) 61815 asSall cladd) aUsill (g dglan) AV <l dDle Slilia
s ALY A A
Gl gl AEEEN Gauais afall ol HUaill gy ddlaa) NS ) ADle Sllla
AzasSall
P gl Lagla

p AV Aalal) s liall Aol 28 Crardil
ol il A2 luas alall jpail) gl sy el el 1
Ahall § saim ey Al il A8 L) Lyl el @iy A0l pgiall —2
bzl LAY aadi g ) gl -3
salshall Ay Lol zalid) ST a4y Lt aial) il Gl aasind sl -4
sallall o 488 Claglaay diuse dpa a5y db (A padiey g8 aelda¥ly dnlusy!
shinl) a8l 3 5alall uyn 4 ¢ Bl ll eiall 13 oy Al paia s
bl aaa jabae

P AT Glld) et Gaabad (pjdas diagd) asdiial
Gadall i€l e Jaidn ) duhall bl UaY) dallaal aadis 4l jalad) —1
Al & paim ey A il Apalall Jilis g Lpalad) ilyygally aalally

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 166



G oasial)l Gleshedl e Jpanlly duhall _alell HUsY) dallaad a2dis s40Y) jaladll =2
Lol s e sSall Cilas sl
s ARl calafpal): Ll
: e Caad) £odagay ABDat) ) ALl clu)dll (e Ao gana ¢ gfiald) Loy
Aighauddll dalul) Gluwse 8 W) oY) e Capll ) cidaa ) (,2005) o557 da
X dee liaMiay clalaia) aaad sadines danaly llSa aagi Y duhall Glacaj (g
gt aalg ) ligaaly JSLEA)y Apidandal) dlalud) Cilge & Al 5laY) & Calasae
5yalls Lpalal) CDlagall agual g Ll Yl cplelall i Al 2505 (pay cdiagm 3aL3s
Caldl (pass cagihB okl deaiadiall dupyall Clhsall (e ie () dalay agiSly dualiall
el B 3N )s 5 ylaall Tase slaiels ¢ adatill Ll s dall Calaal muiagi 5y5 i o
il gl

Detiall pe Auhall o3gd JEall il 8 diuly e 385 Auball o2 o (gl gy
c ) el Jiay Gam o ialll Audal il

oo Dl 3 dagend) duladl adly s ) (,2014) DOLs dulpy b Lay

Glles desene o L) diagenl) Aiall Ailas 2Uail Coally 558l Lls Jilss 5k
oo hall 4 Lpesenll Aualad) ala (ails dalledd CHlalEY] iy dpeseall A3l
Laulae Gud 320 Gp Alalid) (Ko esfall oulad) pUaill aseal die Al Gl
O Auhall 2 e ¢ oalaal) il cilajial Al bl sasas dapda e 5yl i
Kol QL) o B ol QUi ga jilal) (8 dasenll Aipall dulas ol
s o daslll dpaiil) cldball A e LB 385 Gk e Asall ) 385 ol e
ol JEY1 8 Gpb oo GladlaY) cpn o dalll ags sl daladl Al
& Aesanl) Aulad) alal L&l 3lsiay) el Gul i gall Gl Gals e
el
eamlaall alill gy Giiahall il uiall (& 4iuh ge 365 bl s2a of ol (5
bl il g (alias Ly e Sl

Lalad)l @il \@ihe Al cNsall bl Alglae I (2015) eDlad Ay o
sl alasinly LolaBy] Auswgall Il 1Y) a2y (o€ 8 Ayl AlKGa Jiaiicdy o]

167 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



Ay Alad) el Gy ALl ADle dllia gb Auhall Glumi 5 gy dulad)
sl o) Al i ey cdpabai@y] dwsal Calaal 3dad Jal e Eigaally Al
O Aoy Jadll 13 (e Ay ) ehalh Al Al I oY) Ay Ll agi Y Al
e ixi gd Asall Ciyha (e Ao gungall Jag ) (8 aSai Le ol Adliil) 8 oSail] Lgally)
Gt Auhall Slaas e o Il Llaall e oSall b daid dulad) daliadd Gyl gl
Aal) el ol 8 Jualall glaill (Sl Ayl dpalaall Jdaill ks
Ul i) ae Auhal) o3gd Jiall i) 8 aiuhy ae 365 Auhall 238 of sl g
c Al el Jiey G o gialill Al

Gl Lad 3lsall 250 o ladlly Guldl) sk ) (52019) Al Ay o Ly
O bl cliad e dhaesSall dplaY) clasll Al e cdlbeal) e clahayl
Bua dplas Glaal (S8 Y Bl dpesenl) dalaall dige ahai Al tgalially Ciley il
delull goase alall g ladll dpulaall juladl 8 goase o) ) bl Clag digall
Lo Oleu illy callall Jsa el laagin 0 Adlally dpalaidy) 41l Lews
sabed) 35 DA e BlEaIY) Gulad ) Jsatl) o) Bald) aasiy b da)l ) clsas
e Galie Vel alell g Uadll 30 gal) dyplaal
laall Al sas Giin)all Jii) il A duls s 385 Auhall s2a of sl gy
Ul il L Galias Ly e Sl
: JY) Gaal)
: dgagand) Apulaall

YIS Lpaganl) Lulaall (ailiady Cilaaly dpaaly sedas Clppad Cunaall 134 sl

guailadyy Lgdilligy dassall dpulaal) Ciy 3

Al @l aulaall alaill Las ki) e Gy cpe st ) Apsalad) e ¢ i
emslaall i) ga SN gy ¢ SIAN Jyail) il Aualadly dalad) Clusssall 8 4y Jaall 23y
s AL gy Al (Sl casSall ol allaill L pes A gt @) sSall
Clang asmg aaad lldy Lpuladl) Wbl 4l 3 Ly ddadiyall dpesSall Glaagll e s
o iy GO afall el Uil g U el ccilangl) odg) Alfue dplus
A Aalal) dlsid) dpluall clas gl A (e 4wy dsclaal) alleed

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 168



(1) :dasal) Lualaall iy s

& Cua clgie papming dueSall Claagll 4 Sall dulaall 58S Capled g il
Gllilaaly sl e dulaaly dadyall clehally 2l oabal) L) o iy
L 3y Dl 8 Jeanily oald) 6 dawlsall oda Caaiiy duaSall cilaal
Dby QLAY Jads B o Ay dall 41a¥ 15 05l 25l 3lelrey 43 sall Clilual
Cusils il ) L) o sasidll adY) Leibe LS (Aplaal clicalse gl e leie JS )
g Uilly ddagyall i)y clidlly c Laniall danay aSly dbhay Jragis dallaay iy
gEtes
Al dalg) e dpasSall Claagll 4 Salal danlaall £958 (e Lo dasSall dplaall 2
(LY Aay)l) Zakal) ALl dpsladll foalae (any Lgd 3k
Chlay Al llaall audiy Jsaadiy (bl (aidg alii ¢ Ll TaasSall dauladl Gyl
alad) A3lsall Cilygil Wby gy Gaiad ) Cangd ¥ ) eadd) esSall Jaliall ¢l Al
cAlle 4 A Badme Bae PUA Alsall
) A il il Sl Uigild adgiie adalis gdiad Al 3as gl 2o ll) (0 degene &
GAY) LasSall JeV) 5 apliall f dalall clardll danl Zabaall Alsall ) gy asis
A e Algs 8 ALpall L) 35l e Db Lgailin pra sy JS8 culd il oda Julail
Sty Alyay Jaagis dallans (el (aiad ) lgsliue saadliuladl saaial) adY) 2 cdje iy
(plad) & Uadlly dagipall cullalially iy Dlasiall

Cleall g sl Al aeladll) Ll o 21981 Al 127 H8) (gpad) o5l Lije LS
Al N 2o sy Lepad Allall Clilasll Caodiy Jmdiy A sall dalall 43))5all it 3 4))aY)
Cllaalls Al Shall lgie juad Al bl didads lelaly (Jalall Janall iy Cajpall J
A dida Bypa asd Gy Glgall 23gd 4l

L85 53V A8 DS dmala , Bhall , ApasSall dnlaall Sl | 2sall Glag e e 2 =1

169 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa




() s ragSadl Jaliil) o g
aily osSall Ll asehe i) a8 clld e o Jlauhll slai@y) aalie alladl & oo
P LS ady o sl sl (ghe) Jilier sl Ulae Lgasa a3l A5 i cilans !
Lo Jian e 2 Lafie aaiaall 0 cilend LY /

Ayt Gulally el g Ul Jie Lt (S Y elas cled WY [ @
1da g8al) dulaal) asalia
ol 28l Jal e Jasis S 4@l foaluall degane 4y a1 R ag¢dal)
Ngdlhes AT 3yl g e senl) dpslaall dnlaall cOland) 8 Al pall Al Glleall
sty Asall Bl B))3Y) iy plats A )il desana o e sag 1IN aggdall
algad)
Oe JS Adsiiay lalily alea o Al Al 258 degene A 1 Agill) agedal
Alsall ) llaad) 35 A Capeally a5 o sandl Cansladl)
(%) rAgagsall duulaall Cilaal

o Cilleally JIsaY) e B ity Ly alaall el Aidag sk —1

biey Wle o)) anis Jadil sk cany dpesSall dulad) Leeain Al Closbeall ¢ -2
oadEl) L6, e Slad

Stlly o)) e Allisd) Jadal baysht iy LpasSall dunlaal) godis Al Clagled) of -3
Allal) Bpaall Allsall o Dzmd i) (35 56 Sy Caaadin) Guavadall lsdll of (1o
(Al

amys A 3a3 e seld ) Gleshed) o e oSl dpasSall Luulad) skl -4
LAl gall Al Al

Gilygilly Caplailly apliall Gk saeall ilaglaall LpasSall dpulaall slai i of sy -5
A whagi ga aagill 2Lajl Caagll 1aa dneal Aagis el Cliluall & dardindl)
Azasilly daesSall duulaall allas (g geall 40

e, ashall, lasadl, ciliaally duesSal) duulaall Slulad, aahy dess Jl, D) de ) e =11
3ua, 22006, 3ysiia , dnmlaally bl L)

9 La Gl g e -1

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 170




AasSall dalail e 4l Al clilesd) pea e AU bl 485 -6
el 2Ll (g ampladly 0N G sheal (S -7

D assall o) Al pghat ase il

il Al Al (sl 2] ey 45) V) el sl QuliY) Gl Alsen e a2l
Doy b DL Adlatin) sy CanasSall oaslaall HUaill ekt 0 Dila
Ao gl il g pemadlly laly¥) el e LpasSall Ayl Clasgl) 433150 s slae) 2y —1
Sl Copemy (i) QulS ks Abedl) iy poamally clalyy) il (a8 Aima Alle Al
laad e 20 L sSall AylaY) culan gl Ajlge ol s L) Al odgy Ledalsy) e e
Slgws ol Dol Jmilly Jaladdl) (p &5laal) Jrny Lae langll o3¢y el o101 (e sy
L bl Wla el il Wl o S asSall el ol i Y -2
(asSall Y1 Adled o A0 AU bl s Y Aae sSall malylly Adadil) A4ISH apaa)
GaesSall cileadll 485 aad e Sar VLS
Shadpa 5 Lo V) G ¥ Wl Guadl) esSall olaal) alaill 8 gl (el e -3
O sl LN Al Jeal) e Glagla jig Y ald il s by b 4luass
Agyial) A genall Cuilay Aliaiie (gl 4580 desane 8 2 Can e Sall sangll At
Glysailly Jametl) 3 nlsadU Ao Tpsaladll e LeY1 5ol adde iy @A) e At
Agaldaill llual) @l 3o ) Ay guit) Washa) cang A
baayY) aliey bl A8 aae agle iy Cua Anlaall dlel) foaliadl pe ilay ¥ -3

IS Al sl Ayles 3 W 3Spalls Jlae) il Hleds) (3my Laa chadially diatiual)

Al gl Dl 588 pe Jlal) dagday (oalay 1385 cman
bl el s S )
tdadia

el Gl 8 lage Do canly Cun ccilingd) JAh Aege DlSa ) oY) Jiay

Sodl daa e Ju Al cldsd) PA e @l caalse aladinl G i dusal
Al Sl L)
llalitn sl Aagliny Aliad)l Laladll aagd duwsll caae W ol Gy
allai iy 3 ogmsall Sall sl yoiey Cum (il Jumdly )seandl bl Ll o ddailalls

171 £2022 sl — (20) 232l - &gl g cibual jall () Sl Al



Aglels 3o S Lgdlaal (3as o Guausall 8y (Sl Ll AL 285505 88D Tad) Cilaslaa
S aa G Gluwgall She e Blaally Al b gaba@) salll o) laaals il
Cilasmssall legagt I Laliadllly saiall st (Slgy Loy Il W 5068 a0 e
RPES EN P FUR IRVPUUR g S PR IO )
Alal) o180 Gy e : Yl

o Sy ) gl Aabial) ajdll eg Canally 35l Lalss e 5yl ) ain S
s Cilasleay 5Y1 253 olicly ) ol daliy beld aii (e ld Y cegals
e Jos Mie  Lelat 8 Clisadly laill s ey s bl Sa3k mad
2o Jll el
JaY) cldy dyshal) Jal1 el clalasnny) 3 lagylsal JiaY) PDEw) o dsall 58 s
sl
Al DA aeJand) ulee o alaie YL oilad) & L dealye oo Ble 4l Lo Caje
153) Lmgiliasy) Calaa¥)y Jaladll iy e Il £18Y1 ayil] lae pas
;) £1 ) apis asgda s LS

seliS eliy Allady JIsa¥) platind anilil ailis cagie bl e Dl ddlag)) Giag
Glagles DA e Jshall Ja¥) 8 sagdial) k) Calaal) aas 85 S gl b

oSa i Asgall Il oI ayli Jimg i) oy Alee s Aaale il 4yl 2aDle
Cleys pdlie g lud) 205 dusnsall Bla)) Aadldly dpalalls el Dlsall B)la) Jsa dad 5
(Rdliaal) i)

oy i Gladiad e 3K i) Gun Jeall oY i Loggia W) 1Y) 2ey G
V) Capryy sliall Apaliaid¥) Calaal) Slad) (uSad Ll (m iy Alle Cilpise ) alaYl
oo 4l Jsasll learting o3 clalad¥) yans oY sliidl gl Ciuay aily Lad W)
Llalyy) Al Pa
Sl 1) Ay dpeal Wl slinall  Absall duluad) 3o US uSays W 2V <Y LS
PP e g gld

2-Poster.Theodore (2005).Elements of Strategic PInning and Management in Muniripl Government.Public
Administration Renew Vol.65 N1,p 46

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 172




Aoy all Ayl )y Adlal) (3ykal) 4d e daylic /]
Al bl sy Aylaally Jadail) Al eha) b sae Ll [
Adlall lblad) o Jelall agd e saelidl /7
p Al o)) apds dpenf TG
b Ml eI s e i
ZWY) delse 23S0 Jal (e Lgihaisl (e il a3 e duwwgall 58 a0 e i
dal e zliaV¥) @iy juabiadl sty aeli€ll @b jualic e il ) gap -1
Adlaly (i sel)
§ sl Ledaliis Alualgal lgmas PIA Ll = lad sl Ll ) o1 sy 55y -2
Lo JS Jaly 5o by, 36 liSlly Ballaill ( pany (il el @llyy clgdlaad
ellee ool 8 hainls o Bl dugall adiig Gallall B g
By b, Al Glawgally GLLY Gp Luldl g g alay e sl -3
Nedlal Gt aysatl Al
tadlal) 1Y) asalie b calpad :lay),
leie Aty land ) W 213V seie maaty il (8 Caand) agn;
Caplaall ey il Gy WD) Aidagl) aggde waad Jea Gfiald) gy, R
Glabdlilal) calall cclaghin¥) il Al cblbdl ) Al dad)
caagis waad adiid Y anlial) s3a o adlslls Al Cilially e liadl) dgalse Ladseddlall
Wbl da waat oo Bales male Ledaay @A) aY) AL Aidasl) dapds (e Cail
G Ay Al Aga e wagil ade s dea e Jpadll pie ) Gasesd) 138 aas Al
Jeall 32l dlee JS Al Al gl (i s Do) delaal) lligh paigal) i Cileas
eJsball 75l ooy lgall Hhill dgay of a4 cala) o dlale Aaly o ds s gl
Al oLi) (Il 35l ae xS Al Cieliad) olats dealsed ALl dadagl Lan da
Slo Jsanll 49 alall clijatl) WS Gl el ol ) )y Agad) ¢ dalaiay)

¢ lealaiind g Jlsa)

173 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



t ) £ 1) Gl gl < Lwald

S Jlaal laasting ) Adliaal)l Cullulls Gyl il Ao gana Lol Ledpa oSa
s lly Camall Jaliig Apalai®) i gll saloai®) Jaliall dabid ) anill il ) Jgacasll
c ) I aaE e S Al ¢ bl Al gl
Ll chigally  clgelsl Cda) o plal clalid) 8 ) o)SY) Gl clpl Jadsg
(S dilatll e DA e Lgaladiad 2y
sAadlal) 5y e tal G
139); Al o181 caasa + Yl

Opmlaall ¢ haalls caanl€Y1 iald) e dael) aldia) Jae daswiall dad asede N Y
i ¢ nall S Jiglall Ja¥1 iy clgie Laplal) o Al o DLl el (e o o
o gl Ol Cpaigall Bpaal) ARl ClulSal e L) W Al el il e
g5l B G Saad 1A Gl 13g) Badina) adl Aiyk oAl (alial duwiall Al o) SAIL
dagil) mllaiae Sy alSy cdpnbaBy] dadlly Lpulaall el Apagapall [ el el dagl
Ol plalhias leg ¢ spaleall cVE; Glayl Qo) 3 duwgall mllas 5l
Aphaill Caags «J5VL aslgly B Al e A Loaf Ly SEIL gl J5Y) deal AV
Aapallys alaril) 8 dlelinall CallY) saliid Jal e el ded adaad ) &aall 2
s el Shdne paatl Alde Ghageae G g snsal) el Bhis cpuiid) Y
by ls sl Juanty $iay Il el il 138 cuay (diladl) Aol Cajed
Aaliaal) desSall 3)lgal (e dslial
s Al Gilaal ¢ Ll

s (Say ¥V s el Wl ani Alee 8 dugall CalaaY Al Gkl ()
oSy Aale Adiays 1Y) paat QLT Al uleas Cidine 38T 3yl alies 2a3 3 cdie
P Al Calaall b lgigan ) dssial) a3 AW CalaaY) jeas
i luas W AV 13 ey Al L) Apasayall ¢ ) jully Algudl ¢ L) il
Fasnsall ) Tl gy s ) Dia ) Cag ylal)

4852(2001 ¢ Apmalall Al Ay S & gl ) oY1 apii ¢ dlea Jladl 2o 5 -1
£2022 sl — (20) 232l - &gl g cibual jall () Sl Al 174




p bl eadly gand) /1
LS aae ) A gaud) aiid 3padl) Llalsil) dgalse Ao 1gi)s dueupall avally A gundl (s
(e giaall (mmy Aalis WEllil) dgalse ol clish ane ) dussall 248
Pt pllias B JhaYl gan A8 Agud) 588 e dga) 58 axe dale diiay,
Aswall saig sk e Al 2ad Cua sl
So Gsia Wl GhhY) eladl cileyl sae Algd) (el AR BlAS Gl Gilaal
Aanyall
e Ledlaml Uil ¢Dlaall s Jag iy sl it ) AN oda (o255 3 1 dussgall (Dlee
U O RS [ R VO
bl Wiy L plaia¥) dsall o (i Agpd) ol o Ayl JSLEN o38 JSS
(155) s
Blinin) Fuls 4galse o dangall 53 8 Fidyy, gl DA Jo ged J) ) ]
a3 JaY) bugidly dishall GalEVL Gl ged Ja¥) dangially Akl lgig
(156) Teansyall
DAkl ols /2

sl hEl ey 4 asgld AW Ak e Wle B L) i)l ey
e dday 5 cOlasidly cile ol Jolal e Aaal 3 W 3l Jiayy o
Japalans JIs¥) cilelassind oy
Gob e Jser of amy cblainy) b sale Jiaially colill Jla) ol of ey cappaill (g
ey Jdisad ) esalll ade Gy 138y Ja¥) ddan sially Akl ¢ gall 4 lilias dailal) JlsaY)
o gy A e Al JseY) Ahadi (3iaty , Culal V) Calide dgalsad Algu ) 4k
le gdaally lia ssall u Jalaal)
fpaal (e Cumcdngall I ol Asandl s b aalen Jlad) lsil) o el G Laa
pagdul) Lt g L) gl

L 58, pemd dense drala thall , ay (eld TalaBY) dngall JW oIV ¢ ie dole =10
350 22000, jpnill avd , Lol 4 glally (358al)

46ué LB—’LM’ CA‘)A _156

175 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



Lails Jlsels ey cilalial Jysar el —1
Al agals G ) sl apss -2
Asaspall Ll Plaiay) -3
el Ja¥) 8 LI T Gl (e e3a 2aus Glaa —4
Sl el a5 -5
1453 9 sall

oo Lliar e clelinil 3lsall Angis Agall lpan i (A luY) Calaal) (e e
G dluglly damll Gaas o Bilugl 53 o dy ale asedeS oAy cduniall K
Sl udys Apalai®Y) Apa505all oy 30s gl JLl uly 8 JiaD Fusaspall Lglaxing
Aiayy dagpall o 2aaty Jiluslly daiill g9 canad, Adlall agasall (uSay 125 L)
A Al Caoa o) Aaabai@] gyl AL Aol e Cualy dusgal) plaal ddle
V) oa Y Caagd) Jaa 3datd (JSS dngall Coan Aigall 3 osa Al dadall Wil by
Blsall Jid) Ganadill s Cargll 13a Guiadl duwsal) Jaloy cillgl) apan agen il
Aalidl

Aeadliusall Jiluglly daill o )l Al el oo daa5all Guld (e (S Al Gl
O30 Wla o daasiudl Jilusll eliy ae Wi Guad of el ) duwsalls celly b
A3 93sal) B il 30l
sAlaall Apall @ Gl Eiaal)
P bl jLadly @bl Juas
: Cuan) 3..'\,\9::{93

o S B Abaa 3hlie (e Baaly Adhia Glalas 3 ) adine 3sagl Dl
de lelaad A 5)5eall 33)0s (60) ans Biue Llede Ao Hloal & a8 (dly) ¢ Juss)
peaally el (mny e A L) 5.Y0le i ) adinal dlias
D Gl padaga SN Gl
cdlal 1Y) Bl ae by asSall caalaall aUaillyy haty alaiayl —1
bl 3aals Jagdadilly ¢ suiil) Clilee 8 adluy asSal) sulaall plaill -2

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 176



réiagd) eliby Jalad 3 dasdiual) 44, k)
lanyl Aol maliy alaaiuly @lly V) Caulall dauls Aflaay) bl Jilas
~aiual Y|y Statistical Package for Social Sciences (SPSS) e lia¥) aslall
@siwa e Chi- Square Test ((u)°S) sl 58 il Gl Laal
1) adl el e LaaV) agh Aelaal) aslll 4 asie s LS %35 (Significant)d, sies
i€ 1)) %95 48 Ay 5l %S Lygine (i die UL (e Lygunall () 1S e il
(%500 J8 Gl e maall Lyginall (s5iana) S (L)) aist Json (S leiad (g SS]
(0 19) 0 S 13 L) o (sl @)l Gl (S5 aaell G oy Maie
b Ll e J8 ClS 1)) %95 A8 dayn o %5 Aysins ssise die CLLAWYT (e Ay sundll
G iy Baie (%50e ST Sl e sndl dysindl) i) o (09 S)amiss dsan

T Gl () () o) il (585 paal
rdadldd) clily Judas

Auhal) ainal agliad (520 Adyra (e Sail) ) UL Jidat (e o dialll Cangg
Ofiald) Al S5 Al due AV Ll cllall heay "lilas) Ghald) ad & G
35 Agall Lulu) hped) aal maa sl e JS a i Ally Jolan 3 byl (il
Gy Al USG5 8 asial) Jahy saalsll el cpaaliall sae mpia il (ol agysill axiia)
alany) slae aead &gl Clasgll SllaY (LS sl s lady Ao 5

Apaddll Gllall byl Cuasll :J5¥) sjadl
Sl mgpd Ldedi Al Al (mgyall Al clsilly chlSll Qlua 1 AN g3ad)
Ayl

el Al g il calylaal s gl
i) alibll ilaay) diagl) : L3k

olal) day (el el dpasall bl Jalas Jalsill e all s3a (b Canill Jsli
UL G Bl dijed Chagy GS, cadinal lglia Glecal dllyy Gandl dual s
(530)) ¢ alal) Jasall ¢ pacadil e Laia¥) A ¢ janll (g sill) 8 Abiciall dpad il

177 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



(1/2) Jsaad
Adie g Cad) adiaa il

22022 (olutiud) il adly (e ¢ ialilllae): jraal)
Sy andy oS dalaag AaLaBY) 3y gally = WY 3)l399 ALl 330 Culalall 22e

Al Jemy (e pgiey Cmmlae Olemy il s agie Cala a60(<ly) —JinsS) sl (anag
e sSall classll odgy HLEY! sl Jery e agies llall fpaalies aludl o Lug )y
i) acinal daliaall g de ) gall L)

Slo sl & s Lad) s Gl 1 3 bl pead deadid) 31 a5
prdy SssS dglaey aliai®y) Dlsally V) Hliss dllall Blysr dlhse e Dl adine
Glbowy) s ga (2/2/4) dexdl (i SesS)ablisll (ans by
il Aadlsie sl

(2/2) dsead
Lalional) clilpind)

aliceal) Glatiad) | g5 sall Gluiud!
60 60
60 60
02022 (oluiuN) il adly (e ¢ ialillilae): jraal)

iy Jaill lgle gal ) dabinally dehsdl @ULEWN) 22e (2/2) Jsaal) muas

o3 % 1004miy leadlin) & ceyy Al abliaay) o o dy 135% 100300 G

el Gl adinal il e Jgeanlly Alasy) LEaYl el 44 dual
Apaddll ULl SlaaY) Cua gl (Ll

oilaill dnp Gull g Aead 8l bl Qs Jdaill (e e3all s3a 3 Canl) Jlis
UL Gn bl R Cangy S, caainal Ll gleal @llyy adl Al ol
() ¢ alal) Jasall ¢ paaddll i Laia¥) Allall  janll cpaill) 8 Abidiall dpad Sl

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 178



sl ea Gafiganall ajsi -1
Glla) s (3/2)dsaal) L pla (2) aed Coan N5 il o agie oalinad) Jiu
ol Cra o agie oaliil)
gl un ST aisl) (3/2) Jgaad

62022 i) gl gdly o o gialidlalas): juaal)
OSA (66.7) duall o agie o) Go HSN A o) (3/2) Jsaall e ey
Y1 (54(33.3) duasis
t o) quua (figaal) aujsi (2
Clla) mas (4/2)dsand) s (2) el Cons S5 el o pgie (palliveal) Ji
eall s e agie sl
aadl (S angil) (4/2) Jsaad)
axd)
30050 Jils 20
400 J8s 430
4350 e Jils 4040
<l 45,50
S
62022 luia) glis gy o i giallllas): jraal)
o J 0w anslec 950 agie oafidl (0%8.94%40s o) (4/2) Jsaall (e
(1d00e dils 1u30)0n avlee] 78 agie oafivall 0 % 48.2140m5 (2030
%10.7 Lausis (325030 S5 2d0) i atslac] 25l agin puaiveall (10 %32. 1440,
ajlect agie i) Clell LSy o €6 4u50)0n alecl 555 agie oaafiual (e
Ll et A 5aS Gasd dsag) b wasaley (SE A 30) o

179 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



:‘!A.Idlsig\ Jasal) s figaall a3 L3
(5/2)@)}&\ g.uh; ( ) ?@J Gdaa Asj GGA.\L_\M Lg}u.ml\ oe (-;@_m L;.as.u.d\ d.w
),p.\.d\ Jaa oe ?‘G"“ ‘5..45;.-..;41\ L_tu.;;\ C...A).t
Sy a3l Gua (LS 235 (5/2) Jaal

22022 (i) @il adls (e ¢y sialilalas): aad
il alis agie sl e %316 s 0(5/2) il (e ey
O e AV odag Jass ok el ablgine pgie oafinadl o %25 Aais ¢GumsllSs
e %34 Ay agddl o Ulad (el Lae el (e Ty (ssisar (5eialy (olismsal
Bel SY) s Ue cluly adedl aalsive % 40 o5l ool ablsine agie oaivedl
Al ol o deadly 4pdidls AdW) 3)lsall 5)l) Gk dilee (A
Al Gy s Oisasal) a5 .4
a5 (6/2)dsa)) . ahla (5) agd @ 8y (panadill (o agie ealiuad) Jis
oiall 13 e agie (paliva) DU
Bl s (@ LSHl a5l (6/2) Jgand
5l
lgiw 5 e J8

w10 e Jilg s 6
A 15 Cpalily lginl 1
<l 15
gy

22022 ¢luiad) il adly e ¢ gialiislae): jraal)

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 180



oo Jiagind agie oafiadl %14.28 Las ol (6/2) Jsaall e
e %50 Ay (s 10-6)agind agie oafivdl (o %21.42 duay «lsn(S)
(SE]S)agind agia (cafivuall (0 %14.28 Ao Dyt 15-11)pgind agia (aliveal)
: iulasl) huagl aen Ofigasall 355 .5
zeas (7/2)dsadl cchla (5) agd Caas Sy (Olaadill (o agie (alivadl i
mdall 138 e agia i) bl
Al sl a0 s (7/2) dsaad

62022 (i) il gbly o ¢ gialdlilae): juaal

e %20 Ay ¢ o il pgia paivnall (o %10 dsns O (7/2) Isaall (e ey
By A1 aabe pgie oeafindl (0%10.71 s dasbe (e agie  oaabiod
bl Gadiy da agie (ol (1%64.29

tuadil) ua Gfigaal a6

e (8/2)dsaadl L bl (5) aed woas Sy cOlaadill (o agie oaliva) Jiu

owdall 138 e agia el GLL)
A G (LS 23 6i01(8/2) J gand

22022 (buiad) il adly e ¢ gialidislae): jraal)

181 £2022 sl — (20) 232l - &gl g cibual jall () Sl Al



Rasdy (S gt pgie oralivall e %30 A of (8/2) Jssal) e ey
Ol)sd agie oalivuall (16%33.33 Ay baaly 8)90 agu)i agie (malival (0 %20
)N lyss SN agia palindl (107%016.66 Ay, iy
s oubdl) &) g PRy

o oupliall Ghlal (gginall Baa Hlial eha) & iouldll (geine Gaa @lladl
L g ly gl deluall Cun o ailin] daday asedal) dadia auli Pla
G oAl ) A e Genliall Lea gl i S ccad) 28l Gy il ) )
& Opaadidl GuenlY) (5) guSadl e e o lawyl (mel duball culs
o el & @hlie G G81AN (a0 paaily Gunliall Ghlie anlie ddadl Gadl Jlase
i) Ja g 80 Ay o lisind) CpeSaall STy chlall (mnl Jaasiy Job
sl al) (g 8 Ll

PIA (e iy Apilaal) Auhall il iy a8l Gl a6 o giald) iy
ilall il Sy Aglany) bl Jdad Jslaa Lo cjiud ) clagledl)
Gy Apdndll s2a Aail iy Al Ggialll astiey cAuapdll LAY JSlasy)
lall Slaay) dulasll ) "l dese ) gisaa e fSal)

Gl by dibauls g deine pdis () Gpedi e Ble ale IS gl
Gaa oo Hle Tl Gl by g ad) Balll o AN Cige judiS Glsally
ol agl a8y ALl ARG Jal Jaises (See oS Gl dnmy 6
Auhal) oy sl 8 Al ¢l glal
Aead) £12Y) 5 agSall ailaal) Al (G dilaan) AN @ld dB3e elllia ¢ Y140 A
Aoa sgal) s glly

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 182



A il clbe Joa Gisasal GllaY @S g5l (9/2) Jsaad

5 lenl

ol sSall s Gl gy
el & LSaa 318 el

L sSal) Aspall AL CalaaY) gidas

lle Qlsds )l Haa dads 4l

Jilaslly sl
ol (@8anl Crandil

Lgje gasSall ulaall Gkl g
AL il ol A A,

e Lelalad b Fanisall i (s3]

35l lalse ot (DA e dusuiall ol

S EIEFTIE (W

02022 (oluiuN) il adly (e cialillilae): jaaal)

183 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



el W (9/2) Jyaad e el

mla agie bl nlaall i) Jig o) o il Al 8 e das e
o A Wiy % 78.3cal dunsall b ASae 5ol ey Allady J1sa) aladid syl
%68.3 agiunt Cialy 28 sadae lila) Joay Al Godll Aiall Shal Ll (%33 el oyl sl
L) Calaal) 3as 8 wlaall sl aaley 0 ol o sl Aual) A e du e
Bl ol L 144 Gl o ailed) e Wi % 66.6 il desSall duwgall
Y010 aginns cialy 38 3aase Sbla) Jsay o (5l
DV (e 4883 Al Cilasbae oalad) sl g of o 0l il D1 (e dans e
Al Ll ahdl W %33 el e gailed) e A Lan % 88.3 ialy il Kl
%08.3 agiiud Galy 28 saaa Glla) sy
bl iy il o el alaill Jasy 2 o) e ogily Al O e das el
%6.6 sy o i) pe A lay %81.6 carly piliall sl cueadi) ) il
o117 agisd Ciady 38 5a3ae lla oay ol Gudll dad) ol L)
DV = At 8383y digpe anlaall Qlaill 850t o o gl Al 2 (e das e
Al ol Ll ahdl W) %10 el o gilsall e dus Wiy %85 il Al Kl
%05 agiams caaly 38 330 lla) sy
& el las sl Gubie anlaall alail) Jiag 2 o o gl Al 38T (g das el
Al ol Aal) Al ) (10% s o cpilsall ye dans Lain % 88.3 iy Ly Ledalad
Pl T agisnd Saly 48 saa Slla) 5oy
sl Ghalse uaad DA (e Aususal) ol apdi ¢ o o osiily Al aDdl e dpa e
Ol Aal) Ahal Ll (%8.3 el e puilsall ye A lain % 88.3 <l Canall (ylalgag
Y%03.3 agiad Cualy 28 3aaae Slla) 5oy ol
ades agie polal asSall ouladl) Al g : of e ol Al D e A e
o A Laiy % 88.3 s Al 8 ASaa 3l deliy Al J1ga) alaind oyl
(1.7%) aghios Cialy 388 3a3me lla) doay ol cpdll Ll alal Wl %10 lld e (i) ool

£2022 sl — (20) 232l - &gl g cibual jall () Sl Al 184



LR )ALIAY 19Y) duda)il) cllaY 5o 8l AVA S agpe LEA) milis (10/2) Jsaad
((AaagSall claaglly Ala o019 agSall aalaal) aUA G Adlaa) AN ) Aide

&R gl
4 gunall

)yl

113.967

] ol agie Gelal efall sl Gl i
el ASaa 3e 1€ e lyg Dllady J1sa¥) alasi

94.225

L) Calaal) Baias 4 asfall oalaall Uil aalay

doa Sl Auonsgall

206.633

Ll 28y )l

259.800

) il caniid ) il

206.633

AL lglly )

113. 967

Faeiall 7 lad (g3l Gulie asSall nlaall SU) Jiay
Ll lelaba 3

259.800

o Awssall ¢l a8 asfall el alail ac by
Canall hlsas b5l halge dyaas (DA

94.225

Ay Al Adlhe & essall oalaad) AUl aala

Ll G

52022 ¢ glind) @il gy (e caaldlalae): joaal

W5 00.50 e Jily sia Cigunall Dygind) (gsine 1ol B0 (10/2) Jsaad) e

oe JB Y GllaYl A8 Ay o Joeanll Al Gy vie (agida) Jsdall Uadl) duns Jag
Jlailly B)ll) ilinlly ) B 5 dygine dsms pae oy lae il 4% 95
AN Y Ayl Jsd o Jidy 13040050 J8 Agpendd) aus IS Aad o am WS
s gllallall 613V 3o LSy asSall sl alail) o dglaa) ANVs ) 2D cllla) g

(asSal

185 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



DAY Ll il
sy alatind il il agie el g casSal) uladl) sl L]
Al Calaal) Ban b aalay esSal) el 2l L2
Ay Ll Gleshes gy esSall laall Hlaill L3
Crain) Al iy il sy Guld ddee 8 sl asSall owlsadll Jlail) 4
AL gy &l DAL 8 ABas Ligpe jig esSal) slad) JUsill L5
Mgy ledalad 8 Gussal) 2o gaad Guliie o sSal) sl 2l L6
bl (lalge 2aad P e Aasnsall ol and 4 acliy esSall uladl Uil L7
caraall Ghalsas
Mgl et A0Sy gl Adhe & asSall bl HUadl) .8
AV @iy Al dllia) a3l e cuan lly (V) duhall dpajd of it a0 Lasg
L o8 ((AgesSall claaglly ) o115 8o liS s asSall alaall aldaill o dilias)
Al Lpadl e Jea Odsasall alilaY @Sl aisil) (11/2) sl

el

Dy asSall adadl ALl Jery
AL AL (pens e

D aleall plaiBY) ailadl

483 (< ageaily JpuaY]

Lpnnslaall g2l A DL

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 186



Al asSall sl Gkl e
Aasial) e gandl ilarall Ligal

Al ddlasl) calliaig

Ypall asSall sulaall Gl uSay
Sl S5l Alalally 4 gal

ClahY o Aadad) 45,8l 3asga B2c@
Alle s IS Cildg paalls

£2022 i) @il gy o cousialilale): juaal

p b (11/2) Jsaadl e pialy

et o hainly casSall el sl Jasy  of o ¢siilss Al D1 (e A e
Al ol Ll A L) %10 Gy o opilsad) e A Lin % 66.3cal ) gl
%05 agiswt Cixly 388 3adae Gl ooy

oailiadll fn asSall ol Al G ol o sl Auad) S e dus e
Bgall 2 Ll %1.7 @l o cpiiled) e A Lin %95 caly cblbeall Al
%3.3 agias Caly 28 sarae Slla) san Al (pdll

Jsa¥) Glilin cas€all olad) AUl (€ey of o osiily dill a)il e dus e
Al aall Aaal) Al L) (%6.7 el o il e dans Lin % 90 <y 483 JS) 4 geadlls
%3.3 agias Caly 28 saxae Slla) sy

Dl o asSall wladll alaill oyt of e gsiils Aual)l b (e A e
Gl Al ol W) %3.3 el e il e A Wiy %91.6 <y dulad) )l
P05 agiind Galy 288 3a0ak Slla) 5w Al

Agaal)l AdS) efall sl aUaill iy : ol o ogily Ll A e A e
Wl L %3.3 ey e gailgad) e A Ly %91.6 caly dediall desendl cilorall
Y05 agian Cizly 388 saraa Glla loan Al dll Al

187 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



Cililiia Gaiad ) casSall aaulaadl) pUail) gt of o gsiilsy Zaal) 21 (e das e
Al Gl Al A Ll (%3.36l e pailsall e A Wi % 95 caly AW Al
ol T agians Caly 28 saxae Slla) sy

didal) Bypeall asSall nlaall plail) GSay z o) o il Al A8 e das el
Ll ahdl L %3.3 el o cpiilea) e A Lin % 91.6 caaly Il 38580 dlalall
%05 agiand Caly 388 3a0ae Slla) Jean ol ()

sacli Bada e esSall aladll Al (e ol e ostily Ll ol (e A e
S A L %95 caaly Al L IS0 Clig peaddl ol g Al 455laall 30a g
(%1.7) agims Ciady 388 5a2ae e oay ol Gl Al ol L %3.3 @lld e (i) al)

(12/2) a8y Jgaadl
s ) bl Glia)ALEY A0l il cllay 5 A) AYA 1S ape jLad) gl
(A Caaly asSall oalaal) aUHY (cpy Liilias)

&R gl
4 gaaal)
113.967 | Al 438 Gpaad Jlo ey ol (qrdaall L) Jany
94.225 EDlabaall LalaiBY) paibiadl) fp asfall ulad) AUail) g
206.633 483 JS asadlly Joa¥l clilia ofall lad) aUaill (Ssy
94.225 Asaslaal) ol sall LD Tase asSall cslaall alatl) o jisy
113.967 | Lpasenll cilodall Lggall LK o€al slaall olaill o,
HLadial)
113.967 L) 4885 e Gaiad ) esSal) aslad) aUail) 535
206.633 | ) 3S5all Alslally 4aall byseall asSall suladd) dlaill (e
04.225 | dalid) 5 aall ange 3208 Guli (o asSall anlaal) aUnill (S
Al A JSI il g pmdll a1y
02022 (oluiu) gl adly o oy gialdialae): jraall
Jiay W5 00.50 (e Jily shia Cosunall dyginall (ggine 1)) Baadly (12/2) Jsaall
95 oo J8 Y Clblayl A& dap Lo Jpmall Auhall Ay die G jidall Joiall Uadl) 2o

) ylaad)

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 188



LS Jidailly 310 ibilly byl (8 5% dygima sa pae o lae il 4S1%
Ala) o) ABEN ) Al Jol may dalo 1305 0.050 J8 2 sunall ais IS G o) iy
(AL A8an) ity aSall oanslaall QUsil) p dilan] AN il ADe
D Al 4 Al gl

Al 2gladl) Cpead e Jeny asSall lad) Uail) L]
bl Al aibadd) o e asSall sl aUail)
A S ageadlly Jeal) Glilia (uSay asSal) el Uil
Agladl lysal) 4D e asiny cesSall  olad) 2l
Al Aaladll clilia s ) oo esSal) el sl
c Al S 5all Aslally Agial) 5ypual) (uSay asSall suslaall ol
Glab¥) G Aalall A5)Eall 3ange B2elB Bukd e Sar aSall oalaldl HUl)
Aalle A JS1 Dl g puaall;

Aediall e penll iladdll ggall A8 iy o oSal) el QUsil) .8

Yy @b A8 dua) @l e cual Al BIED Al duagd o il a2 Laag
Cing 38 (A Gpad o sSal) anlaall ol dilias)
p lagily mlil e Jaiiny @ AadlAd)
P gkl
P Al ) ) Gl Jea g Aol Auhall DA (e
Allads 361y JIsa¥) alatind apiil s agie Gl iy casSall el sl —]
PAgasSall saally

ALl Calaall Gaian 8 aaluy esSall el Uil =2

Ay Llle Glaglae jig asSall el 2Uail) -3

i) Al iy il apdiy uld ddee 8 deluy asSall sl HUaill 4

A Llgally )l = DAt 8 dBas Ligpe Jig esSal) slad) JUsill -5

Aghhis lehalaa 8 dusiall -l (gaad (sliie asSall sl ol -6

Al 28ladl) Cpead e Jery asSal) el JUsill 7

NCINS NS S O VR

189 02022 i — (20) 2l - Sigaadly el pall (¥ Jail) Adaa



cDlalaall ZpabaBy) ailiadll (pn par gasSall alaal plaill -8

8y JS pseadlly Jpea) cililia (uSay gasSall alaall Uil -9

L Al Alslally Agsa) 5ypeall (uSay asSall alaall Sl =10
:&ilua gil)

Al 5V Al e Aatiuly gl it Jea il cluhy shal ssa [ 1
gasSal) gl o)) Allads 3 S e asSall ol

consSall el AUl Gaaaty yyohiil A el las gl ol e sia sl 3y95a / 2
A gliay) ) 3al dlee & aeluy @3 ) £ 13Y) Gl )5 0 [ 3

@o5Sa pmlas ol g L) o a)d gae (aldy Jled lals B sl aladil 350 /4
Agalaall a8l A5 g0 s sslaall Clilasll 2y it Al DA e aashy sl
e sSall san gl Jals and JS Jalial 2,50 60018 2y gall ) aladiind 5y i /5

Glagleal) Basa e o Copnills ainaaly casSal) uulaall alaill Calaal aaai 3)5 0 /6
gl

Ngaatinnd 282l 3y5m o lac Al 3ldl) 8 288 jig o pajall 8y5pua /7

o3a iy dum) 2y Ja DSl Glaagl) Al Jpall dulas Gl 3ygpa [ 8
lgie daaly 3ypa clhacls cpulaall bl 4 Jsal)

A5 clhle Al Lo o LaiaY) dlages lealadind dlajay LSOl Alajay Lol daje Dl
Jals Play) ke 8 aclud Qe Glaglas 301 Joal) daulas S35 Cun gl i
sy 03]

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 190



aaballyalaal) Aailé

B (DS aala (Bhall Apagsall Apalaall clpabad (gl) Clay e deas 3l -1
. (12012 6)1.\3\} a.cl.daﬂ JL.AA\ :\_\:\SA J\J c.JLa.a.\é\}_;b g)\d\}[\

cllenl) Ldly Galdl) gl Auagard) Luulaal) sl #Sua) Gl ¢y Dli - -2
6M\ ?jlc} 4..}3\..435‘}[\ ?JM‘ 4....\35 c’é)ﬁﬁ dana :*J.A\AGL}&\.%)A)J c)i\)aj\ J\.)JLA\
. 62014 c'é‘)}.\ila 6abj.’\5$

("2014 Al (3 el (16 alal) c%dbﬂﬁ‘gb Z\.\J\JY\ ”hﬂ a:\mdm‘ Z\J.AA -3
32008 diazalall cile galaall o iy Sy

ae Gl i ol B ag€al) ulaal) pUALY gkt cles malyl o S) - =5
Canlad) 8 Raulil 51588 ¢ Bl Aaalall L 5lail) AS saidll 556 g UaE sk
22006 iy

Ak a sk All) (g aadY) aSal) Adgiaee C Adlal) 3yfgal) and B3] ¢ Cagdas deal =6
((#2000¢ Alaxll pollas

ccbdaally Luagsal) Lualaal) clialad camly) 2ae Jl (Dl 2e &l e — =7
22006 ¢isslaally LW cluhall 38 5e cashayal) ¢l gl

fwigall Al o)) s B A 0] Lialaal gl aladiad (g oDlas - -8
Bb}f\SJ c‘\.v\aﬂb Z\Tp\.a.aﬁé}” ejl:d\ YIS ¢ il dasa daala B Sw cﬁbﬂ\ c%ébﬂﬁ‘g\
22015 ¢Apuladl

2ald Zaala il Lalai®y) dawgall Alal oI 8) andi ¢ sjlec o cpall 59
32010 ¢ yfwala ¢yl ?Jk’ 4.I< 458y,

Al o) anis B Al alaal) QU g0 (g5 3 — -10
(52010) ¢ fuale coalsl) dnala  ilial)) Unmgially 5 yual) Claial

iall calal) g Ul B Adgal Luwlaall pulea A5 3 el Ll s -11
ob}\SJ cé..ﬁniij Alaa ‘:\_U\;ﬂ\ e}lﬂ\ Z_AS cu.nL.\.c Ql;)s mt;cua.k.u

References

191 £2022 sl — (20) 232l - &gl g cibual jall () Sl Al



1- Asaad Mohamed Ali , Fundamentals of Governmental Accounting
JIrag,University of Karbala,Colege of Administration and Economics
and AlnadarLibrary for Printing Publisging 2012.

2-Chellal Zouhair ,Prospects for Reforming the Algerian Public
Accounting Sestemfor the Execution of Financial, Algeria,Boumerdes,
University of Mohamed Bougherra, Faculty of Economics and

Management Sciences,PhD ,published 2014.

3-Algadisiyah Journal forAdministrative and Economic
Sciences,Issue3,for the year2014.

4- Asaad Salah Eldin Abdelmoneim Mubarak, Governmental
Accounting,ContemporaryEntrance,Egypt,Alexandria,Publications
House University,2008

5-Akram lbrahim Hammad,Development of the Governmental
Accounting System in Palestine,presented to the Conference on the
Development of the Gaza Strip,Islamic University,Doctor of
Philosophy in Accounting 2006.

6-Ahmmed Majzoub,Department of Financial Resources between the
Responsibility of Federal Governance,(Khartoum , Alomlah Printing
Company,2000 ).

7-Abdulah Abdlsalam,Amal Mohamed Ibrahim,Fundamentals  of
Governmental and Local Accounting,Sudan, Khartoum,center Financial
and Accounting ,studies , Published2006.

8-Naglaa Nobley,Using Management Accounting tools to improve the
Financia performance of the Economic institution,Algeria,Biskra,
University of Mohamed Khider,College of Economic and Coercial

Sciences, PhD in Accounting,2015.

9-Noureddine Ben Amara ,evaluation of the Financial performance of
the Economic institution , Algeria , University of kasdi Ouargla
,Faculty of Management Sciences ,Unpublished ,Masters 2010.
10-Tarig Kaddouri , The Role of the Financial Accounting System in
Assessing the Financial performance of Small and Medium Enterprises
, Algeria , Elwadi University MA ,Published 2010.

11-Poster.Theodore (2005).Elements of Strategic Plnning and
Management in Muniripl Government.Public Administration Renew
Vol.65 N1,p 46

02022 juaisw — (20) 2l - &gagll y il pall () Jaill dlaa 192



