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  أثر الرقابة الداخلية على جودة النظام المحاسبي في الوحدات الحكومية

  ولاية النيل الأبيض -دراسة حالة وزارة المالية 

  جامعة النيل الابيض  –المشارك  استاذ الاقتصاد –صلاح محمد ابراهيم احمد . د

                               جامعة الʹʻل الابʞॻ –اسʯاذ الʲʸاسॺة الʴʸاعʗ  –الأمʥʻ مʦʸʲد عʗʮ الʗʻʱʸ . د

  لʹʻل الابʞॻامعة اج –مʲاضʙ الاقʶʯاد الॻɿاسي  –محمد مʴعʦد محمد إدرʛȂ . أ

 ʝلʳʯʴʸال:  

ॽة ॽɾʺا Ǽ ʟʱʵǽالʺʛʸوفات والإيʛادات في الʨحʙات تʻاولʗ الʙراسة تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخل
ما أثʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة على جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي : تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال , الʨȞʴمॽة

في الʨحʙات الʨȞʴمॽة  ؟ وهʙفʗ الʙراسة الى معʛفة مȐʙ ؗفاǽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱع 
اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج , بʠॽ في حʺاǽة الأصʨل والॽʰانات بʨزارة الʺالॽة في ولاǽة الʽʻل الأ

الʱارʵȄي و الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي وʙʵʱʶȄم للʨʸʱر العام وصॽاغة الفʛوض و الʺʻهج الاسʱقʛائي 
تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الاهʱʺام بʤʻام الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة , وʙʵʱʶȄم لاخॼʱار صʴة الفʛوض 
ʙ , ت الʤʻام الʺʴاسʰي وتʙȄʨʳه ʳǽعل هʻاك الʜʱام Ǽʺقʨما ʕؗة يॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن ʧʽȞʺو ت

 ʞلاس والغʱص الاخʛف ʧقلل مȄة وॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨراسة . على دقة وجʙال ʗأوص
ʛʹǼورة الاهʱʺام بʦॽʺʸʱ وتȘʽʰʢ نʤام رقاǼة مʴاسॽʰة جʙʽ و وتȘʽʰʢ نʤام الʛʳد للʺʨجʨدات 

ʻعل هʳǽ افات وʛʴح الانॽʴʸعلى ت ʙاعʶǽ ات لؔيʙجʨʺات والʙʻʱʶʺال ʧʽقة بǼاʢو , اك م
تʙʴيʙ الʺهام والʺʨʯʶلॽات وتʨزȄعها مʧ اجل الʺʶاعʙة فى جʨدة مʛʵجات الʤʻام ضʛورة 
  .الʺʴاسʰى

  
Abstract : 

The study examined the evaluation of the internal control system with 
regard to expenditures and revenues in government units. The problem of 
the study can be manifested in the following questions: What is the effect 
of internal control on the quality of the system of government units? The 
study aimed to know the adequacy of the internal control system followed 
by the Ministry of Finance in the White Nile State in protecting  and 
assets data. The study relied on the historical and deductive approach and 
is used for public perception and formulation of assumptions and the 
inductive approach and is used to test the validity of the assumptions, the 
study concluded that interest in the accounting control system Its 
improvement makes there an obligation to the fundamentals of the 
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accounting system, and enabling the accounting control system 
emphasizes the accuracy and quality of accounting information and 
reduces the opportunities for embezzlement and fraud. The study 
recommended that attention should be paid to designing and 
implementing a good accounting control system and applying an 
inventory system for assets in order to help correct deviations and make 
there a match between documents and assets, and the need to define tasks 
and responsibilities and distribute them in order to help in the quality of 
the outputs of the accounting system. 

  الإʟار الʸʹهʱي: اولآ 

 ʗʻهʸت:  

 ʛال ʛʰʱد تعʛʳقف دورها على مǽ ة ولاʲيʙʴولة الʙفي ال ʦॽʤʻʱوال Ȍॽʢʵʱان ال ʧ مʧ أرؗ قاǼة رؗ

الʺʛاجعة الʺǽʙʻʱʶة للʺʙʻʱʶات والʶʴاǼات بل ʙʱʺǽ ذلʥ لʷॽʺل تقʦॽʽ الأداء الإدارȑ والʴʱلʽل 

غالॼا ما تقʨم الʺʷʻأة Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ رقاǼة , الʺالي واتʵاذ ما قʙ يلʜم مʧ إجʛاءات تॽʴॽʴʸة

وأهʙافها وأنʱʢʷها وعʺلॽاتها والʦʤʻ الʺॼʢقة , ॽة دون الʱقʦȄʨ الʙقȘʽ لʱʯʽʰها الʵارجॽة والʙاخلॽةداخل

فأن أول سʕال يʛʡ ʦʱحه قʰل تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ , بها والʱي تʺʲل مʸادر الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها

ʨة هॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن Șʽʰʢه ن, وتʻم ʙʴǽ ض أنʛʱفǽ ʛʡاʵʺال ʧعة مʨʺʳأو م ʛʢخ ȑام إʤ

؟ وʚȃلʗ الʙول العॽȃʛة ʸǼفة عامه والʨʶدان ʸǼفة خاصة جهʨدا ʛʽʰؗه لȄʜادة .الʛقاǼة الʙاخلॽة

ووضع نʦʤ مʴاسॽʰة للʛقاǼة علي الʽʸʴʱل , كفاءة الأداء في الʨحʙات الاقʸʱادǽة والʙʵمॽة

ة الʺʛʸوفات, والإيʛادات الʨȞʴمॽة لʛʱشʙʽ الإنفاق العام ʛؗح Ȍॼمات العامة, وضʙʵال ʛʽʶʱل 

, ولʻؔها واجهة مȞʷلة ضعف الأداء الʛقابي في قʢاعي الʙʵمات والإعʺال, علي أكʺل وجه

 ʠعǼ ةʛʢॽم سʙة وعॽمʨȞʴادات الʛمʺا اضعف الإي ȑاد الʺالي والإدارʶة الفʛاهʣ يʷوتف

الʨحʙات الاقʸʱادǽة والʨحʙات الʙʵمॽة علي نʨاحي الʽʸʴʱل والʛʸف نʳॽʱة لʹعف أو عʙم 

  . الʙاخلॽة لʙيها أو عʙم مقʙرتها علي تȘʽʰʢ نʤام مʴاسʰي سلʦॽكفاءة نʤام الʛقاǼة 
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  :مȜʵلة الʗراسة

ʠعǼ مʧ ʷʻʺةأالॽمʨȞʴم ت الʨها  تقʱʯʽʰل Șʽقʙال ʦȄʨقʱة دون الॽة داخلǼرقا ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ

وأهʙافها وأنʱʢʷها وعʺلॽاتها والʦʤʻ الʺॼʢقة بها والʱي تʺʲل مʸادر الʺʵاʛʡ , الʵارجॽة والʙاخلॽة

ʱض لهاالʛعʱالي  ي تʱال ʝॽئʛال الʕʶراسة في الʙلة الȞʷر مʨʴʺʱت ʥلʚأثما : ول ʛ ةǼقاʛال

  :في الʨحʙات الʨȞʴمॽة ؟ وتʱفʛع مʻه الاسʯلة الʱالॽة  الʙاخلॽة على جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي

 ؟ في الʨحʙات الʨȞʴمॽة الʤʻام الʺʴاسʰي  أثʛ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة على جʨدةما   - 1

 ؟ في الʨحʙات الʨȞʴمॽة الʤʻام الʺʴاسʰي  خلي على جʨدةأثʛ الʹȌॼ الʙاما  - 2

 :  ىتهʙف هʚه الʙراسة إل :أهʗاف الʗراسة 

 .   الʨȞʴمॽةتقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ॽɾʺا Ǽ ʟʱʵǽالʺʛʸوفات والإيʛادات في الʨحʙات  .1

2.  ʢات قʯʷʻة في مॽاخلʙة الǼقاʛل الȞॽʂ ʛاصʻعǼ ʟʱʵǽ اʺॽɾ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽاع تق

 .الإعʺال 

في حʺاǽة الأصʨل  في الʨحʙات الʨȞʴمॽةمعʛفة مȐʙ ؗفاǽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱع  .3

 .والॽʰانات 

  :ʗراسة أهॻʸة ال

  :مʧ الʙراسةتॼʻع أهʺॽة هʚا  

 .الʛقاǼة الʙاخلॽة تʹȌॼ أداء العاملǼ ʧʽالʨحʙات الʙʵمॽة والاقʸʱادǽة  .1

  .ى زȄادة الإنʱاج وتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ وتعʦॽʤ الأرȃاح أسالʖʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة الفعالة تʕدȐ إل .2

  :  ʗراسةفʙوض ال

  .هʻالʥ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي / 1

  هʻالʥ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʹȌॼ الʙاخلي جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي /2
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  : مʹهॻʱة الʗراسة

  :ʻهॽʳات الآتॽة اسʙʵʱمʗ هʚه الʙراسةالʺ

1. ʘʴॼع الʨضʨʺǼ لةʸقة ذات العلاقة والǼاʶراسات الʙال ʧارة عॼɺ ʨي وهʵȄارʱهج الʻʺال. 

 .الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي وʙʵʱʶȄم للʨʸʱر العام وصॽاغة الفʛوض .2

  .الʺʻهج الاسʱقʛائي وʙʵʱʶȄم لاخॼʱار صʴة الفʛوض  .3

  :ʗراسة حʗود ال

 ʛʸʱʵǽ هʚا الʘʴॼ على مʱغʛʽات زمانॽة ومȞانॽة 

 وزارة الʺالॽة ولاǽة الʽʻل الأبʠॽ : لʙʴود الʺȞانॽةا

  . م2020 -م2018الفʛʱة : الʙʴود الʜمانॽة

  الʗراسات الʴاǺقة : ثانॻاً 

ما مȐʙ فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ( مȞʷلة الʘʴॼ تʙور حʨل الʕʶال 1)2012(ــــ دراسة محمد1

الأسʯلة اسʙʵʱمʗ الʙراسة وزارة الʺالॽة و للإجاǼة على هʚه ) في الʺʕسʶات العامة في الʨʶدان ؟

هʙفʗ الʙراسة إلي تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ॽɾʺا ʟʱʵǽ , ولاǽة الʽʻل الأبʙؗ ʠॽراسة حاله

تʨصلʗ , أهʦ الʱʻائج الʱي , ȞǼفاǽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱع بʨلاǽة الʽʻل الأبʠॽ في الʨʶدان

ॽاخلʙاجعة الʛʺال ʛȄراسة إلى أن تقارʙل الʙا يʚة وهǽلاʨالǼ ةॽاخلʙاجعة الʛʺإدارة ال ʛيʙم إلى مʙة تق

على الʺʱاǼعة الʙورȄة للأداء الʺالي Ǽالʨلاǽة وجʙت الʙراسة أن عʺلॽة الʛقاǼة على الإيʛادات ؗاॽɾة 

 ʧʽانʨائح والقʨاللǼ امʱام الʜʱالالǼ فةʸʱن مʨؔلؔي ت ʙȄʨʳʱال ʧم ʙȄʜʺاج إلى الʱʴها تʻؔول

وجʙت الʙراسة إن عʺلॽة الʛقاǼة على الʺʛʸوفات فعاله وتʦʱ عȘȄʛʡ ʧ , والʺʨʷʻرات الʙاخلॽة

 17أو مع أو إʸǽال مالى 40إرفاق الʺʙʻʱʶات الʺʙȄʕة للʛʸف سʨاء ؗان مع إذن صʛف 

)ʥʻʰة  ) الॽاخلʙاجعة الʛʺل الʰق ʧها مʛʽدوج وتأشʜʺع الॽʀʨʱها الʽعل ʦʱأن ي ʙعǼ , راسةʙصى الʨت

و الاهʱʺام , ʛʰامج الʺʴاسॽʰة الʱي تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʙȄʨʳ الأداءǼاسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي وال

                                                             
جامعة  , ولاية النيل الأبيض بالسودان , تقييم نظام الرقابة الداخلية فى وزارة المالية والاقتصاد ) م2012(محمد عبدا Ϳ عثمان محمد  1

  رسالة ماجستير غير منشوره, الإمام المهدي 
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و تفعʽل , Ǽالʺʨرد الȐʛʷॼ وتʧʽʶʴ بʯʽة العʺل ورفع القʙرات العلʺॽة عȘȄʛʡ ʧ الʙʱرʖȄ العʺلي

 ʛȄقارʱال ʥزها تلʛʰي تʱر الʨʸة أوجه القʳة والعʺل على معالॽاخلʙاجعة الʛʺة الʜأجه .  

سة الʴالॽة في الأهʙاف والʱʻائج بʻʽʺا اخʱلفʗ معها جʜئॽا في اتفقʗ هʚه الʙراسة مع الʙرا

  .الʺʨضʨع 

2 Ȋاسॺال ʗʮام :  2)م2014(ـــ دراسة عʤدور ن ʧʺȞǽ ʧال في ايʕʶراسة في الʙلة الȞʷم ʗلʲʺت

: ؟هʙفʗ الʙراسة  sore الʺعلʨمات الʺʴاسʰي لʴʱقȘʽ فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في مʕسʶة 

بʧʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة ونʤام الʺعلʨمات الʺʴاسʰي في الʺʕسʶة الʛʱʰولॽة مʧ إلى إبʛاز العلاقة 

الʱʻائج اتʶام الʤʻام الʺʴاسʰي Ǽالʶॼاʡة والʨضʨح مʧ خلال الالʜʱام Ǽالʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة وʱʻȄج 

صʗ الʙراسة ʛʹǼورة الȘʽʶʻʱ بʧʽ و ا, مʛʵجات ذات مʙʸاॽʀة لʶʱهʽل عʺلॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة 

ي الأقʶام الʺʱʵلفة في عʺلॽات الʛʽʽʶʱ داخل الʺʕسʶة للʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ جʺॽع الإʛʡاف ف

  .الإجʛاءات الʙاخلॽة

اتفقʗ هʚه الʙراسة مع الʙراسة الʴالॽة في الʺʨضʨع والأهʙاف مʧ حʘʽ أن دقة وصʴة نʤام 

  .الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة هʨ نʱاج تفعʽل الʛقاǼة الʙاخلॽة 

ات : ʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال ت:  3)م 2014(ــــ دراسة عʗʮ الʦهاب 3 ʛؗع شʱʺʱهل ت

الاتʸالات الॽʻʺॽة Ǽالعʻاصʛ الؔاॽɾة والʺلائʺة لʨجʨد Ȟॽʂل رقاǼة داخلॽة جʙʽ ؟ هʙفʗ الʙراسة 

الى الʱعʛف على عʻاصȞॽʂ ʛل الʛقاǼة الʙاخلॽة و الʱعʛف على واقع نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة في 

ات الاتʸالات الॽʻʺॽة  ʛؗش ,ʱائج الʱʻراسة الʙها الʽال ʗصلʨالات : ي تʸات الات ʛؗش ʦʤإن مع

ʙʽء وجʅؗ ةॽة داخلǼل رقاȞॽع بهʱʺʱت ʧʺॽالǼ الات ,العاملةʸات الات ʛؗائج إن شʱʻت الʛهʣأ ʘʽح

أفʹل مʧ , الʱاǼعة للقʢاعʧʽʽ الʵاص والʨȞʴمي تॼʱع Ȟॽʂل رقاǼة داخلॽة ذات ؗفاءة جʙʽه

Ȍلʱʵʺاع الʢعة للقǼاʱالات الʸات الات ʛؗة ذات أك, شȄʨة وقॼجʨد علاقة مʨراسة وجʙائج الʱت نʙ

فاءة الأداء الʺالي  أوصʗ هʚه الʙراسة Ǽاسʛʺʱار , دلالة إحʸائॽة بʧʽ عʻاصʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة وؗ

ات الاتʸالات العاملة للʛقى ȞǼفاءة  ʛؗة في شॽاخلʙة الǼقاʛل الȞॽله ʛȄʨʢʱوال ʘيʙʴʱة الॽعʺل
                                                             

, جامعة قاصدى مرتاح ورقلة , م المعلومات المحاسبية فى تحقيق فعالية المؤسسة البترولية دور نظا) م2014(عبد الباسط بوحياك 2
  رسالة ماجستير منشوره 

دراسة ميدانية على شركات ( دور الرقابة الإدارية في رفع كفاءة الأداء المالي والإداري) م2014(عبد الوهاب احمد عبد الله مسعود 3
 .   منشورة , رسالة ماجستير, جامعة ناصر, اليمن ) الاتصالات اليمنية 
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ات ʛؗʷال ʥال, وأداء تل ʟائʸʵال ʧʽʶʴاذ وتʵالإدارة على ات ʙاعʶي تʱمات الʨة للʺعلॽɺʨʻ

  .القʛارات الʛشʙʽة 

  . اتفقʗ هʚه الʙراسة مع الʙراسة الʴالॽة في الʺʨضʨع واخʱلفʗ معها في الاهʙاف والʺʻهॽʳة 

  قاǺة الʗاخلॻة والʹʢام الʲʸاسʮي الإʟار الʹȏʙʢ للʙ : ثالʰاً 

  :تعʃȂʙ الʙقاǺة في الفʙؒ الʲʸاسʮي 

نʱائج الʺʛؤوسʧʽ وتॽʴʸح أخʢائهǼ ʦغʛض الʱأكʙ مʧ أن الȌʢʵ الʺʛسʨمة قʙ يʲʺʱل في ॽʀاس  

وان الأهʙاف الʺʨضʨعة قʙ نفʚت على أكʺل وجه وȃالأسالʖʽ والأدوات والʨسائل , نفʚت ؗʺا هي

ʦॽʺʸʱال ʙʻة عʙاعʶʺأنها , الǼ ةǼقاʛف الʛة 4وتعʶسʕʺاف الʙأه Șʽقʴة لʹʺان تॽهي عʺل

Ȃفاءة و وȄعʛفها  5صʙار تقارʛȄ مالॽة مʨثʨق بها والامʲʱال للقʨانʧʽ واللʨائحالʷʱغʽلॽة Ǽفعالॽة وؗ

وفي الʺفهʨم الإدارǽ ȑقʙʸ بها الʱأكʙ مʧ مȐʙ , الʺʻفى Ǽأنها الʹȌॼ الʙاخلي في أوسع معانॽه

أȑ الʴʱقȘ مʧ أن ما يʦʱ انʳازه مʢابȘ لʺا تقʛر في , تʴقȘʽ الʷʻاȋ الإدارȑ للأهʙاف الʺقʛرة

Ǽأنها الʴʱقȘ مʺا إذا ؗان ؗل شيء ʛʽʶǽ وفقأ للʢʵة , ʛفها شʴॽاوȄع, الʢʵة الʺʨضʨعة

أما مʨضʨعها فهʨ تॽʰان نʨاحي الʹعف أو , والقاعʙة الʺقʛرة, والʱعلॽʺات الʸادرة, الʺʛسʨمة

وȐʛȄ العʢار Ǽأنها وॽʣفة تقʨم بها الʶلʢة الʺʸʱʵة Ǽقʙʸ , الʢʵأ مʧ اجل تقȄʨʺها ومʻع تʛؔارها

 ʛʽʶǽ أن العʺل ʧم Șقʴʱد لهاالʙʴʺال ʗقʨة وفى الǽفاȞȃمة وʨسʛʺاف الʙوفقآ للأه  , ʜʻؗ أما

ʧʽؤوسʛʺح أداء الॽʴʸاس وتॽʀ يʻأنها تعǼ ةǼقاʛا الʨفʛع ʙون فقʛأن , وآخ ʧم ʙأكʱض الʛغǼ

وهي بʚلʥ وॽʣفة ؗل مʙيʛ مʧ الʛئʝॽ , قʙ تʦ تॽʁʴقها, الأهʙاف والȌʢʵ الʱي وضعʱها الʺʷʻأة

 , حʱى الʺʛʷف

  6اǺة الʗاخلॻة  مقʦمات نʢام الʙق

  هʻالǼ ʥعʠ الأسʝ الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها لʨجʨد نʤام رقاǼة داخلॽة فعال ومʱؔامل مʻها 

                                                             
  7مكتبة الانجلو المصرية ص, مراجعة , الكتاب السادس , المحاسبة والمراجعة القانونية :بني نوار4
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خʢة واضʴة للʣʨائف الॽʺॽʤʻʱة مʱʷʺلة على تʙʴيʙ للʸلاحॽات والʺʨʯʶلॽات لؔل وحʙة  - 1

 تॽʺॽʤʻة مع ضʛورة الفʸل بʧʽ الʣʨائف الʺʱعارضة 

 نʤام مالي سلʦॽ ومʱؔامل ʱʷǽʺل على  - 2

تʹʺʧ الʺʴافʤة على الأصʨل , واضʴة للاعʱʺاد وتʽʳʶل العʺلॽات  إجʛاءات  - أ 

نʺازج مʨʰʢعة ومʙʻʱʶات . لʨائح مʨʰʢعة تʙʴد الإجʛاءات الʺالॽة (والʳʶلات مʲلا 

 )إʸǽال الاسʱلام, الفʨاتʛʽ ( لॽʺʳع العʺلॽات الʙاخلॽة مʲل 

نʤام ,  نʤام الإشʛاف والʺʱاǼعة لॽʺʳع أنʢʷة الʺʷʻأة مʱʷʺلا ʸǼفة أساسॽة على  - ب 

فʨجʨد مʲل هʚا الʤʻام ضʛورȑ جʙا للʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ الأنʤʺة , الʺʛاجعة الʙاخلॽة 

 .والʱعلॽʺات 

Ǽʺعʻى تʨفʛʽ مʣʨفʧʽ أكفاء مʵلʧʽʸ ضʛورȄة لʳʻاح تʻفʚʽ نʤام , كʨادر ȄʛʷǼة مʕهلة  -ج 

 الʛقاǼة الʙاخلॽة 

لʺʴاسʧʽʰ ولقʙ ورد في الʺقال الȑʚ نʛʷته لʻʳة إجʛاءات الʺʛاجعة الʱاǼعة لʺʳʺع ا  - د 
أن الʤʻام الʶلʱʷǽ ʦॽʺل على الأقل على الʸʵائʟ , الامǼ ʧʽȞȄʛعʨʻان الʛقاǼة الʙاخلॽة7

  :الʱالॽة 

ʜ عʺلॽه ȞǼامله في   - أ  ʛؗʱلا ت ʘʽʴǼ اتॽلʨʯʶʺائف والʣʨال ʧʽل بʸم على الفʨة تقॽʺॽʤʻة تʢخ

ॽʶقʱب ʟʱʵǽ اʺॽɾ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤبها ن ʦʱي يهʱال ȋقاʻال ʦأه ʧوم ʙواح ʦʶائف قʣʨال ʦ

 :هي 

,  انه لا ʖʳǽ أن ʛʢʶǽ قʦʶ ما على الʳʶلات الʺʴاسॽʰة الʺʱعلقة Ǽالعʺلॽات الʱي ǽقʨم بها .1

كʺا ʖʳǽ أن تʨؔن ʢॽʶǼة وواضʴة , وʖʳȄ أن تʨؔن الʢʵة مʛنه لʺقابلة أȑ تʨʢر في الʷʱغʽل

, ʺʱʵلفةحʱى أن يʱفهʺها العاملʧʽ في الʺʛʷوع وان تʴقȘ الاسʱغلال الॽʣʨفي بʧʽ الإدارات ال

كإدارة الإنʱاج والإدارات الʱي تقʨم Ǽالʺʴافʤة على أصʨل الʺʛʷوع ؗإدارة الʺʛاجعة والإدارات 

 Ȑʛة الأخॽʰاسʴʺإلى رفع , ال ȑدʕي ʥات وذلॽولʕʶʺال ʙيʙʴع العʺل وتȄزʨت Ȑʛة أخॽناح ʧوم

ى تʴقȘʽ الؔفاءة الإنʱاجॽة عȘȄʛʡ ʧ الʟॽʸʵʱ وȂمȞان إجʛاء الʺʛاجعات الʱلقائॽة الʱي تʕدȑ إل

 .وخفʠ الʺʳهʨد الʹائع الʻاشئ عʧ ازدواج العʺل , الʙقة
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ॽɿॽة إتʺام تʽʳʶل العʺلॽات ʨȞǽ ʘʽʴǼن مʧ الʺʺʧȞ تʙʴيʙ رقاǼة  .2 نʤام لʙʴʱيʙ الʶلʢات وؗ

, حʘʽ يʦʱ تفʠȄʨ الʶلʢات للغʛʽ,والإيʛادات والʺʛʸوفات, والالʜʱامات, مʴاسॽʰة على الأصʨل

ʱأن الإعʺال ت ʧم Șقʴʱال ʖʳǽ ة فأنهॽضʛقة مȄʛʢǼ ʦ 

وسلامة أداء , قʨاعʙ ثابʱة تॼʱع عʙʻ أداء الʣʨائف والʺهام لؔل قʦʶ مʧ الأقʶام الॽʺॽʤʻʱة .3

الʨاجॼات الॽɿॽʣʨة في ؗل قʦʶ يʨثʛ بʙرجة ʛʽʰؗه علي ما علॽه أداء الʛقاǼة الʙاخلॽة وعلى ؗفاǽة 

 .مʧ هʚا الأداء, العʺلॽات الʻاشʯة عʧ هʚا

Ǽإعʙاد بʛامج تʙرॽʰȄة , مʧ الʱأهʽل للॽʁام Ǽالʺʨʯʶلॽات الʺلقاة مʨʺʳعة مʧ الإفʛاد على درجة .4

 ʛʰة اكॽولʕʶل مʺʴʱل ʧʽʴالʸال ʧʽفʣʨʺد الʙادة عȄوز ʦهʱفع ؗفايʛل ʧʽʽالʴال ʧʽفʣʨʺلل. 

ʖʳǽ , حʱى ǽقʨم مʙقȘ الʶʴاǼات بʱقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة :ʙʟق تقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة 

 ʛراسة ومʙم بʨقǽ ه إنॽةعلʺʤʱʻقة مȄʛʢǼ امʤʻقه الفعلي, اجعة الॽʰʢاء تʻعلى , أث ʜʽ ʛؗʱال ʥلʚ وؗ

ولا , أو الʺʸʺʺة لاكʷʱافها, الأسالʖʽ الʛقابॽة الʺʸʺʺة لʺʻع حʙوث الغʞ والأخʢاء والʺʵالفات

Ȟǽفي ذلʥ مʙقȘ الʶʴاǼات أن ǽقʨم ʛʢǼح الأسʯلة والʨʸʴل على الإجاǼات لʱقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة 

ʡ  ʧȞʺȄة وॽاخلʙالي الʱال ʨʴʻحها على الʛ:  

ʧȞʺǽ لʺʙقȘ الʶʴاǼات إن ʙʵʱʶǽم قائʺة الʱقʛȄʛ الاسॽʰʱان الʺȃʨʱȞة ) : الاسॽʰʱان(الاسʱقʸاء    - أ 

, مʧ خلالها بʨʱثȘʽ إجاǼات العʺʽل حʨل الاسʱفʶارات الʺʨجهة له8كʨʻع مʧ الʨسائل الʱي ǽقʨم 

حʘʽ أن , و أȘʽʡ أولا أȘʽʡأ, Ǽأن تʨؔن الإجاǼة Ǽلا أو نعʦ, وʦʱȄ تʦॽʺʸ نʺʨذج الاسʱقʸاء

وȂجاǼة لا أو لا أȘʽʡ تʛʽʷ إلي ضعف , إجاǼة نعʦ أو أȘʽʡ تʛʽʷ إلي قʨة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

ʚلʥ , وȃالʱالي ʧȞʺǽ تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة لأكʛʲ مʧ سʻة مالॽة, نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وؗ

ʛ الʨقʗ والʳهʙ ولا يʢʱلʖ الأمʛ مʻه ǽفʹل معʦʤ الʺʙققʧʽ اسʙʵʱام هʚا الʤʻام وذلʥ لʨؔنه يʨف

وʦʱȄ , ضʛورة إعʙاد بʛنامج لفʟʴ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في ؗل مʛه تʙقȘ فʽها أعʺال الʺʷʻأة

  ʧمات عامة عʨمعل ʧʺʹʱي تʱام العامة والʶل الأقʺʷام وتʶة أقʙان إلى عॽʰʱلة الاسʯأس ʦॽʶتق

وقʦʶ للʺʸʴʱلات الʻقǽʙة وقȄʛʲʻ , ʦʶةوقʦʶ للʙʻʸوق والʺʛʸوفات ال, نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

  .الخ ....للʺʙفʨعات الʻقǽʙة
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وتفاصʽل , عȘȄʛʡ ʧ وصف إجʛاءات نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱعة: الʱقʛȄʛ الʨصفي الʱؔابي   - ب 

  .إجʛاءات الʛقاǼة على العʺلॽات

علȘ بها يʦʱ اسʙʵʱامها لفهʦ تʶلʶل العلاقات بʧʽ أوجه الʷʻاȋ الʺʱʵلفة وما يʱ: خʛائȌ الʙʱفȘ   -ج 

وتأخʚ خʛائȌ الʙʱفȘ شȞلا بॽانॽا ʜʳؗء مʧ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة , مʧ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

وȃالʱالي تʺʧȞ مʛاجع الʶʴاǼات مʧ الʨʸʴل علي معلʨمات ذات دلاله حʨل نʤام الʛقاǼة 

وʧȞʺȄ , اسʻʱادا إلي الأخʢاء الʨʳهȄʛة الʺʺʧȞ حʙوثها, الʙاخلॽة وॽȃان مʨاʧʡ ضعفه وقʨته

  : إعʙاد خʛائȌ الʙʱفȘ وفقآ للʨʢʵات الʱالॽة

 أن ǽقʨم الʺʙقȘ بʙراسة الʨاجॼات والʺʙʻʱʶات وأسلʨب تʙفقها واسʙʵʱامها  .1

 , وȃعʙها ǽقʨم الʺʙقȘ اسʻʱادا علي الʨʢʵة الʶاǼقة بʨصف مʙʰئي لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة .2

3. Șقʙʺارات الʶفʱعلى اس ʦاتهǼجاȂو ʧʽالعامل Șفʙة تʢȄʛم خʨقǽ 

4. ʵʱاس ʦʱي Șفʙʱال Ȍائʛاد خʙها في إعʽعارف علʱʺال الȞالإش ʧد مʙام عʙ 

أن يʦʱ إعʢاء عʨʻان لؔل , عॽʀ ʙʻامه Ǽأعʙاد خʛائȌ تʙفȘ الʶʴاǼات ʖʳǽ أن يʛاعي ما يلي  .5

ʚلʥ اسʦ الʺʷʻأة ونʨع الʤʻام , خʢȄʛة تʙفǼ Șأرقام وأوراق الʙʱفȘ الʵاصة Ǽه , نقǽʙة , اسʱلام ( وؗ

 ) الخ , مʜʵون 

6.  ʛؗذ ʦʱأرقام أوراق أن يǼ فةॽʣات لؔل وॽولʕʶضح مʨوأن ت Șفʙʱأرقام أوراق الǼ فةॽʣʨال ʦاس

 .أو الفʛد , أو القʦʶ, الʙʱفȘ والʺعʙة بʨاسʢة الʺʨʯʶلʧʽ في العʺʨد الʵاص Ǽالॽʣʨفة

  : الʙقاǺة الʸالॻة 

  9تعʅȄʛ الʛقاǼة الʺالॽة

ه هʯʽة الʛقاǼة الʵارجॽة عʛفها مʖʱȞ الʺʴاسʖ العام في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة Ǽاعॼʱار  .1

 كʺا يلي

 .فʟʴ العʺلॽات الʺالॽة ومȐʙ الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات ومʛاجعʱها   - أ 

 .فʟʴ ؗفاءة واقʸʱادǽات العʺلॽات ومʛاجعʱها  - ب 

  .فʟʴ ومʛاجعة نʱائج الʛʰامج   -ج 

                                                             
م س 6/4/2017كوم على الانترنت تاريخ الخول م موقع موضوع 2015ديسمبر  29 9:58, اخر تحديثات , ايمان الحيارى9
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مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي تقʨم بها أجهʜة معʻʽة ॽɽǼة الʺʴافʤة على الأمʨال العامة وضʺان  .2

ʶح ʧʽانʨازنة والقʨʺالǼ  ةॽɻȄʛʷʱة الʢلʶه الʱحʛʱة، وفقا لʺا اقॽقة وفعالʙنفاقها بȂلها، وʽʸʴت ʧ

  10.الʺالॽة الأخȐʛ ووفقا للȌʢʵ الʺʨضʨعة للʳهات الʵاضعة للʛقاǼة

  : 11سʮل نʱاح الʙقاǺة الʸالॻة: خامʴا

 الاعʱʺاد على الʺॼادȏ العلʺॽة في تʦॽʤʻ نʷاȋ الʛقاǼة - 1

2 -  ʱال ʧؗل م ʧʽب Ȍȃʛة الॽة الʺالǼقاʛل الʺالي والʽلʴʱالʺالي وال Ȍॽʢʵ 

 تʨفʛʽ وسائل اتʸال فعالة ونʤام مʨʢʱر للʺعلʨمات ǽعʙʺʱ علي الʴاسʨب - 3

 الاعʱʺاد على الʨؔادر الʺʙرȃة والʺʕهلة  - 4

  تʨفʛʽ قʙر ؗافي مʧ الʶॼاʡة والʺʛونة والʨضʨح - 5

  :الʹʢام الʲʸاسʮي 

جʛاءات الʱي تʙʵʱʶم في تʽʳʶل الإحʙاث هʨ مʨʺʳعة الأسالʖʽ والإ: تعʅȄʛ الʤʻام الʺʴاسʰي 
وقʙ تʦ تʦॽʺʸ الʦʤʻ الʺʴاسॼة في الʺقام الأول , وȂعʙاد الʱقارʛȄ والʺعاملات في سʳل رسʺي , 

بهʙف تʨفʛʽ الʺعلʨمات للʺʙيʧȄʛ والي مʧ يهʺهʦ الأمʛ لؔي يʨʻȞʺʱا مʧ اسʙʵʱامها في صʻع 
ʚلʥ تʙʵم الʦʤʻ الʺʴاسॽʰة إغʛاض أخȐʛ مʲل  حʺاǽة أصʨل  -إنʱاج وثائȘ الʷʱغʽل (القʛار وؗ

ة  ʛؗʷة  -ال ʛؗʷة للॽʰȄʛʹارات الʛانات الإقॽب ʛʽفʨاد  -تʙʶالأساس ل ʛʽفʨʱالات لʴال ʠعȃو

ʧائȃة لعʺلاء أو زʛأخʱم ʅॽتؔال( .  
هي خʢة تʺʲل مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والʨʢʵات الʵاصة Ǽالʳانʖ : مقʨمات الʤʻام الʺʴاسʰي 

ʶي تʱة والॼاسʴʺقي للॽʰʢʱل الʽʳʶوت ʛʸة في حॼاسʴʺة للॽʶॽئʛائف الʣʨعلى إتʺام ال ʙاع

  :وتʅॽʻʸ وتلʟॽʵ نʱائج العʺلॽات الʺالॽة وتʲʺʱل مقʨمات الʤʻام الʺʴاسʰي في 

  الʱقارʛȄ الʺالॽة - 3  الʙفاتʛ          -2)          الʨثائȘ(الʺʙʻʱʶات  - 1

 : 12(FMIS)ة تȁʙʱة الʦʴدان في تȖʻʮʠ الأنʸʢة الʸالॻة والʲʸاسॻʮة الʯʸؒامل

                                                             
  بعنوان دور الرقابة المالية والإدارية كمدخل للتنمية والاصلاح الاداري ) 2006(صباح سعد الدين عمر الفكي 10
  منشورة , رماجستير إدارة الإعمال رسالة ماجستي, كلية الاقتصاد ,جامعة دمشق , الرقابة المالية ) 2014(نور العقائد 11
 م3/5/2017الانترنت  زمن الدخول , م 2014تجربة  جمهورية السودان في تطبيق الانظمة المالية مارس 12
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بʙأت وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد الʻʡʨي في الʛʤʻ بȘʽʰʢʱ الʤʻام الʺالي الʺʴاسʰي مʚʻ عام         

, نʤام تǽʙʸقات لʙفع , نʤام إعʙاد الʺʨازنة  (وقʙ بʙأ الʛȄʨʢʱ بȘʽʰʢʱ ثلاثة انʤʺه هي  1997

ʱؔامل ǽقʨم بʻʱفʚʽ جʺॽع م رأت الإدارة العلॽا أهʺॽة وجʨد نʤام م2004وفي عام ) نʤام الʺʛتॼات 

 ʛȄʛقʱال ʛʽفʨʱب ʥارات وذلʛالق ȑʚʵʱʺل ʦعʙال ʦǽʙقʱة لȃʨلʢʺال ʦʤʻال ʧفادة مʱاءات والاسʛالإج , ʦت

ة مʴلॽة لʛȄʨʢʱ الʤʻام  ʛؗمع ش ʙعاقʱ2007 -2004(ال ( Ȑʨʱʶام على مʤʻال Șʽʰʢت ʦت ʙوق

  :الʨزارة والعʺل Ǽه إلى مʛحلة إصʙار تقʛȄʛ الʶʴاب الʱʵامي  

تʦ الȘʽʰʢʱ الفعلي للأنʤʺة ) م2007(في عام : ـ الأنʤʺة الʺʨʢرة والʺʷاكل والʺعʨقاتــ1

شʨʯن الإفʛاد , إدارة الʺʛʷوعات القʨمॽة والʨلائॽة, إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة (الʺʨʢرة في مʛحلة 

, وحʙة مʴاسॽʰة 63وتʦ تʨزȄعه على ) الʙʵمات والʺʵازن ونʤام الʙʵمة الʺʴاسॽʰة , والʺʛتॼات

Ș الʤʻام ؗل الʺʢʱلॼات الأساسॽة للإدارات ولʻؔه واجه عʙة مʷاكل ومعʨقات حʙت مʧ حق

  : تʴقȘʽ ؗامل الأهʙاف الʺʛجʨة وهي 

 ,الʱغʛʽʽ الʺʛʺʱʶ في الإجʛاءات والʺعاملات  .1

 تغʛʽʽ الإدارات,  (GFS)تغʛʽʽ دلʽل .2

ॽʻʰة ضعف ال,عʙم الʛʱاȌǼ بʧʽ الأنʤʺة وعʙم ؗفاǽة الʱقارʛȄ الʴʱلʽلॽة الʺʢلȃʨة , .3

  )الॽʱʴʱة Ǽالʨزارة 

2 ȑادʸʱا في الإصلاح 2009في عام : ــ الإصلاح الاقʙʰورة الʛولة ضʙم رأت ال

ȑادʸʱفي الإصلاح الاق ʦاهʶي تʱة الॽولʙال ʛʽاع الʺعايॼتȂة العامة وॽفي الʺال ȑادʸʱالاق ,

  :وقʙ تʦ إعʙاده ؗالآتي

 دلʽل الإجʛاءات والʺعاملات للʤʻام الʺالي الʺʴاسʰي .1

 ʙ العام لʺهام واخʸʱاصات الإداراتالʺʛش .2

  )(RFP)دلʽل الʺʨاصفات والاحॽʱاجات للʤʻام الʺالي الʺʱؔامل   .3

الʹʛائʖ ( يʦʱ تʽʸʴل الإيʛادات بʨاسʢة الʨحʙات الايʛادǽة مʲل : ــــ الʤʻام الʺالي الʺॼʱع 3

يʦʱ تȄʨʴل  (NRF)إلى حʶاب الʙʻʸوق القʨمي للإيʛادات) الخ ...الʙاخلॽة , الʳʺارك 
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ȑʜ وفقآ للʺʨارد الʺʱاحة والاعʱʺادات  ʛؗʺال ʥʻʰالǼ اتʙحʨاب الʶا إلى حȄʛة شهȄارʳوفات الʛʸʺال

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰفع للʙال ʛار أوامʙإصǼ ةʜ ʛؗʺʺوفات الʛʸʺازنة اما الʨʺازة في الʳʺال. 

ʷʺل الʤʻام الʺʱؔامل للإدارة الʺʨارد الʨȞʴمॽة وال13 ǽ ȑʚ(GRP)ــــ نʤام إدارة الʺʨارد الʨȞʴمॽة 4

إدارة الʺʛʷوعات إدارة , إعʙاد الʺʨازنة, الʺقʨʰضات والʺʙفʨعات, الʶʴاب العام( الأنʤʺة الʱالॽة 

ة هǽʙʻة لȘʽʰʢʱ نʤام إدارة (إجʛاءات ʛʡح العʢاء , ) الʙʱفȘ الʻقȑʙ, الʙيʨن  ʛؗمع ش ʙعاقʱال ʦت

  (RMCO ver5)الʺʨارد الʨȞʴمॽة 

5Șʽʰʢʱل  الȞॽʂ الʺ: ــــ Șʽʰʢة تʙاء  وحʷوع إنʛʷ , اॽة علʻʳل لʽȞʷق العʺل , وتʛوف , ʗʴت

  ارة الʺالॽة وثلاثة وحʙات مʴاسॼةالʻʱفʚʽ على مȐʨʱʶ وز , الإشʛاف الʺॼاشʛ للإدارة العلॽا Ǽالʨزارة 

  

  
  م3/5/2017الانʙʯنʕ  زمʥ الʗخʦل , م 2014تȁʙʱة  جʸهʦرȂة الʦʴدان في تȖʻʮʠ الانʸʢة الʸالॻة مارس : الʗʶʸر 

Ǻة :  عاً راॻانʗʻʸراسة  الʗال  

  :مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة

  ʧʽالعامل ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱي ʠॽل الابʽʻة الǽةولاॽوزارة الʺال ʦت ʙراسة فقʙة الʻʽأما ع

ʲاحॼقام ال ʘʽاثل حʺʱع مʺʱʳراسة مʙع الʺʱʳة لأن مʢॽʶॼة الॽائʨʷة العʻʽب العʨاسلǼ ارهاॽʱاناخ 

 . الʨزارة مʣʨف ʱʵʺǼلف إدارات وأقʶام )  60(ى اسʱʺارة اسॽʰʱان  عل) 60( بʨʱزȄع

  :أسلʦب جʸع الॻʮانات

                                                             
  109مرجع سابق ص 13

FMIS 

RFP NRF 

GRP 

M 

C .R. P 

  وزارة  المالية والاقتصاد الوطني
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بʦॽʺʸʱ إسॽʰʱان  انǼعʙ الإʡلاع على أدبॽات الʘʴॼ والʙراسات الʶاǼقة، قام الॼاحʲ: أداة الʗراسة

يʻʱاسʖ مع مʨضʨع الʙراسة وأهʙافها، وذلʥ لʳʺع الॽʰانات مʧ أفʛاد العʻʽة، وقʙ تʦ مʛاعاة أن 

الʛقاǼة الʙاخلॽة على جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي في الʨحʙات شاملا لॽʁاس اثʨȞǽ  ʛن الإسॽʰʱان

 .الʨȞʴمॽة

قʰل الॽʸاغة الʻهائॽة للاسॽʰʱان ونʛʷه، قʺʻا Ǽإجʛاء إخॼʱار صʙق : إخॺʯار صʗق الإسॻʮʯان

الإسॽʰʱان، للʱأكʙ مʧ صॽاغة الأسʯلة Ǽأسلʨب واضح، Ǽعʙʽا عʧ ؗل إلॼʱاس أو غʺʨض، و 

 Ȑʙف على مʛعʱهالʺॽʺʸان، وسلامة تॽʰʱة الإسॽلʨʺة . شʚعة أساتȃضه على أرʛع ʦت ʙوق

، وقʙ قام هʕلاء الʺʨʺȞّʴن  الʷأن الʺالي والاقʸʱادȑ العام والʺʴاسॼة والʺʛاجعةمʨʸʸʵʱن في 

ʲاحॼها الʚي أخʱال ،ʦاتهॽصʨوت ʦاتهʤاء ملاحʙبȂان، وॽʰʱاجعة الإسʛʺǼاد  انʙإع ʙʻار عॼʱالإع ʧʽعǼ

  . ه الʻهائيالإسॽʰʱان في شȞل

لغʛض إخॼʱار الإتʶاق الʙاخلي لʺʱغʛʽات الʙراسة، و للإسॽʰʱان ȞʷǼل  :إخॺʯار ثॺات الإسॻʮʯان

ʲاحॼم الʙʵʱاخ  انعام، إسॼومʛؗ معامل ألفا)Alpha Cronbach( اȄʛʤه نʱʺॽʀ واحʛʱت ȑʚال ،

ʛفʸال ʧʽ0(ب (ʙاحʨوال)ع)1 ʧʯʺʢǽ ،ات عالॼد ثʨدل على وج ʙاحʨال ʧب مʛʱلʺا إق لى ، وؗ

و تعʛʰʱ الॽʁʺة الʺقʨʰلة احʸائॽاً "كل إخॼʱار ثابʗ صادق" صʙق أداة الʙراسة، ॼʡقا لقاعʙة 

وقʙ تʦ اجʛاء اخॼʱار الʺʙʸاॽʀة على اجاǼات الʺʧʽʰʽʳʱʶ وجاءت %) 60(لʺعامل الفا ʨؗرنॼاخ 

  :نʱائج الاخॼʱار ؗʺا هʨ مʨضح ادناه 

  .م 2020, مʧ بॽانات الاسॽʰʱان  اناعʙاد الॼاحʲ: الʺʙʸر 

ʤقʙات الॻضʙارات الفॺɹات  الॺʰة معامل الʸॻɾ 

1 
ʥ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة هʻال

  .الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى 
6  

75. 

2 
 Ȍॼʹال ʧʽة بॽائʸاك علاقة ذات دلالة احʻه

 الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى 

6  
78. 

 %76  12 فʙضॻاتمعامل الॺʰات الؒلي لل



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

86 
 

ʧم Ȏنلاح  ʧم ʛʰاك  ʘʴॼات الॽضʛات لفॼʲار الॼʱائج اخʱول اعلاه ان  نʙʳه % 60الʚي هʻوتع

الʦॽʁ تʨافʛ درجة عالॽة مʧ الॼʲات الʙاخلي لॽʺʳع الʺʴاور حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الف ʨؗرنॼاخ 

و ॽʀʺة معامل الॼʲات الؔلي %) 78( ةالʲانॽ الفʛضॽةوॼɺارات %) 75( ىالاول الفʛضॽةلॼɻارات 

و ان الʺقايʝॽ  الفʛضॽاتاذن نفʛʶ ان مȐʨʱʶ الॼʲات مʛتفع لॽʺʳع %) 76( الفʛضॽاتلॽʺʳع 

ʲاحॼها الʽعل ʙʺʱي اعʱانال ʲاحॼال ʧȞʺǽ اراتها مʺاॼɻاخلي لʙات الॼʲالǼ عʱʺʱات  تॽضʛاس الفॽʁانل 

  . ʙراسة مʧ الاعʱʺاد على هʚه الاجاǼات في تʴقȘʽ اهʙاف ال

 مالʙقاǺة الʲʸاسॻʮة وجʦدة الʹʢاʹॻة بʻهʹالʣ علاقة ذات دلالة احʶائ:الفʙضॻة الأولى 

  .الʲʸاسʮى 

 ʦول رقʙم )1(جʙع ʖʰʶǼ ʅॽɻوض Ȑرʨام صʤة نॽمʨȞʴات الʙحʨالǼ ةॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن

 الالʜʱام Ǽʺقʨمات الʤʻام الʺʴاسʰى

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

 %63  38  أوافق بشدة

 %25  15 أوافق

 %8  5 محايد

 %4  2 لا أوافق 

 %100  60 لةالجم

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 1(يॼʶة %88أن نǼقاʛام الʤن على ان نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

الʺʴاسॽʰة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة نʤام صʨرȐ وضʖʰʶǼ ʅॽɻ عʙم الالʜʱام Ǽʺقʨمات الʤʻام 

مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن علي أن نʤام الʛقاǼة % 4ونॼʶةمʴايʙ % 8الʺʴاسʰى  ، ونॼʶة 

الʺʴاسॽʰة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة نʤام صʨرȐ وضʖʰʶǼ ʅॽɻ عʙم الالʜʱام Ǽʺقʨمات الʤʻام 

  .الʺʴاسʰي
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 ʦول رقʙة ) 2(جॽʰاسʴʺقة الʙال ʙ ʕؗات يʷʻʺفى ال ʙʽة جॼاسʴة مǼام رقاʤن Șʽʰʢوت ʦॽʺʸت

  الʺʴاسʰيجʨدة الʤʻام  وȃالʱالي

  %النسبة   التكرار افقةدرجة المو

 %30  18  أوافق بشدة

 %51  31 أوافق

 %11  6 محايد

  %8  5  لا اوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 المجموع

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱام %81أن ) 2(يʤن Șʽʰʢوت ʦॽʺʸن على أن تʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
ʙ الʙقة الʺʴاسॽʰة وȃالʱالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ونॼʶة رق ʕؗات يʷʻʺفى ال ʙʽة جॼاسʴة مǼا

ʙ .الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن على ذلʥ % 8مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ، ونॼʶة 11% ʕؗت
 ʙ ʕؗات يʷʻʺفى ال ʙʽة جॼاسʴة مǼام رقاʤن Șʽʰʢوت ʦॽʺʸعلي أن ت ʦهʻي مʸقʱʶʺات الǼإجا

  .لʱالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى الʙقة الʺʴاسॽʰة وȃا

 ʦول رقʙ3(ج( ʗى وقلʰاسʴʺام الʤʻة الॽة زادت فعالॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤة نॽكلʺا زادت فعال
 ʧʽʶلʱʵʺوال ʧʽʰلاعʱʺص الʛف  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

  %25 15  أوافق بشدة

 %70  42  أوافق

 %5  3 محايد

 -  - لا أوافق 

 %100  60 الجملة
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 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 3(يॼʶن علي ان ؗلʺا زادت % 95أن نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

 ʧʽʶلʱʵʺوال ʧʽʰلاعʱʺص الʛف ʗى وقلʰاسʴʺام الʤʻة الॽة زادت فعالॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤة نॽفعال

  .لʥمʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ في ذ% 9،بʻʽʺا نॼʶة 

 ʦول رقʙعة)4(جǼاʛارة الॼɻى  : الʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕي ʦॽة سلॽاجعة داخلʛام مʤاع نॼات  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

  %26  16  أوافق بشدة

 %55  33  أوافق

 %12  7 محايد

 %7  4 لا أوافق 

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

 م2020نʱائج الاسॽʰʱان، إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 4(يॼʶام % 81أن نʤاع نॼن علي اتʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ % 12مʛاجعة داخلॽة سلʦॽ يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة

ʙايʴة , مॼʶا نʺʻʽاجعة %7بʛام مʤاع نॼن على ان اتʨافقʨلا ي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم Ȍة فقॽداخل
  .سلʦॽ يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى 
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 ʤول رقʗى ):5(جʮاسʲʸام الʢʹدة الʦالى ج Ȏدʓة يȂʙهʵاجعة الʙʸال ʥȂازʦام مʢاع نॺات  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

  %62  37  أوافق بشدة

 %23  14  أوافق

 %5  3 محايد

 %5  3 لا أوافق

 %5  3 لا أوافق بشدة

  100  60 الجملة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 5(يॼʶاع ن% 85أن نॼن علي ان اتʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧام مʤ

 ىمʧ الʺʱʶقʸ% 5،وتʨجʙ نॼʶة يالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسȑ ʰمʨازʧȄ الʺʛاجعة الʷهȄʛة يʕد

 ʦهʻة مॼʶو ن  ʙايʴ10م%ʸقʱʶʺال ʧم Ȍىفق  ʦهʻم ʧȄازʨام مʤاع نॼن على ان اتʨافقʨلا ي

  .الʺʛاجعة الʷهȄʛة يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى 
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 ʦول رقʙفات)6(جʙة مع الȄʛهʷال ʥʻʰف الʨʷؗ قةǼاʢوم ʛʺʱʶʺد الʛʳام الʤاع نॼام اتʤاع نॼوات ʛ

  جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى  ىال ȑالʺʸادقات يʕد

  الʹॺʴة  الʙؒʯار درجة الʦʸافقة

Ȗة أوافʗʵǺ  37  62%  

Ȗ23  14  أواف% 

ʗايʲ5  3 م% 

Ȗ5  3 لا أواف% 

 %5  3 لا أوافʗʵǺ Ȗة

  100  60 الʸʱلة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 6(يॼʶاع % 85أن نॼة علي إن اتʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

واتॼاع نʤام الʺʸادقات يʕدȐ ,لʥʻʰ الʷهȄʛة مع الʙفاتʛ نʤام الʛʳد الʺʛʺʱʶ ومʢاǼقة ʨʷؗف ا

فقȌ مʧ %10مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ  و نॼʶة % 5الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة

الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن علي ان اتॼاع نʤام الʛʳد الʺʛʺʱʶ ومʢاǼقة ʨʷؗف الʥʻʰ الʷهȄʛة 

 ʛفاتʙا,مع ال Ȑدʕادقات يʸʺام الʤاع نॼى واتʰاسʴʺام الʤʻدة الʨلى ج.  
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 ʦول رقʙ7(ج(ة الأولى القائلةॽضʛات الفǼوق لإجاʛلالة الفʙل Ȑع ؗاȃʛار مॼʱائج اخʱن) ʥالʻه

  . )علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى

 العبــــــــــــــــــــارات 
كاي تربيع 
 المحسوبة

درجات 
  الحرية

مستوى 
  لمعنويةا

نظام الرقابة المحاسبية بالوحدات الحكومية نظام صورى 
  وضعيف بسبب عدم الالتزام بمقومات النظام المحاسبى

113.9 3 0.00 

تصميم وتطبيق نظام رقابة محاسبة جيد فى المنشات يؤكد 
  الدقة المحاسبية وبالتالى جودة النظام المحاسبى

94.2 2 0.00 

رقابة المحاسبية زادت فعالية كلما زادت فعالية نظام ال
  النظام المحاسبى وقلت فرص المتلاعبين والمختلسين

206.6 3 0.00 

اتباع نظام مراجعة داخلية سليم يؤدى الى جودة النظام 
  المحاسبى

259.8 3 0.00 

اتباع نظام موازين المراجعة الشهرية يؤدى الى جودة 
  النظام المحاسبى

373.4 4 0.00 

رد المستمر ومطابقة كشوف البنك الشهرية اتباع نظام الج
واتباع نظام المصادقات يؤدى الى جودة ,مع الدفاتر 

  النظام المحاسبى

206.6 3 0.00 

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧان ) 7(م Ȏنلاح:  

 ʧواقل م ʛب صفʨʶʴʺة الȄʨʻالʺع ȑʨʱʶة 00.50مॼʶل نʲʺǽ ȑʚض  والʛʱل الʺفʨʰأ الʺقʢʵال

 ʧات لا تقل عǼالإجاǼ ل على درجة ثقةʨʸʴراسة للʙة الǽاʙب ʙʻل % 95عʙارات مʺا يॼɻلؔافة ال

على عʙم وجʨد معȄʨʻة مʕثʛة في الإجاǼات والʱʻائج الʨاردة Ǽالʴʱلʽل ؗʺا ǽعʻي أن ॽʀʺة ؗاȑ تॽȃʛع 

ʙ قʨʰل الفʛضॽة الʱي القائ)0.05(الʺȃʨʶʴة أقل  ʕؗل يʽا دلʚعلاقة ذات دلالة (لة انوه ʥالʻه

  ) .احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى
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   :نʯائج الفʙضॻة الاولي 

 ةॻʮاسʲʸة الǺقاʙام الʢʹام بʸʯى  الاهʰاسʴʺام الʤʻمات الʨقʺǼ امʜʱاك الʻعل هʳǽ هʙȄʨʳوت 
  Șʽʰʢوت ʦॽʺʸʱام بʺʱالاه ʧم ʙقة لابॽʀة دॽʰاسʴمات مʨل على معلʨʸʴة للǼام رقاʤن

 ʙʽة جॽʰاسʴم 
  صʛف ʧقلل مȄة وॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨعلى دقة وج ʙ ʕؗة يॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن ʧʽȞʺت

 ʞلاس والغʱالاخ. 
  امʤن Șʽʰʢاول وتǼ اف اولʛʴح الانॽʴʸعلى ت ʙاعʶǽ ةȄʛهʷال ʛȄقارʱعʺل الǼ امʺʱالاه

 الʛʳد للʺʨجʨدات ʳǽعل هʻاك مʢاǼقة بʧʽ الʺʙʻʱʶات والʺʨجʙات 
هʻالʥ علاقة ذات ( ومʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضॽة الʙراسة الأولى والʱي نʗʸ على انه

  .قʙ تʴققʗ) دلالة احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى

هʹاك علاقة ذات دلالة احʶائॻة بʥʻ الȊॺʷ الʗاخلى وجʦدة الʹʢام : الفʙضॻة الʰالʰة 

لʙاخلى لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة لعʺلॽات الʺʷʻات ʶǽاعʙ الʹȌॼ ا)8(جʙول رقʦ  .الʲʸاسʮى   

  على حʺاǽة اصʨل الʺʷʻاة مʧ الاخʱلاس او الʹॽاع او سʕ الاسʙʵʱام وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى

  الʹॺʴة  الʙؒʯار درجة الʦʸافقة

 %38  23  أوافʗʵǺ Ȗة

Ȗ47  28 أواف% 

ʗايʲ5  3 م% 

Ȗ10  6 لا أواف% 

  -  -  لا اوافʗʵǺ Ȗة

 %100  60 الʸʱلة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

ʙʳال ʧح مʹʱي ʦة ) 8(ول رقॼʶʻ85أن%ʸقʱʶʺال ʧىم  Ȍॼʹة علي أن الʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻم

ʷʻاة مʧ الاخʱلاس الʙاخلى لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة لعʺلॽات الʺʷʻات ʶǽاعʙ على حʺاǽة اصʨل الʺ
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مʧ % 10مʴايʙ وॼʶʻȃة % 5 ، ونॼʶة يالʤʻام الʺʴاسʰ الاسʙʵʱام وجʨدة ʨءاو الʹॽاع او س

ʸقʱʶʺات  ىالʷʻʺات الॽة لعʺلॽاخلʙة الǼقاʛام الʤʻاخلى لʙال Ȍॼʹن علي أن الʨافقʨلا ي ʦهʻم

ʤʻام ʶǽاعʙ على حʺاǽة اصʨل الʺʷʻاة مʧ الاخʱلاس او الʹॽاع او سʕ الاسʙʵʱام وجʨدة ال

ʰاسʴʺيال.  

 ʦول رقʙ9(ج( ʛم انفʙالعʺل وع ʦॽʶتقʣʨداد مʕاملها يȞǼ ةॽلاتʺام عʺل ʙف واحȑ  امʤʻدة الʨالى ج
ʰاسʴʺيال  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

 %50  30  أوافق بشدة

 %45  27 أوافق

 %3  2 محايد

  %2  1  لا اوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

مʻهʦ يʨافقʨن أن تقʦॽʶ العʺل وعʙم  ىمʧ الʺʱʶقʸ%95أن نॼʶة) 9(ول رقʙʳ ʦيʱʹح مʧ ال
مʧ %3، ونॼʶة  يها يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰانفʛاد مʣʨف واحʙ لاتʺام عʺلॽة ȞǼامل

ʸقʱʶʺة  ىالॼʶو ون ʙايʴم ʦهʻ2م %ʸقʱʶʺم  ىالʙالعʺل وع ʦॽʶان تقʼن علʨافقʨلا ي ʦهʻم
ॽلاتʺام عʺل ʙف واحʣʨاد مʛاملانفȞǼ ةʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕيها ي.  
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 ʦول رقʙ10(ج( ʗه وقلॽاجع علʛʺاد الʺʱزادت درجة اع ʦȞʴاخلى مʙال Ȍॼʹام الʤكلʺا ؗان ن
  . كʺॽة الاخॼʱارات

  النسبة  التكرار درجة الموافقة

  %66 39  أوافق بشدة

 %25  15  أوافق

 %3  2 محايد

 %6  4 لا أوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 10(يॼʶن علي إن ؗلʺا ؗان % 91أن نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
نʤام الʹȌॼ الʙاخلى مʦȞʴ زادت درجة اعʱʺاد الʺʛاجع علॽه وقلॽʺؗ ʗة الاخॼʱارات ، ،بʻʽʺا 

مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن علي انه ؗلʺا % 6ونॼʶة مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ % 3نॼʶة 
  .كان نʤام الʹȌॼ الʙاخلى مʦȞʴ زادت درجة اعʱʺاد الʺʛاجع علॽه وقلॽʺؗ ʗة الاخॼʱارات 
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 ʦول رقʙ11(ج( ʧقلل مǽ انه ʘʽات حॼادلة الاث ʧم ʛʰʱعǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛلل ʙʽام جʤد نʨوج
 ʷʱافها عʙʻ حʙوثهااحʱʺال حʙوث الاخʢاء والغʞ وʶȄاعʙ فى سʛعة اك

  %الʹॺʴة   الʙؒʯار درجة الʦʸافقة

  %20  12  أوافʗʵǺ Ȗة

Ȗ72  43  أواف% 

ʗايʲ5  3 م% 

Ȗ3  2 لا أواف% 

  -  -  لا اوافʗʵǺ Ȗة

 %100  60 الʸʱلة

  م2020، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، انإعʙاد الॼاحʲ:الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 11(يॼʶاف% 92أن نʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧام مʤد نʨة علي وجʙʷǼ نʨق
 ʞاء والغʢوث الاخʙال حʺʱاح ʧقلل مǽ انه ʘʽات حॼادلة الاث ʧم ʛʰʱعǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛلل ʙʽج

فقȌ %3مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ و نॼʶة % 5وʶȄاعʙ فى سʛعة اكʷʱافها عʙʻ حʙوثها ،وتʨجʙ نॼʶة
 ʛʰʱعǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛلل ʙʽام جʤد نʨن علي وجʨافقʨلا ي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧات مॼادلة الاث ʧم

  .حʘʽ انه ǽقلل مʧ احʱʺال حʙوث الاخʢاء والغʞ وʶȄاعʙ فى سʛعة اكʷʱافها عʙʻ حʙوثها 
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 ʦول رقʙائح )12(جʨوالل ȌʢʵالǼ امʜʱالال ʧم ʙȄʜة يॽة وذاتʛʺʱʶقة مȄʛʢǼ الʺهام ʚʽفʻة تǼورقا Ȍॼض
 الʺʛسʨمة وفعالॽة مʛتʜؔات الʤʻام الʺʴاسʰى

  بةالنس  التكرار درجة الموافقة

  %17  10  أوافق بشدة

 %75  45  أوافق

 %5  3 محايد

 %3  2 لا أوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

  م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 12(يॼʶ92أن ن % Ȍॼة علي إن ضʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
ة مʛʺʱʶة وذاتॽة يʙȄʜ مʧ الالʜʱام ǼالȌʢʵ واللʨائح الʺʛسʨمة وفعالॽة ورقاǼة تʻفʚʽ الʺهام ȄʛʢǼق

فقȌ مʧ %3مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ، بʻʽʺا نॼʶة % 5مʛتʜؔات الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة
 ʧم ʙȄʜة يॽة وذاتʛʺʱʶقة مȄʛʢǼ الʺهام ʚʽفʻة تǼورقا Ȍॼن علي ان ضʨافقʨلا ي ʦهʻي مʸقʱʶʺال

  .ح الʺʛسʨمة وفعالॽة مʛتʜؔات الʤʻام الʺʴاسʰى الالʜʱام ǼالȌʢʵ واللʨائ

 ʦول رقʙى)13(جʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕي ʧʽʰاسʴʺات للॽلʨʯʶʺالʺهام وال ʙيʙʴت .  

  النسبة  التكرار درجةالموافقة

  %62  37  أوافق بشدة

 %23  14  أوافق

 %5  3 محايد

 %5  3 لا أوافق

 %5  3 لا أوافق بشدة

  %100  60 الجملة

  م2020، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، ان إعʙاد الॼاحʲ:الʺʙʸر
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 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 13(يॼʶ85أن ن % ʙيʙʴة علي إن تʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

مʧ % 5الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة ȑلʺهام والʺʨʯʶلॽات للʺʴاسʧʽʰ يʕدا

مʻهʦ لا يʨافقʨن علي ان تʙʴيʙ  فقȌ مʧ الʺʱʶقʸي%10الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ  ، بʻʽʺا نॼʶة 

ʰاسʴʺات للॽلʨʯʶʺالʺهام والʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕي ʧʽي .  

 ʦول رقʙ14(ج(ة القائلةʲالʲة الॽضʛات الفǼوق لإجاʛلالة الفʙل Ȑع ؗاȃʛار مॼʱائج اخʱن) اكʻه

  )يȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰعلاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʹ

ــ ــــ ــ ــــــارات العʰــ  ــــ
كايॽȃʛʱع 
 الʺȃʨʶʴة

درجات 
  الȄʛʴة

 Ȑʨʱʶم
  الʺعȄʨʻة

الʹȌॼ الʙاخلى لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة لعʺلॽات الʺʷʻات 
ʷʻاة مʧ الاخʱلاس او ʶǽاعʙ على حʺاǽة اصʨل الʺ

  يالاسʙʵʱام وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʨ ʰءالʹॽاع او س

113.9 3 0.00 

تʺام عʺلॽة تقʦॽʶ العʺل وعʙم انفʛاد مʣʨف واحʙ لا
  يالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسȑ ʰها يʕدȞǼامل

94.2 2 0.00 

كلʺا ؗان نʤام الʹȌॼ الʙاخلى مʦȞʴ زادت درجة اعʱʺاد 
  الʺʛاجع علॽه وقلॽʺؗ ʗة الاخॼʱارات

206.6 4 0.00 

وجʨد نʤام جʙʽ للʛقاǼة الʙاخلॽة ǽعʛʰʱ مʧ ادلة الاثॼات 
ʶȄاعʙ حʘʽ انه ǽقلل مʧ احʱʺال حʙوث الاخʢاء والغʞ و 

  فى سʛعة اكʷʱافها عʙʻ حʙوثها

259.8 4 0.00 

 ʧم ʙȄʜة يॽة وذاتʛʺʱʶقة مȄʛʢǼ الʺهام ʚʽفʻة تǼورقا Ȍॼض
وفعالॽة مʛتʜؔات الʤʻام  الالʜʱام ǼالȌʢʵ واللʨائح الʺʛسʨمة

ʰاسʴʺيال  

206.6 4 0.00 

الى جʨدة  ʴȑاسʧʽʰ يʕدتʙʴيʙ الʺهام والʺʨʯʶلॽات للʺ
ʰاسʴʺام الʤʻيال  

113.9 3 0.00 

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر
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 ʦول رقʙʳان ) 14(ال Ȏنلاح:  

 ʨʱʶم Ȑ  ʧواقل م ʛب صفʨʶʴʺة الȄʨʻض ) 0.05(الʺعʛʱل الʺفʨʰأ الʺقʢʵة الॼʶل نʲʺǽ ȑʚوال

 ʧات لا تقل عǼالإجاǼ ل على درجة ثقةʨʸʴراسة للʙة الǽاʙب ʙʻل % 95عʙارات مʺا يॼɻلؔافة ال

عʙم وجʨد معȄʨʻة مʕثʛة في الإجاǼات والʱʻائج الʨاردة Ǽالʴʱلʽل ؗʺا ǽعʻي أن ॽʀʺة ؗاȑ تॽȃʛع على 

هʻاك علاقة ذات دلالة (وهʚا دلʽل يʛجح قʨʰل الفʛضॽة الʱي القائلة إن) 0.05(الʺȃʨʶʴة أقل 

  ) .يم الʺʴاسʰاحʸائॽة بʧʽ الʹȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻا

  :الفʙضॻة الʰانॻة  نʯائج

  امʺʱللاه   ʦȞʴداخلى م Ȍॼام ضʤعʺل ن ʧم ʙاع لابॽʹلاس والʱالاخ ʧاءة مʷʻʺل الʨاصǼ 
 عȄزʨات وتॽلʨʯʶʺالʺهام وال ʙيʙʴتʰاسʴʺام الʤʻدة الʨفى ج ʙاعʶǽ يها 
  حॽʴʸفى ت ʙاعʶȄاء وʢوث الاخʙال حʺʱاح ʧقلل مǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛل دور الʽتفع

 . الʛʰامج وتʙʴيʙ الʺʨʯʶلॽةالانʛʴاف اول Ǽاول وʶȄاعʙ فى الالʜʱام بʻʱفʚʽ الȌʢʵ و 
هʻاك علاقة ذات دلالة ( ومʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضॽة الʙراسة الʲالʲة والʱي نʗʸ على انه

  . قʙ تʴققʗ) يȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰاحʸائॽة بʧʽ الʹ

  :الʳاتʸة 

ذات دلالة هʻالʥ علاقة (مʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضॽة الʙراسة الأولى والʱي نʗʸ على انه ـــ 

ʚلʥ الفʛضॽة ) احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى و الʱي  قʙ تʴققʗوؗ

) هʻاك علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʹȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى( نʗʸ على ان

ʗققʴت ʙا ً  قʹǽا.  

 قʨمات الʤʻام الʺʴاسʰى الاهʱʺام بʤʻام الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وتʙȄʨʳه ʳǽعل هʻاك الʜʱام Ǽʺـــ 
ʙ على دقة وجʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وȄقلل مʧ فʛص ـــ  ʕؗة يॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن ʧʽȞʺت

 ʞلاس والغʱالاخ . 
ـــ  تفعʽل دور الʛقاǼة الʙاخلॽة ǽقلل مʧ احʱʺال حʙوث الاخʢاء وʶȄاعʙ فى تॽʴʸح الانʛʴاف ـ

ʰوال Ȍʢʵال ʚʽفʻʱام بʜʱفى الال ʙاعʶȄاول وǼ ةاولॽلʨʯʶʺال ʙيʙʴامج وتʛ .  
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 :الʦʯصॻات 
الاهʱʺام Ǽعʺل الʱقارʛȄ و الاهʱʺام بʦॽʺʸʱ وتȘʽʰʢ نʤام رقاǼة مʴاسॽʰة جʙʽ ضʛورة .1

ʳȄعل ات و ʶǽاعʙ على تॽʴʸح الانʛʴافلؔي  الʷهȄʛةوتȘʽʰʢ نʤام الʛʳد للʺʨجʨدات

  . هʻاك مʢاǼقة بʧʽ الʺʙʻʱʶات والʺʨجʙات

اصʨل الʺʷʻاءة مʧ الاخʱلاس عʽل الʛقاǼة على وذلʥ  لʱفمʦȞʴ  يعʺل نʤام ضȌॼ داخل .2

  .والʹॽاع 

الʤʻام مʛʵجات فى جʨدة مʧ اجل الʺʶاعʙة تʙʴيʙ الʺهام والʺʨʯʶلॽات وتʨزȄعها ضʛورة  .3

ʰاسʴʺيال. 

  :الʶʸادر والʙʸاجع 

Ǽعʨʻان دور الʛقاǼة الʺالॽة  )2006(الʺʷʱʶار الʨʱؗʙر صॼاح سعʙ الʙيʧ عʺʛ الفؔي  .1
  .ॽة والاصلاح الادارʙʺؗ ȑخل للʻʱʺوالإدارȄة 

مॼʱȞة , مʛاجعة , الʱؔاب الʶادس ,  )م2005(الʺʴاسॼة والʺʛاجعة القانʨنॽة, بʻي نʨار .2
  .الانʳلʨ الʺȄʛʸة 

دور نʤام الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة فى تʴقȘʽ فعالॽة ) م2014(عʙʰ الॼاسȌ بʨحॽاك  .3
  . رسالة ماجʛʽʱʶ مʨʷʻره, جامعة قاصȐʙ مʛتاح ورقلة , الʺʕسʶة الʛʱʰولॽة 

دور الʛقاǼة الإدارȄة في رفع ؗفاءة الأداء ) م2014(عʙʰ الʨهاب احʺʙ عʙʰ الله مʶعʨد  .4
 ȑة ( الʺالي والإدارॽʻʺॽالات الʸات الات ʛؗة على شॽانʙʽدراسة م ( ʧʺॽال ,ʛرسالة , جامعة ناص

ʛʽʱʶرة , ماجʨʷʻم   .  
زارة الʺالॽة والاقʸʱاد تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة فى و ) م2012(محمد عʙʰا ĺ عʲʺان محمد  .5

  . رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻره, جامعة  الإمام الʺهȑʙ , ولاǽة الʽʻل الأبǼ ʠॽالʨʶدان , 

6.  ʙر العقائʨة ) 2014(نॽة الʺالǼقاʛال , Șʷاد ,جامعة دمʸʱة الاقॽإدارة , كل ʛʽʱʶماج
ʛʽʱʶرة , الإعʺال رسالة ماجʨʷʻم .  

الانʛʱنʗ  زمʧ , م 2014الʺالॽة مارس  تȃʛʳة  جʺهʨرȄة الʨʶدان في تȘʽʰʢ الانʤʺة .7
  .م 3/5/2017الʙخʨل 

8.  Ȑارॽʴان الʺǽات , اʲيʙʴت ʛ29 9:58, اخ  ʛʰʺʶǽم على 2015دʨؗ عʨضʨقع مʨم م
  .صॼاحأ  11:10م س 6/4/2017الانʛʱنʗ تارȄخ الʨʵل 

 


