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 الʠॺالة في الʦʴدان علىالاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ ثʙ أ

  )م 2014-1990( خلال الفʙʯة 

The impact of foreign direct investment on  the level 
of unemployment in SudanDuring the period (1990-

2014)  

 .بʞॻ جامعة الʹʻل الا –عʗاسʯاذ الاقʶʯاد الʴʸا - عʗʮالʙحʥʸ عʗʮالله ʦʴॺؕر. د

 ʝلʳʯʴʸال:  

ثʛ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ على معʙلات الʢॼالة في الʨʶدان و هʙفʗ الى أتʻاولʗ الʙراسة 

ʼف علʛعʱاهʺة الأالʶم Ȑʙʺالةʢॼلات الʙمع ʠॽɿʵفي ت ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱس .  ʗلʲʺوت

ʠ معʙلات ما مȐʙ مʶاهʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تॽɿʵ: مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال 

الʢॼالة في الʨʶدان؟ اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، إضافة إلى الاسʱعانة 

لʙراسة العلاقة  بʧʽ معʙلات الاسʲʱʺار  ǼEviewsالأسالʖʽ و الʛʰامج الإحʸائॽة مʻها بʛنامج 

 الىتʨصلʗ الʙراسة . الأجʰʻي الʺॼاشʛ و معʙلات الʢॼالة في الʨʶدان خلال فʛʱة الʙراسة 

ن الاسʲʱʺار الاجʰʻي يʕدȑ الى زȄادة الʢॼالة  في الʨʶدان لأن الʺʛʺʲʱʶون أ:الʱʻائج الاتॽة 

الاجانʖ والʺʕسʶات الاسʲʱʺارȄة الاجॽʰʻة تʙʵʱʶم مʣʨفʧʽ وعʺالة مǼ ʧلادها للعʺل في 

وان الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة في الʨʶدان غʛʽ مʨʱافقة مع , مʛʷوعاتها الاسʲʱʺارȄة في الʨʶدان 

ʱق العʺل مʨات سॼلʢ .  

Ǽان على وزارة الاسʲʱʺار الʨʶدانॽة  ان تॽɾ ʛʤʻʺا ʟʵǽ الʷʱغʽل والعʺالة ؗʺا تʨصي الʙراسة  

 ʙȄʜي ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱراسة ان الاسʙال ʗʴاوض ʘʽة حॽʰʻة الاجȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺفي ال

ووزارة العʺل لॼʸʱح  و ضʛورة الȘʽʶʻʱ بʧʽ وزارة الʱعلʦॽ العالي, مʧ الʢॼالة في الʨʶدان 

  .الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة والʺʻاهج مʨاكॼة لʺʢʱلॼات سʨق العʺل في الʨʶدان 
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Abstract:  

This study aims to investigate the impact of Forein Direct Investement  
on the unemployment rate in the Sudan,  it aimedatidentifying the extent 
of foreign direct investment contribution in reducingunemployment. The 
study addressed the problem  in the following  question: Whatis the 
extent of foreign direct investment contribution in 
reducingunemployment in the Sudan? The studyrelied on a descriptive 
and analyticalapproach, in addition to the use of statisticalmethods and 
programs, includingEviews program to study the 
relationshipbetweenforeign direct investment and unemployment rates in 
the Sudanduring the studyperiod. The study found out  that foreign 
investment leads to increased unemployment in the Sudan because the 
foreign investors and institutional investors using foreign staff and 
workers of the country to work in investment projects in Sudan, And 
educational policies in Sudan are not compatible with the labor 
marketrequirements. 
. The study  recommendsthe following :  the Sudanese Ministry of 
Investment should  consider with respect to operating and employment in 
foreign investment projectswhere the study showedthatforeign direct 
investment increase sunemployment in the Sudan, and the need for 
coordination between the Ministry of Higher Education and Ministry of 
Labour to be made the educational policies and curricula keep pace with 
the requirements of the labormarket in Sudan.   

 

  ʗراسةالاʟار الʸʹهʱي لل: اولاً 

  :ʗمةـــــمق

 ʗاء ؗانʨس ʦات في العالǽادʸʱلف الاقʱʵها مʱفʛي عʱلات الȞʷʺز الʛأب ʧالة مʢॼال ʛʰʱتع

مʱقʙمة أو مʵʱلفة، Ǽالʛغʦ مʧ اخʱلاف مʹʺʨنها في ؗل هʚه الاقʸʱادǽات، و قʙ أصʗʴॼ تʺʲل 

 ʘʴॼل الʱأح ʙلʺة، و قʨل العʣ في ʙيʙʳام العالʺي الʤʻة للॽات الأساسǽʙʴʱال ʙابها و أحॼفي أس

  . سʰل مʨجهاتها مȞانة مهʺة و مʜʽʺʱة في تارȄخ الفʛؔ الاقʸʱادȑ على اخʱلاف مʙارسه و اتʳاهاته

 ʦور الʺهʙا للʛʤا،نʛʽʰؗ راʨʢت تʙي شهʱال الʨرؤوسالأم ʦأه ʙأح ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱل الاسȞʷǽ

ʡʨات الǽادʸʱة للاقॽاجʱرات الإنʙالق ʧفع مʛالॽɾ هॼɻيل ȑʚال ȑʨʽʴلات والʙادة معȄة ، وزॽʻ

الʷʱغʽل،Ǽالإضافة إلʼإدخال الʱقॽʻة الʺʱقʙمة ، هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخʣ Ȑʛهʨر الʴاجة إلى 
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 ʥتل ʧفادة مʱمةللاسʙقʱʺول الʙال ʧع ʥॽʂة ناॽامʻول الʙف الʛʡ ʧم ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس

  .الʺʜاǽاالʱي يʱʺʱع بها

ʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ، في مقʙمʱها ارتفاع حʙة الʢॼالة ومʧ أجل الʤفǼ ʛالʺʜاǽا الʱي يʴॽʱها الاس 

، والʱي ʧȞʺǽ معالʱʳها Ǽالاسʱعانة Ǽاسʲʱʺارات أجॽʰʻة مॼاشʛة لامʸʱاص القʙر الأكʛʰ مʻها  

،ʴǽاول الʨʶدان إتॼاع سॽاسات اقʸʱادǽةمʻاسॼة، واسʙʵʱام العʙيʙ مʧ الʨʴافʜ والامॽʱازات الʺالॽة 

ʻʺال ʛȄʨʢتʨفعʙة لॽلȄʨʺʱة والॽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʧم ʙȄʜʺب الʚض جʛبها ، لغ ȑارʺʲʱاخ الاس

  . الʺॼاشʛة

  :مȜʵلة الʗراسة 

  :تʨʴʺʱر مȞʷلة الʙراسة في الأسʯلة الʱالॽة  

  ما مȐʙ مʶاهʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في تʠॽɿʵ معʙلات الʢॼالة في الʨʶدان؟ 

ʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ومȐʨʱʶ الʢॼالة في وما هʨ شȞل العلاقة الʱأثȄʛʽة القائʺة بʧʽ حʦʳ الاس

  الʨʶدان ؟

ʖʲॺة الॻʸأه:  

 ʧلʺا له م ،ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʨاوله ألا وهʻʱي ȑʚع الʨضʨʺة الॽʺأه ʧم ʘʴॼة الॽʺتأتى أه

  .أهʺॽة في إمȞانॽة تʠॽɿʵ معʙلات الʢॼالة في الʨʶدان 

  :أهʗاف الʗراسة

  :ف الʱالॽة تʶعى هʚه الʙراسة  إلى تʴقȘʽ  الأهʙا

  ). 2014- 2000(الʱعʛف على ملامح الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʨʶدان خلال الفʛʱة / 1

  .تʶلȌॽ الʹʨء على واقع مȞʷلة الʢॼالة في الʺʱʳʺع الʨʶداني /2

  . الʱعʛف على شȞل العلاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ و الʢॼالة في الʨʶدان /3
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وحلʨل تʱʶفʙʽ مʻها الʳهات الʺʕʶولة عʧ الȌॽʢʵʱ الاقʸʱادȑ في  الʛʵوج بʱʻائج وتʨصॽات/4

  .وضع سॽاساتها الʺʱعلقة Ǽالʢॼالة والȄʨʺʱل الاجʰʻي  

 

  :فʙوض الʗراسة

1 /ʧʽعلاقة ب ʙجʨار تʺʲʱالاس ʛاشॼʺي الʰʻدان و  الأجʨʶة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال.  

2  /ʧʽعلاقة بʙجʨالا ت ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱوس ʵمعت ʠॽɿ دانʨʶالة في الʢॼلات الʙ.  

  :مʹهॻʱة الʗراسة

عʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، إضافة إلى الاسʱعانة Ǽالأسالʖʽ و الʛʰامج أ 

لʙراسة العلاقة  بʧʽ معʙلات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ و  Eviewsالإحʸائॽة مʻها بʛنامج 

  .معʙلات الʢॼالة في الʨʶدان خلال فʛʱة الʙراسة 

  : ʗود الʗراسة ح

  . الʨʶدان  –قارة افॽʁȄʛا : الʙʴود الʺȞانॽة 

  . م  2014 –م 1992: الʙʴود الʜمانॽة 

 .اثʛ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ علي الʢॼالة : الʙʴود الʺʨضॽɺʨة 

  : مʶادر جʸع بॻانات الʗراسة 

الاسॼʱانة والȄʜارات تعʙʺʱ الʙراسة علي الʺʛاجع والʖʱؔ والʙورȄات ؗʺʸادر ثانȄʨة  والʺقاǼلات و 

  . الʺʙʽانॽة ؗʺʸادر اولॽة 

 :الʗراسات الॻɿॻʮʠʯة الʴاǺقة 

M.J.Fry(1993) على ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱالاس ʛفة أثʛراسة في معʙلة الȞʷم ʗلʲʺت

الاقʸʱاد الʨʶداني، وأهʦ فʛضॽات الʙراسة  الى أȑ مȐʙ يʕثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ علي 
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ʧ خلال تʧȄʨؔ نʺʨذج ؗلي ȑʨʱʴǽ علي أرȃعة معادلات تʷʺل الاسʲʱʺار، الاقʸʱاد الʨʶداني م

الادخار، الʨʺʻ ومعʙلات الʶʴاب الʳارȑ، اعʙʺʱت الʙراسة علي الʴʱلʽل الؔʺي، ومʧ أهʦ نʱائج 

الʙراسة إن الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ يʕدȑ الى  إلي زȄادة الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي، ؗʺا إنه 

الʺʴلॽة الʺॼاشʛة أو غʛʽ الʺॼاشʛة مʧ خلال معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، والى  يʕثʛ علي الادخارات

يȑʛ الॼاحʲان Ǽان الʙراسة أعلاه إتفقʗ مع الʙراسة الʴالॽة في أن تʙفȘ .تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات

  .)15(الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ يʕدȑ إلي زȄادة زȄادة الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي

 ȑʙاول ال) م2010(الʺهʻة تʛʱدان في الفʨʶفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱدات الاسʙʴم ʘʴॼ

ʜʽ علي الʨʺʻ الاقʸʱاد2007ȑ- م 1999 ʛؗʱالǼ ار , مॼʱعلي اع ȑادʸʱار الاقʛقʱالاس ʦʵʹʱال

ʛاشॼʺي الʰʻار الاجʺʲʱدات الاسʙʴم ʦل أهʲʺي . أنها تʰʻار الأجʺʲʱدات الاسʙʴم ʦأه ʧم ʦʵʹʱال

قʸʱادȑ والʨʺʻ الاقʸʱادȑ اʳǽاǼاً مع الاسʲʱʺار الأجʰʻي بʻʽʺا في الʨʶدان، يʛتȌॼ الاسʱقʛار الا

يʛتʢॼان سلॽʰا مع الʦʵʹʱ في الʨʶدان ، يʕثʛ الاسʲʱʺار الأجʰʻي إʳǽاǼاً علي الʻاتج الʺʴلي 

تʨصلʗ الʙراسة الى  ان الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والاسʱقʛار الاقʸʱادȑ يʛتʢॼان .الإجʺالي في الʨʶدان

ʙوت ʦʳة مع حॼجʨعلاقة مǼ Ȍॼتʛي ʦʵʹʱدان، ان الʨʶفي ال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱفقات الاس

ان زȄادة حǼ . ʦʳعلاقة عॽʶȞة سالॼة مع حʦʳ وتʙفقات الاسʲʱʺار الاجʰʻي خلال فʛʱة الʙراسة

يȑʛ الॼاحʲان Ǽان الʙراسة .الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة تʕدȑ الي زȄادة حʦʳ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

ʴراسة الʙمع ال Șفʱلي أعلاه تʴʺاتج الʻاً علي الǼاʳǽإ ʛثʕي يʰʻار الأجʺʲʱة في أن الاسॽال

كʺا أن الʦʵʹʱ يʛتǼ Ȍॼعلاقة عॽʶȞة  سالॼة مع حʦʳ وتʙفقات الاسʲʱʺار . الإجʺالي في الʨʶدان

  . )1(الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʨʶدان

ت تهʙف هʚه الʙراسة لʙراسة دور الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في خفʠ معʙلا) 2015(دǽاب 

ة بʛʱوناس وذلʥ خلال الفʛʱة  ʛؗخلال دراسة حالة ش ʧدان مʨʶالة في الʢॼ2013-1999ال  ʙوق

اخʛʰʱت . اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽاسʙʵʱام الʺʸادر الʲانȄʨة والأولॽة معا

 هʻالʥ .الاسʲʱʺار الأجʰʻي له دور اʳǽابي في خفʠ معʙلات الʢॼالة :الʙراسة الفʛوض الآتॽة

كʚلʥ أن بʯʽة الاسʲʱʺار في  .العʙيʙ مʧ الʺعʨقات الʱي تʨاجه الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʨʶدان

مʧ أهʦ  .وقʙ تʦ إثॼات جʺॽع الفʛضॽات.الʨʶدان تʺʲل عʨامل جʚب للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة Ǽالॼلاد

قȄʨا تʨصॽات الʘʴॼ ضʛورة اهʱʺام الʙولة Ǽالॽʶاسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة الʱي تȞʷل حافʜا 
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 ʦأه ʧاء ومȃʛه ॼارȑ وؗ للʺʧȄʛʺʲʱʶ،إضافة لاهʱʺام الʙولة بʧʽʶʴʱ الॽʻʰات الॽʱʴʱة مʛʡ ʧق وؗ

نʱائج الʘʴॼ أن الاسʲʱʺار الأجʰʻي له دور اʳǽابي في خفʠ معʙلات الʢॼالة، مʨقع الʨʶدان 

لها ʧȞʺǽ الاسʛʱاتʳॽي ووفʛة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة إضافة للʱعǽʙلات الاʳǽابॽة على قʨانʧʽ الاسʲʱʺار ؗ

  .)11(أن تʺʲل عʨامل جاذǼة للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة Ǽالॼلاد

  الاʟار الʹȏʙʢ للʗراسة : ثانॻاً 

ʙاشॺʸي الʮʹار الاجʸʰʯالاس  

Ȟॽʂل الʱؔالʅॽ : أوضʗʴ الʙراسات في مʳال الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ، أن أهʦ مʙʴداته هي 

. والʸفات الʺʕسॽʶة للʰلʙ الʺʹʅॽ في الʰلʙ الʺʹʅॽ، الاخʱلاف في العائʙ، معʙل نʺʨ الʨʶق،

كʺا ǽعʙʺʱ أǽʹاً على مقʙرة الʰلʙ الʺʹʅॽ على جʚب واسʱقʢاب الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

ʛاشॼʺة. )14(الॽالʱامل الʨثʺار على الع ʗب الإسʚعلى ج ʙلʰرة الʙمق ʙʺʱار : وتعʺʲʱاخ الاسʻم

  . والاقʸʱادȑ  مȐʨʱʶ الʱعلʦॽوالʳʱارة، جʨدة الॽʻʰة الॽʱʴʱة، حقʨق الʺلॽؔة، الاسʱقʛار الॽʶاسي 

 ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯم الاسʦمفه:  

) 1993(في ʱؗاب مʜʽان الʺʙفʨعات الʸادر في عام  (IMF)عʛف صʙʻوق الʻقʙ الʙولي 

الاسʲʱʺار الȑʚ يʦʱ لاكʶʱاب مʸلʴة مǽʙʱʶʺة في " الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على أنه 

الʙولة الʱي يʱʻʺي إلʽها الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي، فʹلا  الʺʛʷوعات الʱي يʦʱ إدارتها في دولة ʵǼلاف

مʧ % 15عʧ اكʶʱاب الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لʨʸت فعال في إدارة الʺʛʷوع عȘȄʛʡ ʧ امʱلاك 

عʛفʗ الأمʦ الʺʙʴʱة مʺʲلة في مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة . )2(ملॽؔة الʺʛʷوع

 ȑʚار الʺʲʱعلى أنه الاس ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱة الاسʴلʸم ʝȞعȄلة الأجل وȄʨʡ ل علاقةʺʷǽ

 ʛʺʲʱʶʺدولة ال ʛʽولة غʙي لʺʱʻاد يʸʱفي اق ʦॽʁوع مʛʷفي م ʛʺʲʱʶة مʢاسʨة بǼة ورقاʺǽʙʱʶم

يʱʹح مʺا .  الأصلॽة، وʦʱȄ الॽʁام Ǽالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ بʨاسʢة الأفʛاد ومʷʻآت الأعʺال

ؗʚʺفات الȄʛعʱال ʧʽن بʨʺʹʺال ʘʽح ʧه مǼاʷد تʨوج Șʰتها سʛʤعها في نॽʺج Șفʱت ʘʽرة، حʨ

للاسʲʱʺار الأجʰʻي ʨؗنه تʙفȘ لʛأس الʺال على دولة غʛʽ دولة صاحʖ رأس الʺال Ǽغʛض إنʷاء 

  .   مʛʷوع Ȅʨʡل الأجل يʨʱلى الʺʛʺʲʱʶ إدارته
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  :مʹاخ الاسʸʰʯار في الʦʴدان

 .ʳه على مॽɾ ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس Șفʙت ʙʺʱعǽ ولʙال ʧه مʛʽدان ؗغʨʶال ʧعة مʨʺ

  :العʨامل ʧȞʺǽ وضعها ॽɾʺا ǽعʛف ʻʺǼاخ الاسʲʱʺار تʲʺʱل هʚه العʨامل ॽɾʺا يلي

أحʙ أهʦ معʨقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ هʨ عʙم الاسʱقʛار :العʦامل الॻʴاسॻة والأمʹॻة / 1

الॽʶاسي والȑʚ يʲʺʱل في تغʛʽ نʦʤ الʦȞʴ وتغʛʽ الʨȞʴمات، نلاحȎ في حالة الʨʶدان وجʨد 

ة لأكʛʰ عʙد اسʱقʛا ر وثॼات نʰʶي Ǽالإضافة إلى وجʨد تʨʴلات ʛʽʰؗة تؔفل الȄʛʴات، والʺʷارؗ

ʦȞʴدفة ال ʛʽʽʶة في تॽاسॽʶاب الʜالأح ʧم ʧȞʺم . ʙيʙاوف العʵم ʧي قلل مʰʶʻار الʛقʱا الاسʚه

  .مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ ودفعهǼ ʦاتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار في الʨʶدان

2/ ॻالʸة والǻادʶʯن : ة الأوضاع الاقʛلع القʢات ومʻʽعʶʱداني خلال الʨʶاد الʸʱالاق ʙشه

الʨاحʙ وعʧȄʛʷ تʨʢرات جʚرȄة وشاملة أدت لʱغʛʽات ʛʽʰؗة في Ȟॽʂل الاقʸʱاد وفي مȐʨʱʶ الأداء 

وأهʦ مقʨمات هʚا الʨʢʱر تʺʲل في الفلʶفة . الاقʸʱادȑ حʖʶ الʺعايʛʽ الاقʸʱادǽة الʺعʛوفة

الʺʲʺʱلة في تʻʰي مॼادȏ الاقʸʱاد الʛʴ، وتॽʳʷع الʺॼادرة الʱى قام علʽها الاقʸʱاد الʨʶداني و 

الفʛدǽة والʙʴ مʧ دور الʨȞʴمة في الاقʸʱاد وتʨفʛʽ الʺʻاخ الʺلائʦ للقʢاع الʵاص لʽلعʖ دوره 

في ʣل هʚه الفلʶفة تʗʻʰ الʨȞʴمة سॽاسات . في اسʱغلال الʺʨارد وتʥȄʛʴ جʺʨد الاقʸʱاد

على خʸʵʸة العʙيʙ مʧ الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة وعʺلʗ  1992الʛȄʛʴʱ الاقʸʱادȑ في عام 

ة الȋʨʢʵ الȄʨʳة الʨʶدانॽة، والعʙيʙ مʧ الʺʷʻآت  ʛؗالات، وشʸة العامة للاتʯʽها الهʻʽب ʧي مʱوال

الʻʸاॽɺة والʜراॽɺة والʙʵمॽة، ؗʺا قامʗ أǽʹاً Ǽفʥ الاحʱؔار الʺʺʨʻح للعʙيʙ مʧ مʕسʶات 

Ȅʜب الʨʰʴؔار الʱها احʻʽب ʧي مʱاع العام والʢالق ʗʻامʜها، تʛʽة وغॽالʺاش ȘȄʨʶؔار تʱة، واحॽʱ

هʚه الॽʶاسات مع بʛامج أصلاح اقʸʱادȑ في مʳال الʹʛائʖ، سعʛ الʛʸف، والʙʵمات 

 ʘʽح ،ȑادʸʱالأداء الاق Ȑʨʱʶفي م ʛʽʰؗ ʧʶʴات إلي تʛʽغʱه الʚل هʺʳأدت م ʙة وقॽɾʛʸʺال

 Ȍسʨʱم ʧم ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙمع ʗات إلي% 1ارتفعʻʽانʺʲخلال ال  Ȍسʨʱخلال % 6م

 ʧة مʛʱالي 2004 – 1992الفʨح ʧم ʦʵʹʱلات الʙمع ʗʹفʵ120، وان % ʧ9إلى أقل م %

وقʙ أعادت الॽʶاسات الʻقǽʙة وسॽاسات سعʛ الʛʸف الʱأكʙʽ على اسʱقʛار سعʛ الʛʸف وتعʜȄʜه 

قʙ واخʱفاء الʨʶق الʨʶداء Ǽالॼʶʻة للʻقʙ الأجʰʻي وضȌॼ الʨʱسع الʻقȑʙ وتʦॽʤʻ الائʱʺان      و 
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أتʶع الʧʶʴʱ في الأداء الاقʸʱادȑ لʷॽʺل العʙيʙ مʧ القʢاعات الاقʸʱادǽة وخʨʸصاً 

 ʧيʙعʱاعة والʻʸاع الʢاً ونʺا قʛʽʰؗ ًاʨʺق نʛʢوال ʙʽʽʷʱاء والʻʰاع الʢق ʙهʷة، فॽاجʱاعات الإنʢالق

ʧيʙعʱاع الʢمات وقʙʵاع الʢاً قʹǽر أʨʢاً، ؗʺا نʺا وتʛʽʰؗ ًسعاʨراعة تʜاع الʢز قʛضʺ. وأح ʧ

 ʗلʲʺة تʛʽʰؗ ةॽابʳǽرات إʨʢمة تʨȞʴة الॽانʜʽه مʶȞتع ȑʚالʺالي وال ʖانʳال Șحق ʙر، فقʨʢʱا الʚه

، 2005ملॽار دولار في عام  5في زȄادة الإيʛادات مʧ مʨʱسȌ أقل مʧ ملॽار دولار إلي حʨالي 

أما على صعʙʽ %). 1(وانʵفʹʗ بʚلʥ عʜʳ الʺʨازنة العامة لʺȄʨʱʶات غʛʽ مʨʰʶقة إلى 

فقʙ سʳل مʜʽان الʺʙفʨعات تʻʶʴاً ʛʽʰؗاً نʳॽʱة لʧʽʶʴʱ ) مʜʽان الʺʙفʨعات(ع الʵارجي القʢا

ملʨʽن دولار خلال الʲʺانʻʽات  500الʺʜʽان الʳʱارȑ حʘʽ زادت صادرات الʨʶدان مʧ حʨالي 

تʜامʗʻ تلʥ الȄʜادة مع تʙفʛʽʰؗ Ș  2004ملॽار دولار في عام  2.5وأوائل الʶʱعʻʽات إلي حʨالي 

  . ل الأجʰʻي ساهʦ في تʧʽʶʴ حʶاب رأس الʺاللʛأس الʺا

تʗʻʰ الʨȞʴمة الʨʶدانॽة العʙيʙ مʧ الإصلاحات : )14(الأوضاع القانʦنॻة والॻɹȂʙʵʯة/ 3

القانʨنॽة والॽɻȄʛʷʱة الʱي ساهʺʗ إلى حʛʽʰؗ ʙ في تʧʽʶʴ الʯʽʰة القانʨنॽة ولعل أهʦ هʚه 

، والȑʚ تʦ اسʙʰʱاله Ǽقانʨن 1995 قانʨن تॽʳʷع الاسʲʱʺار لʻʶة: الإصلاحات تʺʲلʗ في الآتي

وهʨ الآخʛ تʦ اسʙʰʱاله Ǽقانʨن  1996مʙȄʜ مʧ الإعفاءات للʺʧȄʛʺʲʱʶ وذلʥ في عام "آخȞǽ ʛفل 

ومʛه أخȐʛ  2000وخʹع ذلʥ القانʨن للʺʛاجعة والʱعʙيل في عام  1999تॽʳʷع الاسʲʱʺار لعام 

العʙيʙ مʧ الʺʜʽات  2003 تعʙيل 1999احȐʨʱ قانʨن تॽʳʷع الاسʲʱʺار لعام . 2003في عام 

 ʗوق ȑارج في أʵاحه للȃل أرȄʨʴوت ʦॽأمʱادرة والʸʺال ʧله مʨسلامة أص ʛʺʲʱʶʺلل ʧʺʹي تʱال

شاء Ǽالإضافة لȘʴ امʱلاك أصʨل الʺʛʷوع Ǽʺا فʽها قʢعة الأرض الʺقام علॽه الʺʛʷوع 

ॽة لف ʛؗʺʳال ʖائʛʹاح الأعʺال والȃأر ʖائʛض ʧإعفاء مǼ عʱʺʱال Șوح ȑارʺʲʱل إلي الاسʸة تʛʱ

كʺا تʦ إدخال العʙيʙ مʧ الإصلاحات على الʤʻام القʹائي والعʙلي والȞǽ ȑʚفل . سʨʻات 10

 .عʙالة الʱقاضي لȐʙ الʺʴاكʦ الʨʶدانॽة عʙʻ نʨʷب الʜʻاعات 

ǽعʛʰʱ ضعف الॽʻʰات الأساسॽة أحʙ أهʦ الʺʤاهʛ الʶلॽʰة في مʻاخ الʨʶدان :  الॻʹʮات الॻʯʲʯة/ 4

ة نقل الاسʲʱʺارȑ حǽ ʘʽفʱق ʛؗهل حʶة تʲيʙʴارات الʢʺوال ȑارॼؔق والʛʢة فعاله للȞॼʷدان لʨʶال ʛ

ة تʻقل الʻاس بʧʽ الʺʨاقع الʺʱʵلفة، ؗʺا ǽفʱقʛ الʨʶدان لʺʸادر الʢاقة الʹʛورȄة  ʛؗلع وحʶال

 ʥتل ʗʺة أسهॽات الأساسॽʻʰوضع ال ʧʽʶʴل تʽʰفي س ʗلʚدات بʨهʳم ʥالʻة هॽاجʱات الإنॽللعʺل
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ʧʽʶʴدات في تʨهʳʺها، ؗʺا أن  الʛʽقل وغʻال، ووسائل الʸسائل الاتʨل بʸʱا يʺॽɾ ضعʨال

هʻالʥ مʳهʨدات جادة تهʙف ʵǼلȘ بʯʽة أساسॽة ومʛافȘ خʙمॽة حʙيʲة ومʨاكॼة للʻهʹة الʺʛتॼʁة 

 ʥȞʶق والʛʢوعات الʛʷدات مʨهʳʺه الʚل هʺʷدان، تʨʶالǼ لامʶحلال الȂول وʛʱʰاف الʷʱاك ʙعǼ

لȄʨʳة ومʛʷوعات الاتʸالات ومʢʴات الؔهȃʛاء وتॽʁʻة الʺॽاه وشȞॼة الʙʴيǽʙة والʺʨاني الȄʛʴॼة وا

الʺʳارȑ وغʛʽها ؗʺا يʨجʙ اتʳاه لʱعʜȄʜ أوضاع الʺʙن الʻʸاॽɺة الʴالॽة وȂنʷاء مʙن صʻاॽɺة 

جʙيʙة مʜودة ȞǼافة الʙʵمات والʺʛافȘ اللازمة للʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶالإضافة إلى خلȘ قʢاع مʛʸفي 

ॽʺॽة وصॽʴة ذات مȐʨʱʶ مʱقʙم تʶاهʦ في تʨفʛʽ الʙʵمات مʨʢʱر وقʢاع تأمʧʽ، ومʛافȘ تعل

 ʛʽفʨفي ت ʦاهʶǽ مʙقʱم ʙʽʽʷاء وتʻاع بʢق Șوالعʺل على خل ،ʖوالأجان ʧʽʻʡاʨʺة للॼاسʻʺال

ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺاجات الॽʱاحǼ ة تفيॽʻȞة وسȄارʳع . عقارات تॽʳʷʱولة لʚʰʺد الʨهʳال ʧʺض

ة الاسʲʱʺار الأجʰʻي، قامʗ الʨȞʴمة Ǽإنʷا ʛؗل حʺʱلي، أشʽʳوال ʧاكʨس ʧة في ؗل مʛح Șʡاʻء م

  :)14(قانʨن تلʥ الʺʻاȘʡ على الإعفاءات والامॽʱازات الʱالॽة

1 /      ʧȄʛʺʲʱʶʺالؔامل لل ʥلʺʱال Șاح/ 2حȃال والأرʨل رؤوس الأمȄʨʴة الؔاملة في تȄʛʴال.  

ॼة الʙخل Ǽالॼʶʻة الإعفاء الؔامل مʧ ضȄʛ/ 4رفع القʨʽد الʺفʛوضة على تʙاول الʻقʙ الأجʰʻي / 3

 ʖ5للأجان /ʙيʙʳʱعاماً قابلة لل ʛʷة عʶʺة خʙʺات العاملة ل ʛؗʷي الؔامل للʰȄʛʹالإعفاء ال. 

تʶهʽل إجʛاءات مʻح تأشʛʽات / 7الȄʛʴة الؔاملة في تʅॽʣʨ العʺالة الʺʴلॽة والأجॽʰʻة / 6

ات الʙولॽة مع ॽʁǼة حȘ الاسʱفادة مʧ الʺʜʽات الʱفʹʽلॽة الʱي تؔفلها الاتفاق/ 8الʙخʨل والإقامة 

ʦدول العال . 

اهʗʺʱ الʨȞʴمة الʨʶدانॽة خلال الʶʺʵة الʨʻʶات : الʭʻʮة الإدارȂة والʦʱانʔ الإجʙائॻة / 5

الʶاǼقة Ǽالʨʳانʖ الإدارȄة والإجʛاءات الʺʢلȃʨة لॽʁام الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة تأكʙʽاً لʙور الʙولة 

 ʙار فقʺʲʱة للاسȄة الإدارʯʽʰال ʛȄʨʢة وتॽʀʛار في تʺʲʱار إلى وزارة الاسʺʲʱع جهاز الاسॽɾʛت ʦت

 ʦرق ȑرʨʱسʙم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ)24 ( ةʻʶار في . 2002لʺʲʱاصات وزارة الاسʸʱاخ ʟʵلʱت

 :الʺʴاور الʱالॽة

تʻفʚʽ قانʨن تॽʳʷع الاسʲʱʺار واللʨائح / وضع إسʛʱاتॽʳॽة وسॽاسات وأولȄʨات الاسʲʱʺار ب/ أ

الʶعي لʧʽʶʴʱ مʻاخ / لاسʲʱʺارȄة الاتʴادǽة الʨلائॽة ثإعʙاد الʛʵائȌ ا/ الʸادرة ʨʺǼجॼه ت
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مʱاǼعة تʻفʚʽ سॽاسات / تʛȄʨʢ نʦʤ وأسالʖʽ تʛوȄج الاسʲʱʺار ح/ الاسʲʱʺار وتʶهʽل إجʛاءاته ج

  الʶعي لʚʳب الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة والإقلॽʺॽة والʙولॽة/ الاسʲʱʺار وتقȄʨʺها خ

أȑ مهام Ȟǽلفها بها مʳلʝ الʨزراء / الأساسॽة ز تʨجॽه الاسʲʱʺارات نʨʴ مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة/ د

  .تهʙف لʱعʜȄʜ مʻاخ الاسʲʱʺار

 

 

 

 :فʙص ومʱالات الاسʸʰʯار في الʦʴدان

تʨقعʗ مʤʻʺة الفاو أن ʨȞǽن الʨʶدان مʙʸر رئʶॽي : فʙص الاسʸʰʯار في القʠاع الʚراعي

ʖȄʛل القʰقʱʶʺفي ال ʦاء في العالʚص . للغʛف ʧم ʙيʙت العʛارد وفʨʺه الʚه ʧȞʺǽ يʱار والʺʲʱالاس

  :تلʸॽʵها ॽɾʺا يلي

مʛʷوعات زراॽɺة مʛوȄة Ǽʹفاف الʽʻل الأبʠॽ والأزرق وهى أراضي خॼʸه تʸلح لʜراعة / 1

  القʧʢ والفʨل الʨʶداني والقʺح وقʖʸ الʛȞʶ والʛʹʵوات والفاكهة الॼقʨلॽات والʸॼل

ات حفʛ الآǼار الॽɾʨʳة وصॽانة الʴفائʛ ومʨارد ا/ 2 ʛؗʷؗ ȑʛمات الʙاهخॽʺل.  

مʛʷوعات زراॽɺة مʛوȄة Ǽالʺॽاه الॽɾʨʳة في الʨلاǽة الʷʺالॽة وشʺال ʛؗدفان وشʺال دارفʨر / 3

 .لʜراعة القʺح والإنʱاج الʨʽʴاني

 .إدخال تॽȃʛة الʨʽʴان في الʙورة الʜراॽɺة/ 4

الاسʲʱʺار في الʺʳالات الʺʶاعʙة للʜراعة الʺʛوȄة ॽʻʸʱؗع مʨاسʛʽ تغلʅॽ الآǼار الॽɾʨʳة / 5

ʸهاوتʱانॽارها وصॽɼ عʢاتها وق ʛؗʴة ومॽɾʨʳار الǼات الآʵʹع مॽʻ)14(. 
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الاسʲʱʺار في مʳال الإنʱاج الʱʶॼاني على مʙار العام خاصة في فʸل الʱʷاء حʘʽ إن / 6

 ʛʽاكه في غʨوات والفʛʹʵاج الʱإن ʧه مʻȞʺة تॽʰʶة نʜʽدان مʨʶعل للʳǽ دانʨʶاخي للʻʺع الʨʻʱال

  مʨسʦ إنʱاجها في أورȃا، 

ʨʱسع الʛأسي في الʺʷارȄع الʜراॽɺة الʺȄʛʢة القائʺة بʱأهʽلها أو إعادة تॽʤʻʺها وȂدخال أو ال/ 7

 .إعادة الإنʱاج الʨʽʴاني بʨʱفʛʽ الʺॽاه اللازمة والاسʱفادة مʧ الʺʵلفات الʜراॽɺة ؗعلف للʨʽʴان

 الʨʱسع الأفقي Ǽإنʷاء مʛʷوعات جʙيʙة في زراعة الʺʴاصʽل الʻقǽʙة ؗالʨʰʴب الॽʱȄʜة / 8

 .تȘȄʨʶ الʺاشॽة واللʨʴم الʛʺʴاء والʨʱسع في إنʱاج اللʨʴم الॽʰʹاء/ 9

 . إنʱاج الألॼان خاصة في الʶهʨل الʨسʢي للʨʶدان/ 10

ات تعʺل Ǽأسالʖʽ حʙيʲة/ 11 ʛؗاء شʷإنǼ قهاȄʨʶالأسʺاك وت ʙʽص. 

تʨʱفʛ في الʨʶدان العʙيʙ مʧ فʛص الاسʲʱʺار في : فʙص الإسʸʰʯʯار في  القʠاع الʶʹاعي 

ʳال الʻʸاعة حʘʽ تʨجʙ مʙخلات لॽʻʸʱع الʺʳʱʻات الʜراॽɺة مʲل صʻاعة الʛȞʶ، وصʻاعة م

الغʜل والॽʶʻج، والʻʸاعات الغʚائॽة والʱي تʷʺل صʻاعات الʱعʯʰة والʱعلʖʽ ومʢاحʧ الغلال 

تʨʱفʛ أǽʹاً فʛص الاسʲʱʺار في صʻاعة الاسʺʗʻ حʘʽ تʨʱفʛ . ومعاصʛ الʨȄʜت وغʛʽها

ʴال ʧة مʙʽʳامات الʵاعاتالʻʸه الʚله ȑʛʽʳال ʛʳ . ادʨاعة مʻار في صʺʲʱص للاسʛف ʙجʨكʺا ت

الʻʰاء، والʻʸاعات الॽؔʺاوȄة والʙوائॽةوصʻاعة الʱغلʅॽ والʱعʯʰة مʧ الʜجاج والॼلاسʥॽʱ والʺʨاد 

مʧ أهʦ فʛص الاسʲʱʺار الʺʱاحة في قʢاع الʱعʙيʧ والʛʱʰول هي الاسʲʱʺار في مʳال . الʺʱʵلفة

حʘʽ يʨجʙ في الʨʶدان احॽʱاʡي نفʢي ʛʽʰؗ تʺهʙ لاسʲʱʺاراتفي مʳال الʻʸاعات الʛʱʰولॽة 

 ʛʱʰاعات الʻʸاعة الغاز والʻول وصʛʱʰافي الʸاء مʷص إنʛف ʙجʨة تॽولʛʱʰاعات الʻʸال

ॽʺاوȄة تʨجʙ فʛص صʻاعات معʙنॽة وصʻاعة تॽʺʳع الॽʶارات ʳʺǼʺع جॽاد الʻʸاعي . وؗ

عة ومʱعʙدة تʛʷʱʻ في مʻاȘʡ الॼلاد هʚا Ǽالإضافة إلى صʻاعات مʨʻʱ ). جʨʻب الʨʡʛʵم(

  :تʷʺل فʛص الاسʲʱʺار في قʢاع الʛʱʰول ما يلي. الʺʱʵلفة

  .الاسʲʱʺار في مʳال عʺلॽات الاسʷؔʱاف وȂنʱاج الʻفȌ/ أ
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ॽʺاوȄات، خȋʨʢ الأنابʖʽ مʸافي / ب الاسʲʱʺار في مʳال عʺلॽات الʺʖʸ مʲل الʛʱʰ وؗ

  .الʛʱʰول، تʧȄʜʵ وتʨزȄع الʺʳʱʻات الʛʱʰولॽة

أما في قʢاع الʱعʙيʧ تʨجʙ فʛص للاسʲʱʺار في مʳال إنʱاج الʚهʖ، الʙʴيʙ الʛخام، الʟॼʳ / ت

تʦ اكʷʱاف ؗʺॽات ضʵʺة مʧ . تʨجʙ أǽʹاً فʛض للاسʲʱʺار في الغاز الॽʰʢعي. وملح الʢعام

الغاز الॽʰʢعي في مʻاȘʡ الʛʴॼ الأحʺʛ الʶاحلॽة في شʛق الʨʶدان وهʻالʥ فʛصة ʛʽʰؗة للعʺل 

 .  وصʻاعة الغاز في اكʷʱاف

مʳالات الاسʲʱʺار في قʢاع الॽʻʰة الأساسॽة :  فʙص الاسʸʰʯار في قʠاع الॻʹʮات الأساسॻة

والʺʛافȘ الʙʵمॽة مʨʻʱعة ومʱعʙدة مʻها الʥȞʶ الʙʴيǽʙة، الʛʢق الȄʛʰة، الॼؔارȑ العلȄʨة والإنفاق، 

لاحة الȄʛʴॼة، الʻقل الȑʛʰ الʛʢق الʺائॽة الʙاخلॽة،الʛʽʢان الʺʙني والʻقل الȐʨʳ، الʺʨاني والʺ

ʚلʥ الʙʵمات الʱعلॽʺॽة، الʙʵمات ). ʸǼات وغʛʽها/ شاحʻات( وʷȄʺل ذلʥ مʳال الاتʸالات، وؗ

ات . )ʧȞʺǽ)14 تفعʽل هʚه الفʛص ؗʺا يلي. الॽʴʸة، ومʳالات أخȐʛ مʱعʙدة ʛؗاء شʷإن

عة لʦ اتʸالات في مʳال الهاتف الʲابʗ أو الهاتف الॽʶار حʘʽ لا زالʗ تʨجʙ مʻاȘʡ شاس

تغʽʢها خʙمات الاتʸالات، ؗʺا أن فʨائʙ الاسʲʱʺار في مʳال الاتʸالات مʛتفعة قʙ تʸل في 

 ʧم ʛʲان إلى أكॽالأح ʙعǼ50 .% لفة فيʱʵʺالها الȞأشǼ اءȃʛع الؔهȄزʨوت ʙʽلʨات ت ʛؗاء شʷإن ʦت

الʨʶدان الʢاقة الʺائॽة أو الʛʴارȄة أو الॽʶʺʷة وغʛʽها، تقʙر الʢاقة الؔهȃʛائॽة الʺʨʱفʛة في 

مॽقاواȋ داخل الȞॼʷة القʨمॽة مع أن حاجة الʨʶدان الʴالॽة أكʛʲ مʧ ضعف هʚه  ʨʴǼ800الي 

الؔʺॽة الʺʨʱفʛة مع وجʨد إمȞانॽة لȄʜادة الʢلʖ لأكʛʲ مʧ ذلʥ في حال إنʷاء صʻاعات وॽʀام 

 Ȑʛمات أخʙوعات خʛʷا ال. مʚاه لهॽʺال ʛفʨʱب، تʛʷاض الʛاه لأغॽʺة الॽʁʻات ت ʛؗاء شʷإن ʦع تʨʻ

ات ʛʡق . مʧ الʺʛʷوعات ؗʺا يʨجʡ ʙلʖ عالي علॽه داخل وخارج الʨʶدان ʛؗاء شʷإن ʦت

 ʙʽʽʷوت ȑارॼؔق والʛʢال الʳاحة في مʱʺص الʛالف ʧم ʙيʙالع ʙجʨت ʘʽة حȄاءات عقارʷنȂو

ات الʺʕهلة تأهʽل عالي  ʛؗʷفي ال ʛʽʰؗ ʟنق ʧعاني مǽ دانʨʶة، لا زال الॽʻȞة وسȄارʳعقارات ت

 ʛʷʺالǼ امॽʁةللʛʽʰؔة الȄوعات العقار.  

تʨجʙ العʙيʙ مʧ فʛص الاسʲʱʺار في مʳال الʙʵمات  :فʙص الاسʸʰʯار في القʠاع الʗʳمي

الاقʸʱادǽة تʷʺل هʚه الفʛص إنʷاء بʨʻك تʳارȄة تعʺل على تقʦǽʙ خʙمات مॽɾʛʸة مʨʢʱرة، 
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ؔفاءة الʱي ǽعانى القʢاع الʺʛʸفي مʧ ضعف رأس الʺال والʱقॽʻة الʺॽɾʛʸة الʺʨʢʱرة والʛʰʵة وال

تʺʻȞها مʧ تʻفʚʽ عʺلॽات مॽɾʛʸة في مʳال الȄʨʺʱل أو الإعʱʺادات ʛʽʰؗ ʦʳʴǼ، إذا ما تʦ إنʷاء 

بʨʻك تعʺل على تقʦǽʙ هʚه الʙʵمات سʱʱاح لها فʛص نʳاح ʛʽʰؗة وتʶاهʦ بʙرجه ʛʽʰؗة في 

هʚا  تʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار، يʨفʛ القʢاع الʺʛʸفي فʛص عʨائʛʽʰؗ ʙة حʘʽ معʙلات الॽʴȃʛة في

 ʧم ʛʲل إلى أكʸاع تʢار %30القʺʲʱعلى ودائع الاس ʙائʨزع عʨك تʨʻʰال ʠعǼ خاصة وأن ،

ات تأمʧʽ، تʨʱفʛ في الʨʶدان إمȞانॽة نʳاح %. 23والʺʴافȎ الاسʲʱʺارȄة تʸل إلى  ʛؗاء شʷإن

ات الʱأمʧʽ لʱقʦǽʙ خʙمات أعادة الʱأمʧʽ على نʢاق واسع، Ǽالʱالي الفʛص مʱاحة لأȑ جهة  ʛؗش

ʥلʱʺرة تʨʢʱم ʧʽمات تأمʙخ ʦǽʙقʱة والؔفاءة لʛʰʵ14(رأس الʺال وال(  .  

  .الʠॺالة

  :مفهʨم الʢॼالة

 ʖان قادر على العʺـل وراغـʶؗل إن ʨالعʺل ه ʧل عʡة فإن العاॽولʙة العʺل الʺʤʻم ʅȄʛتع Șوف

 Ȑوʙدون جـــ ʧولؔـــ ʙـــائʶال ʛالأجـــ ʙـــʻلـــه عʰقȄـــه وʻع ʘـــʴॼȄـــه وॽɾ" ضʛمـــ ʛـــʢالـــة أخʢॼال ʛـــʰʱوتع ،

 ʨــاعي يʺʱور اجʛاض وشــʛــل فــي أمــʲʺʱة تʯʽــة ســॽɺاʺʱآثــار اج ʧــه مــॽعل ʖتــʛʱــع لʺــا يʺʱʳʺاجهــه ال

قــʙ تــʕدȑ إلــى تفؔــʥ الʺʱʳʺــع الــȑʚ تʷʻــॽɾ ʛــه وتʶــʱفʴل وȄــʕدȑ إلــى   اجʱʺاॽɺــة ومʷــاكل عائلॽــة

  ) .7(انقʶام هʚا الʺʱʳʺع وتʨʷه الʦॽʁ الأخلاॽʀة والاجʱʺاॽɺة

  أنʨاع الʢॼالة 

  :يليʧȞʺǽ تʙʴيʙ أنʨاع الʢॼالة ॽɾʺا  

 : الʢॼالة الاحʱؔاكॽة  .أ 

هي الʢॼالة الʱي تʙʴث ʖʰʶǼ الʻʱقلات الʺʛʺʱʶة للعـاملʧʽ بـʧʽ الʺʻـاȘʡ و الʺهـʧ الʺʱʵلفـة 

ــʻʡʨي يʱʺʱــع العʺــال الʺــʕهلʧʽ العــاʡلǼ ʧʽالالʴʱــاق Ǽفــʛص . الʻاتʳــة عــʧ تغʽــʛات فــي الاقʸʱــاد ال

ʧʽ عـʧ فـʛص العʺـل و و هي تʙʴث نʳॽʱة لـʻقʟ الʺعلʨمـات الؔاملـة لؔـل الॼـاحʲ. العʺل الʺʱاحة

ـــه الॼاحʲـــʨن عــʧ العʺــل وقــʙ تʷʻــأ . )6(أصــʴاب الأعʺــال، ؗʺــا تؔــʨن ʶʴǼــʖ الʨقـــʗ الــǽ ȑʚقʹʽـ
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عʙʻما يʱʻقل عامل مʧ مʢʻقة أو إقلʦॽ جغʛافي إلى مʢʻقة أخȐʛ أو إقلʦॽ جغʛافي آخʛ، أو عʻـʙما 

 .الها و رعايʱهʦتقʛر رȃة الʗʽʰ مʲلا الʛʵوج إلى سʨق العʺل Ǽعʙ أن تʳاوزت مʛحلة تॽȃʛة أʡف

تفʶــʛ هــʚه الʢॼالــة اســʛʺʱار Ǽعــʠ العʺــال فــي الʱعʢــل  علــى الــʛغʦ مــʧ تــʨفʛ فــʛص عʺــل 

  .الخ...صغار الʧʶ و خʳȄʛي الʺʙارس و الʳامعات : تʻاسʰهʦ مʲل 

  :ʧȞʺǽ أن نʙʴد الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلى ʣهʨر هʚا الʨʻع مʧ الʢॼالة ॽɾʺا يلي 

  .زمة لʱأدǽة العʺل الʺʱاح الافʱقار إلى الʺهارة و الʛʰʵة اللا.1

2.Șʽقʙال ʟʸʵʱالعʺل و ال ʦॽʶتق ʧاشئ عʻفي الॽʣʨال ʅॽؔʱة الȃʨ4(صع( 

الʱغʽــʛ الʺʶــʛʺʱ فـــي بʯʽــة الأعʺـــال و الʺهــʧ الʺʱʵلفــة، الأمـــʛ الــȑʚ يʢʱلـــʖ اكʶʱــاب مهـــارات .3

  .مʨʻʱعة و مʙʳʱدة Ǽاسʛʺʱار

 :الʢॼالة الهȞॽلॽة  .ب 

لʱي تʷʻأ ʖʰʶǼ الاخʱلاف و الॼʱايʧ القائʦ بȞॽʂ ʧʽل تعʛف الʢॼالة الهȞॽلॽة على أنها الʢॼالة ا

ǽقʛʱن ʣهʨرها Ǽإحلال الآلة مʴل العʛʸʻ .  )4(تʨزȄع القȐʨ العاملـــة و Ȟॽʂل الʢلʖ علʽها

الȑʛʷॼ مʺا يʕدȑ إلى الاسʱغʻاء عʧ عʙد ʛʽʰؗ مʧ العʺال، ؗʺا أنها تʙʴث ʖʰʶǼ وقʨع تغʛʽات 

قʙ عʛفʗ الʰلʙان . لى سʨق العʺل Ǽأعʙاد ʛʽʰؗةفي قʨة العʺل ʙؗخʨل الʺʛاهقʧʽ و الॼʷاب إ

 ȑʚو ال  ʙيــʙʳام العالʺي الʤʻازات الʛإف ʖʰʶǼ ةॽلȞॽالة الهʢॼال ʧا مʙيʙعا جʨمة نʙقʱʺة الॽɺاʻʸال

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي حʨلʗ صʻاعات ʛʽʲؗة مʻها إلى  ʛؗʷال ȋاʷن ʛʰته عʛوت ʗارعʶت

ȃʛل الʙا ارتفاع مع ʖʰʶǼ ــة ʽامʻول الʙة الʛʽه الأخʚالعʺال . ح في ه ʧا مʛʽʲؗ ʙقال أفقʱا الانʚه

Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةॽلȞॽʂ الةʢǼ إلى ʦوأحاله ʦعʺله ʖاصʻول مʙه الʚن في هʨغلʱʷǽ اʨؗان ʧيʚ7(ال (.  

  :الʢॼالة الʙورȄة أو الʺʨسʺॽة. ج 

ʨد قʢاع العʺال و عʙم ؗفاǽة الʢلــʖ الؔلي على    يʷʻأ هʚا الʨʻع مʧ الʢॼالة نʳॽʱة رؗ

ǽفʣ ʛʶهʨرها Ǽعʙم قʙرة الʢلʖ الؔلــي . عʺل، ؗʺا قʙ تʷʻأ  نʳॽʱة لʚʱبʚب  الʙورات الاقʸʱادǽة ال
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على اسॽʱعاب أو شʛاء الإنʱاج الʺʱاح مʺا يʕدȑ إلى ʣهʨر الفʨʳات الانؔʺاشॽة  في الاقʸʱاد 

 . الʺعʻي Ǽالʤاهʛة

عʙدهʦ الʺʨʱقع عʙʻ مȐʨʱʶ  تعادل الʢॼالة الʺʨسʺॽة الفʛق الʺʨجʨد بʧʽ العʙد الفعلي للعاملʧʽ و

الإنʱاج الʺʱــاح و علʽـه فعʙʻما تعادل الʢॼالة الʺʨسʺॽة الʸفʛ فإن ذلǽ ʥعʻي أن عʙد الʣʨائف 

  )4(الʷاغʛة خلال الفʛʱة ʶǽـاوȑ عـʙد الأشʵـاص العاʡلʧʽ عʧ العʺل

تعʛʰʱ الʢॼالة الʺʨسʺॽة إجॼارȄة على اعॼʱار أن العاʡلʨن عʧ العʺل في هʚه الʴالة هي 

  .على اسʱعʙاد للعʺل Ǽالأجʨر الʶائـʙة إلا أنهʦ لʙʳǽ ʦوا عʺلا

 ʧʽة بॽʺسʨʺة أو الȄارʳʱورات الʙال ʖام مع تقلʙʵʱو الاس ʅॽʣʨʱال Ȑʨʱʶم ʖقلʱي

و هʚا هʨ ) يʙȄʜ الʅॽʣʨʱ خلال فʛʱة الʨʱسع و يʵʻفʠ خلال فʛʱة الʶؔاد ( الانؔʺاش و الʨʱسع 

  .الʺقʨʸد Ǽالʢॼالة الʙورȄة

 للʢॼالة تॽʻʸفات أخȐʛ   . د

 ʥلʚاد الؔلي لʸʱال الاقʳن في مʨʲاحॼال ʅॽʹǽ ،الةʢॼاع للʨأن ʧه مʙيʙʴت ʦإضافة لʺا ت

 :الॽʻʸʱفات الʱالॽة للʢॼالة

تʷʻأ الʢॼالة الʺقʻعة في الʴالات الʱي ʨȞǽن فʽها عʙد العʺال الʺʷغلǽ ʧʽفʨق : الʢॼالة الʺقʻعة

تʱʻج شʯʽا تقॼȄʛا حʘʽ أنها إذا ما سʗʰʴ الʴاجة الفعلॽة للعʺل، مʺا ǽعʻي وجʨد عʺالة فائʹة لا 

ʠفʵʻي ʧاج لʱالإن ʦʳعʺلها فأن ح ʧأماك ʧ7(م( .  

والʺقʨʸد بها وجʨد أفʛاد قادرʧȄ على العʺل وراغॽɾ ʧʽʰه، : الʢॼالة الʶافʛة.1

  .ولʻؔهʦ لا ʙʳǽون عʺلاً 

وهي الʱي لا اخॽʱار للإنʶان لها، وȂنʺا فʛضʗ علॽه أو : الʢॼالة الإجॼارȄة.2

بها، فقʨȞǽ ʙن سʰʰها تعلʺه مهʻه ثʙʶؗ ʦ سʨقها لʱغʛʽʽ الʯʽʰة أو تʨʢر  ابʱلى

ʧمʜه ما . الǼ ȑʛʱʷǽ ًمالا ʙʳǽ ه لاʻؔه ولʱʻاج لآله وأدوات لازمة لʺهʱʴǽ ʙفق

 . يʙȄʛ، وقǽ ʙعʛف الʳʱارة ولʻؔه ǽفʱقʛ لʛأس الʺال الȑʚ تʙور Ǽه تʳارته
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ل ولا يʨجʙ ما نع لʚلʥ وهي ʢǼالة مǽ ʧقʙر على العʺ: الʢॼالة الاخॽʱارȄة.3

ل  ʨؗʱل إدعاء الʲع مʺʱʳʺص عʺل في الʛد فʨدون عʺل مع وج ʞॽɻǽ أن ʛثʕȄو

ʧʽلʨʶʱʺا الʹǽادة وأॼɻغ للʛفʱ10(وال(. 

 :أسॼاب تفʷي الʢॼالة

 : تʛجع الʙول الʙʴيʲة أسॼاب الʢॼالة إلى 

حʘʽ أن تʜايʙ عʙد الȞʶان سȄʨʻاً ʖʰʶǽ ضغȌ على مʨارد : الȄʜادة الȞʶانॽة/1

  . لʙولة، ومʧ ثʦ فʺʧ الʸعʖ تʴقȘ فʛص عʺل لهʚه الأعʙاد الʺʜʱايʙة ا

أدت نʙرة الʺʨارد الاقʸʱادǽة إلى عʙم وجʨد فʛص : نʙرة الʺʨارد الاقʸʱادǽة /2

وॽɿॽʣة للعاʡلʧʽ خاصة مع الȄʨʴʱلات الʛʽʰؔة الʱي ʛʺǽ بها الاقʸʱاد العالʺي 

 ȑʚال ʛالأم ʨي ، وهʻʡʨاد الʸʱاساته على الاقȞاً على وانعॽɾاً إضاʯʰل عȞʷǽ

  . الʙولة في تʺȄʨل عʺلॽات الॽʺʻʱة 

3/ ʧʽʳȄʛʵال ʧاد هائلة مʙاك أعʻفه ʧʽʳȄʛʵعاب الॽʱاس ʧق العʺل عʨس ʜʳع

 ʧق العʺل عʨس ʜʳعǽ ʥلفة ومع ذلʱʵʺاعها الʨأنǼ هلاتʕعلى م ʧʽاصلʴال

ʦعابهॽʱ12(اس(. 

  : الآثار الʺʛʱتॼة عʧ الʢॼالة

  :  الآثار الاقʸʱادǽة للʢॼالة  .أ 

إن للʢॼالة تأثʛʽا واضʴا على حʦʳ الʙخل وعلى تʨزȄعه وʲʺʱȄل الʱأثʛʽ على / 1

حʦʳ الʙخل مʧ الʱغʛʽ في الʻاتج الʺʴلي أما تأثʛʽه على تʨزȄع الʙخل فʲʺʱʽل في أن 

 ʝر في نفʨالأج Ȑʨʱʶم ʛʽإلى تغ ȑدʕشأنه أن ي ʧم ʥل وذلʽغʷʱال Ȑʨʱʶم ʛʽʽتغ

  الاتʳاه ؛

2/ॼم ʛʽاك آثار غʻا هʹǽعلى أ ʛʽأثʱهلاك والʱعلى الاس ʛʽأثʱل في الʲʺʱة تʛاش

 الʸادرات والʨاردات؛
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ضعف القȐʨ الʛʷائॽة تʙرॽʳȄا Ǽالʨʶق الʙاخلي مʺا يʕدȑ إلى تأثʛ عʺلॽة العʛض /3

  .والʢلǼ ʖالʨʶق 

  : الآثار الاجʱʺاॽɺة للʢॼالة   .ب 

و لʴʱقȘʽ الʚات إن عʙم حʨʸل الʷاب على الأجʛ الʺʻاسʖ للʺʷॽɻة أ: الȄʛʳʺة و الانʛʴاف. 1

ॼɾالʱالي يلʳأ إلى الانʛʴاف أو الʛʶقة أو الʖʸʻ والاحॽʱال لؔي ॽʢʱʶǽع أن ʴǽقȘ ما يʙȄʛه سʨاء 

  الʺال أو ذاته ؛

نʙʳ أن الॼعʠ مʧ الॼʷاب يلʳأ إلى العʻف والʛʢʱف لأنه لا ʙʳǽ لʻفʶه : الʛʢʱف والعʻف. 2

ʛʢʱفة ॼɾالʱالي تʨؔن هʚه الʳʺاعات هʙفا مʙʴدا وأǽʹا ʨؗنه  ضॽɻفا Ǽالॼʶʻة لʱلʥ الʳʺاعات الʺ

  ؛.مʙʽʸة لهʕلاء الॼʷاب

ونʙʳ أن هʻاك مʻهʦ مʙʳǽ ʧ أن الʴل في تعاʡي الʺʙʵرات لأنها تॼعʙه : تعاʡي الʺʙʵرات.3

  عʧ الʱفʛʽؔ في مȞʷلة عʙم وجʨد العʺل وȃالʱالي تʨصل الفʛد إلى الȄʛʳʺة والانʛʴاف؛

ʨ شعʨر الʷاب Ǽعʙم الانʱʺاء إلى الʰلʙ الȑʚ وه): ضعف الانʱʺاء (الʷعʨر Ǽعʙم الانʱʺاء .4

 ȑاب إلى أʷي الʺʱʻالي يʱالȃرا للعʺل وʙʸله م ʛفʨله أو ت Șقʴع أن تॽʢʱʶه لأنها لا تॽɾ ʞॽɻǽ

  مʱʳʺع آخॽʢʱʶǽ ʛع أن يʨفʛ له فʛصة عʺل؛

Ǽعʠ الॼʷاب ʙʳǽوا أن الهʛʳة إلى Ǽلاد أخȐʛ هي حل لʺȞʷلة عʙم الʨʸʴل على : الهʛʳة.5

  عʺل في بلʙ آخʛ هʨ الʴل الأمʲل ؛عʺل وأن ال

6. ȑʛالأس ʥؔفʱصة : الʛل على فʨʸʴم الʙع ʨه ʥؔفʱا الʚي لهʶॽئʛال ʖʰʶن الʨȞȄو

لها  عʺل وȃالʱالي تʙʴث ؗل هʚه الأǼعاد الʶاǼقة والʱي تʙȄʜ مʧ الʺȞʷلات الأسȄʛة وؗ

  .)7(ناتʳة عʧ الʺȞʷلة الʛئॽʶॽة وهي الʢॼالة

  :)9(واقع الʠॺالة في الʦʴدان

ʗلȞش  ʛʷات العʨʻʶال ʧؔة ، لǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلات الȞʷم ʦأه ʧة مʙدان واحʨʶالة في الʢॼال

 Șوخل ȑادʸʱضع الاقʨال ʧʶʴʱداني بʨʶع الʺʱʳʺاعات الʢق ʠعǼ ʧت تفاؤلاً مʙة شهʛʽالأخ
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فʛص عʺل جʙيʙة للॼʷاب، وذلǼ ʥعʙ الʙʰء بʙʸʱيʛ الʛʱʰول وتॽʀʨع اتفاق الʶلام الȑʚ أوقف 

  ʛʲ مʧ عقʙيʧ في جʨʻب الʨʶدان حȃʛاً اسʛʺʱت لأك

وتʱʵلف ملامح وحʦʳ الʢॼالة ما بʧʽ الʙول الʻʸاॽɺة والʙول الʻامॽة وهʻالʥ نʨعان مʧ الʢॼالة 

نʢǼ ʙʳالة سافʛة ومقʻعة والʱي تʶʺى بʻقʟ الʷʱغʽل ولا تʤهʛ لʙيʻا في معʙلات الʢॼالة لعʙم 

 Ȍة فقʛافʶالة الʢॼل الʙمع ʝȞعʻي ʥلʚȃها وʻمات عʨمعل ʛفʨدان تʨʶاع في الʨالأن ʖل اغلʲʺوت.  

ʜ على 2011وحʖʶ تقʛȄʛ صادر مʧ وزارة العʺل فى  م تʻاول قʹاǽا الʢॼالة وسʨق العʺل ورؗ

 ʧʽة ما بʛʱدان فى الفʨʶالى 2010-2005اوضاع العʺل والعʺالة فى ال ʛʽʷǽ ʦل ʛȄʛقʱال ʧؔم ول

Ǽاعॼʱاره حʙثॽɾ ʗه م على الʛغʦ مʧ اهʺʱʽه 2011اوضاع سʨق العʺل فى الʨʶدان للعام 

 ʛثʕʺؗ Ȍفʻوج الʛب وخʨʻʳال الʸلاد واهʺهʺا انفॼالǼ ةǽادʸʱت على الاوضاع الاقʛات اثʛʽغʱم

حॽʁقي للاقʸʱاد الʨʶداني وȃاعॼʱاره عام الاساس للʺʛحلة الʲانॽة مʧ الاسʛʱاتॽʳॽة غʛʽ ان 

ʽغʱʺل الʣ ق العʺل فيʨاءة سʛق ʧم ʧȞʺعه تʨʻʱة ومʛʽʲؗ اتʛشʕى مʢاع ʛȄʛقʱة الǽادʸʱات الاقʛ

 .  

ملʨʽن ʲʺǽلʨن ) 26.2(م بلغ إجʺالي عʙد الȞʶان في سʧ العʺل حʨالى 2008ووفقا لʱعʙاد 

) 11.7(ملʨʽن نʶʺة بʻʽʺا بلغ حʦʳ القȐʨ العاملة ) 39.1( مʧ إجʺالي الȞʶان الॼالغ % 67

ة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وفقا للʱقʛȄʛ بلغ  بلغ معʙل  بʻʽʺا% 48.5ملʨʽن نʶʺة اما معʙل الʺʷارؗ

مʺا ادȐ الى انʵفاض الʢلʖ الؔلى دون مȐʨʱʶ الʷʱغʽل الؔامل ʳǼانʖ الهʛʳة % 15.9الʢॼالة 

  .مʧ الʅȄʛ الى الʛʹʴ وهʛʳة العʺالة الʜراॽɺة

وʛʽʷȄ الʱقʛȄʛ الى ان واقع الʢॼالة على الॼʷاب اكʛʲ واكʛʰ مʧ الʺعʙل العام حʲʺǽ ʘʽل حʨالى 

وهʚا وضع ॽʰʡعي حʘʽ تʺʲل هʚه الفʯة قʺة العʺل سʻة  59 -25وسȌ الفʯة العʺȄʛة % 12

  . الإنʱاجي

يʨضح الʱقʛȄʛ ان تأثʛʽ الʢॼالة على الॼʷاب ǽقع على حاملي الʷهادات الʳامॽɻة اكʛʰ مॽʁǼ ʧة 

 ʧʽامعʳال Ȍل لʹعف وسʸي وتʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺمع ارتفاع ال ʙȄʜانها ت ʛȄʛقʱال ʧʽʰȄاب وॼʷال

ʽʽالأمǼ ق العʺل مقارنةʨʶل ʧʽاخلʙاب الॼʷال ʧم ʧʽʽالام Ȍالة وسʢॼان ال ʛȄʛقʱف الʷ ʧ وؗ
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 Ȍॼتʛة تȄʨʽʻلة بȞʷدان مʨʶالة فى الʢॼلة الȞʷان م ʛȄʛقʱال ʙؗʕل العام مʺا يʙالʺع ʧتفعة مʛم

  .ʛʺǼحلة الانʱقال الǽʙʺغʛافي الʱي ʛʺǽ بها الʨʶدان

لȐʚ لǽ ʦعʛف ورغʦ ارتفاع الʢॼالة الʶافʛة فان الʳانʖ الاهʦ في الʨʶدان هʨ نقʟ الʷʱغʽل ا

 ȋاॼاء الارتʨه سʡؗل انʺا ʧعانى مǽ دانʨʶل ان الʨالق ʧȞʺǽ ها الا انهʛفʨم تʙه لعʻانات عॽب

  Ǽانʵفاض انʱاجॽة الفʛد او عʙم حʨʸله على عائʙ او ʖʶؗ يلʰى احॽʱاجاته الاساسॽة 

 ʛاب اهʺها تॼʷال Ȍالة خاصة وسʢॼلة الȞʷم ʦاً ادت الى تفاقǼاॼاس ʥالʻان ه ʛȄʛقʱال ʛؗاجع وذ

قʙرة القʢاع العام على تʷغʽل الأيȑʙ العاملة مع الارتفاع الʺʛʺʱʶ في اعʙاد الʙاخلʧʽ الʙʳد 

لأسʨاق العʺل وȄعانى هʚا القʢاع مʛʰؗ ʧ الʦʳʴ وانʵفاض الانʱاجॽة وʨʱȄقع ان تقل مʶاهʺة 

  . القʢاع في الʷʱغʽل مॼʁʱʶلا فى ʣل بʛامج الʸʵʸʵة الʱي تʱʻهʳها الʙولة

 ʛȄʛقʱال ʙ ʕؗȄجه وʨت ʧولة مʙالة اذ تعانى الʢॼاب الॼاس ʦاه ʧم ʙواح ʦॽعلʱدة الʨج Ȑʨʱʶان م

غالॽʰة الॼʷاب الى الʱعلʦॽ في مʳالات الʱعلʦॽ الاكادॽʺǽة سॽɻا للʨʸʴل على فʛص عʺل في 

القʢاع العام الǽ Ȑʚقʙم الʨʴافʜ الॽɿॽʣʨة ؗالاسʱقʛار الॽʣʨفي والʱأمʧʽ الʴʸي والʺʸʸʵات 

ʜʽ على الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة الʺʱعلقة Ǽالʨʳانʖ الفॽʻة الʱقاعǽʙة وȄفʱقʛ ا ʛؗʱي الى الʺॽعلʱام الʤʻل

 ʖȄرʙʱجات الʛʵنى مʙالى ت Ȑدʕاق العʺل ما يʨفي اس ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاجها الʱʴǽ يʱة الॽʻوالʺه

  . الʺهʻى Ǽاحॽʱاجات سʨق العʺل ذلʥ لॽɽاب الȌॽʢʵʱ والʛʷاكة مع قʢاع الانʱاج

لاسʙʵʱام اعʛʰʱها الʱقʛȄʛ نقʢة الارتؔاز الʱى تʨʴʺʱر حʨلها ؗل وॽɾʺا ʟʱʵǽ بʨضع سॽاسات ا

 ʚʻأ مʙام بʙʵʱاسات الاسॽفى وضع س ʛʽؔفʱة فان الॽʺʻʱامج الʛȃو Ȍʢد خʨوج ʦولة رغʙمهام ال

م لʻؔه لʱȞǽ ʦʺل الا فى الاسʛʱاتॽʳॽة القʨمॽة الʷاملة و اخʛʽا الȃʛع قʛنॽة وʙȃأت وزارة 1975عام 

جʖʶ الʱقʛȄʛ تهʙف الى اسʙʵʱام خʳȄʛى الʳامعات والʺعاهʙ العلॽا عʛʰ  العʺل فى تʻفʚʽ بʛامج

مʶارʷǽ ʧȄʺل الاول الاسʙʵʱام الʺॼاشʛ والʲانى الʺॼادرات الʵاصة اضافة الى ذلʥ اهʗʺʱ وزارة 

العʺل Ǽاسʙʵʱام الʺʛأة ومʴارȃة اسʙʵʱام الاʡفال وصادقʗ على اتفاॽʀات مȄʨʱʶات العʺل الʙولॽة 

م 2009ارة تعʻى ʨʯʷǼن الʺʛأة والʢفل وتʨصلʗ مع مʤʻʺة العʺل الʙولॽة عام الʵاصة وانʷأت اد

 ʙهʳال ʧم ʦغʛȃفى وʛʴال ʖȄرʙʱال ȘȄʛʡ ʧفال عʡالقʹاء على عʺالة الاǼ ىʻعǽ وعʛʷام مॽʁل

 ʦʱي ʦول ʛȄʛقʱال ʖʶة حॽلʨʺʷة الʛʤʻالى ال ʛقʱفǽ ام اتʹح انهʙʵʱال الاسʳل فى مʚب Ȑʚال
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ضʴة اواهʙاف مʙʴدة ،ولا شʥ ان مʲل هʚا الʻهج فى الʱعامل مع هʚه الʱعامل فى اʡار سॽاسة وا

الʺʶألة الȄʨʽʴة لاʧʺʹǽ سلامة الʱʻائج بل رȃʺا ǽقʨد الى نʱائج مʻʱاقʹة مʺا يʙعى الى ضʛورة 

الʱعامل مع قʹاǽا الاسʙʵʱام مʧ خلال سॽاسة واضʴة تأخʚ فى الاعॼʱار الʨʳانʖ الʺʱʵلفة 

ॽة والؔلǽادʸʱاسات الاقॽʶالǼةॽɺاʢاسات القॽʶة وال .  

وعلى حʖʶ الʳʶلات الʛسʺॽة لʨزارة العʺل فإن اجʺالى فʛص العʺل الʱى تʨفʛت خلال الفʛʱة 

 ʧالى 2010 -2005مʨح ʗ337.615(م بلغ ( هاʻصة مʛف)صة ) 151.254ʛها % 45فʛوف

وفʛها سʨق العʺل % 54فʛصة ) 1813555(و ) الهʛʳة الʵارجॽة (سʨق العʺل الʵارجى 

ان نʖʽʸ الاجانʖ مʻها  الʺʴلى واشار الʱقǼ ʛȄʛان الʙولة ساهʺʗ % 48فʛصة ) 88522(وؗ

فى حل مȞʷلة ʢǼالة الʧʽʳȄʛʵ بʻʰʱى الʺʛʷوع القʨمى لاسॽʱعاب الʧʽʳȄʛʵ فى الʨلاǽات الʷʺالॽة 

ألف وॽʣفة فى ) 52.000(وȃعʙ اجʛاء دراسة مʙʽانॽة اتʹح ان الʴاجة الفعلॽة ؗانʗ حʨالى 

 ʧة مʛʱة 2007لى ا 2005الفʙʺة لॽوزارة الʺال ʧل مȄʨʺʱاحل بʛلها على ثلاث م Ȍॽʢʵʱال ʦم ت

م ؗانʗ الʣʨائف الʺʙʸقة مʧ 2005عامʧʽ يʨʴʱل Ǽعʙها لʺʜʽانॽة الʨلاǽات ونʙʳ فى العام 

ألف وॽʣفة لؔل الʨلاǽات الʷʺالॽة ماعʙا ولاǽة الʨʡʛʵم وȃلغ عʙد الʺʳʶلʧʽ ) 13(الʙولة حʨالى 

ȞʺǼ ائفʣʨه الʚات لʺلء هǽلاʨالǼ ارॽʱان الاخʳل ʖ31957(ات ( ʧʽʰعʨʱʶʺد الʙلغ عȃا وʳȄʛخ

  خʳȄʛا ) 21867(خʳȄʛا وʨȞȄن عʙد الʚيʧ لʦ يʦʱ اسॽʱعابهʦ ) 10090(مʻه 

ألف وॽʣفة ) 17(الف وॽʣفة مʻها ) 20(م تʦ تʨفʛʽ 2006واشار الʱقʛȄʛ الى انه فى عام 

ألف وॽʣفة للʨزارات والهʯʽات الاتʴادǽة  3للʨلاǽات الʷʺالॽة ما عʙا ا لʨʡʛʵم والʛʴॼ الاحʺʛ و

خʳȄʛا ॽɾʺا وصل عʙد ) 38389(الʱى لها فʛوع Ǽالʨلاǽات وȃلغ عʙد الʺʳʶلʧʽ لʺلء الʣʨائف 

 ʦهʻم ʧʽʰعʨʱʶʺ15216(ال ( ʦعابهॽʱاس ʦʱي ʦل ʧيʚا والʳȄʛخ)ج فى العام ) 23173Ȅʛم 2007خ

 ʧʽلʳʶʺد الʙ41230(بلغ ع ( ʧʽʰعʨʱʶʺد الʙج وعȄʛخ)16048 ( ʦعابهॽʱاس ʦʱي ʦج ولȄʛخ

خȄʛج علॽه نʵلʟ الى ان الʚيʧ تʦ اسॽʱعابهʦ فى الʺʛʷوع القʨمى لاسॽʱعاب ) 25282(

 ʧة مʛʱفى الف ʧʽʳȄʛʵة بلغ 2007 -2005الॽالʺʷات الǽلاʨ41354(م فى ال ( ʦل ʧيʚا الʳȄʛخ

 ʦعابهॽʱاس ʦʱ70222(ي ( ʦى لʱائف الʣʨت الʜ ʛؗت ʛȄʛقʱما جاء فى ال ʖʶا وحʳȄʛخ ʦʱي

 ʠȄʛʺʱل الʲة مʙاعʶʺة الॽʴʸات الʸʸʵʱة والॽʴʸال ʧوع فى الʺهʛʷʺها فى الʽعاب علॽʱالاس

 ʛʽن غʨʳȄʛʵال ʜ ʛؗا تʺॽɾ ȑʨانʲى الاساس والʱحلʛفى م ʦॽعلʱال ʖانʳǼ هاʛʽات وغʛʰʱʵالعالى وم
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الʺʨʱʶعʧʽʰ في الʸʸʵʱات الȄʛʤʻة والعلʨم الانʶانॽة والقانʨن والاقʸʱاد وȃعʠ الʸʸʵʱات 

ʱق العʺل الʨها فى سʽعل ʖلʢة لقلة الॽɺراʜم الʨة في العلॽʁॽʰʢ .  

 ʧة مʛʱعاب 2008 - 2007وفى الفॽʱاس ʦة تॽنʙʺة الॽمʨمة القʙʵار للॽʱة الاخʻʳخلال ل ʧم وم

م تʦ اسॽʱعاب 2009وفى العام ) 30176(خȄʛج والʚيʧ لʦ يʦʱ اسॽʱعابهʦ بلغʨا ) 8268(

وʛʽʷȄ الʱقʛȄʛ ان الاحʸائॽات . ي مʱʵلف الʸʸʵʱاتخȄʛج بلʻʳة الاخॽʱار القʨمॽة ف) 5563(

الʺʨؗʚرة تʺʲل فقȌ الʺʳʶلȞʺǼ ʧʽاتʖ لʻʳة الاخॽʱار او الʺʱقʙمʧʽ للʣʨائف وهʚا لا ʲʺǽل العʙد 

 Ȍاع العام فقʢل القʲʺॽɾ ʧʽʰعʨʱʶʺة للॼʶʻالǼ العالي اما ʦॽعلʱات الʶسʕم ʧم ʧʽʳȄʛʵالفعلي لل  

الفʸل الʛاǼع مʧ قانʨن  20. 19. 18قالي واسʻʱادا للʺادة مʧ الʙسʨʱر الانʱ 138وانفاذ للʺادة 

م وʻȃاءً على تʨصॽة رئʝॽ لʻʳة الاخॽʱار القʨمॽة اصʙر وزʛȄ العʺل 2008الʙʵمة الʺʙنॽة لʱʶة 

% 20والʙʵمة الʺʙنॽة قʛاراً بʧȄʨؔʱ لʻʳة للʺعايʻات لأبʻاء الʨلاǽات الॽȃʨʻʳة لʺلء وʣائف نॼʶة الـ

  ) 3576(م 2010 -2005حʘʽ بلغ عʙد الʺʨʱʶعʧʽʰ خلال الفʛʱة مǼ  ʧالʙʵمة الʺʙنॽة القʨمॽة

واǼان الʱقʛȄʛ ان سʨق العʺل في الʨʶدان يʸʵǼ ʦʶʱائʟ معʻʽة تʕثʛ سلॼا واʳǽاǼا على معॽʢاته 

وتفʙʽ مʕشʛات سʨق العʺل . اهʺها الʟʸʵʱ العلʺي ومȐʨʱʶ الʙʱرʖȄ والʱأهʽل ومعʙلات الاجʨر

بʨجʨد فائʛʽʰؗ ʠ في العʛض وعʜʳ في الʢلʖ على Ǽعʠ ان هʻالʥ اخʱلالاً في ॽʂاكله 

الʸʸʵʱات الفॽʻة ʳǼانʖ عʙم مʨاكॼة معاهʙ ومʕسʶات الʱعلʦॽ الʺʱʵلفة مع احॽʱاجات سʨق 

ة الʨʺʻ مʺا ادȐ الى معʹلة بʧʽ ما هʨ مʱاح  ʛؗادة حȄاعا مع زʶات ʙȄʜة تʨʳه فʻج عʱالعʺل ن

الʱقʛȄʛ الى الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه ʣاهʛة الʢॼالة واشار . مʧ الʨؔادر الفॽʻة واحॽʱاجات سʨق العʺل

والʱي تفʛض نفʶها على الʨاقع الʨʶداني والʱي تȞʷل ضغʢا اضاॽɾا يʙȄʜ مʧ صعȃʨة الʺعالʳة 

 ʖانʳǼ الةʢॼلات الʙامى معʻان وتȞʶادة الȄلات زʙادة فى معȄʜال ʧاتج عʻال ȑʙʴʱواهʺها ال

ʺʲʱوضعف الاس Ȍفʻات الʙاجع عائʛل وتʽأهʱضعف ال ȑادʸʱاح الاقʱفي الانف ʦȞʴʱة الȃʨار وصع

والʛȄʛʴʱ الʳʱارȑ اضافة الى الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة الʱي تهʙف الى تʛȄʨʢ الॽʴاة الॽʶاسॽة واجهʜة 

 Ȑʚال ʙيʙʳام العالʺي الʤʻمع ال ʝانʳʱاللازمة لل ʧʽانʨة اضافة الى القǽʚʽفʻʱة والॽɻȄʛʷʱولة الʙال

الʺʱʳʺع Ǽʺا يʨʱافȘ مع الʛʤوف الʙولॽة الʴالॽة ومʧ سʨʱجʖ اعادة Ȟॽʂلة الʙولة والاقʸʱاد و 
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الʹʛورȑ ان نعلǼ ʦان الȑʙʸʱ لهʚه الǽʙʴʱات هʨ الʺهʺة الاساسॽة الʱي ǽفʛʱض ان تعʺل 

  . الʨȞʴمة على معالʱʳها

إن مȞʷلة الʢॼالة مʧ اخʛʢ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الॼلاد نʛʤاً لʺا لها مʧ آثار سلॽʰة خʛʽʢة 

ʱات الاقȄʨʱʶʺاً على الʛʸʻولة عʙال ʙتفق ȑادʸʱالاق Ȑʨʱʶʺة ، فعلى الॽʻة والأمॽɺاʺʱة والاجǽادʸ

هاماً مʧ عʻاصʛ الॽʺʻʱة ألا وهʨ عʛʸʻ الʺʨارد الȄʛʷॼة وذلʥ سʨاء مʧ خلال عʙم الاسʱفادة 

أما اجʱʺاॽɺاً فان الʢॼالة تʨفʛ الأرض . مʻهʦ وتهʺʷॽهʦ أو مʧ خلال هʛʳتهʦ إلى الʵارج 

الخ ...ت الاجʱʺاॽɺة وجʛائʦ العʻف والʛʶقة والقʱل والاغʸʱاب والانʴʱار الॼʸʵة لʨʺʻ الʺȞʷلا

 ʘʽالعʺل ملاذاً له ح ʧع ʧʽلʡفى العا ʙʳǽ Ȑʚة الإرهاب الʛاهʣ ارʷʱإلى ان Ȑدʕاً تॽʻوأم ،

  . ʱʶǽغل نقʺʱهʦ على حʨȞماتهʦ مʧ اجل خʙمة أغʛاضه وأهʙافه

  الاʟار الʲʯلʻلي :ثالʰاً 

تʺʛ عʺلॽة بʻاء الʻʺاذج الॽʁاسॽة Ǽأرȃعة مʛاحل رئॽʶॽة هي مʛحلة : الإʟار الʹȏʙʢ للʹʦʸذج 

الʨʱصʅॽ وتعʛʰʱ أهʦ خʨʢات الʘʴॼ الॽʁاسي وتعʻي الʱعʛʽʰ عʧ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة Ǽأسلʨب 

رȄاضي في صʨرة معادلة أو مʨʺʳعة مʧ الʺعادلات وتʧʺʹʱ تʙʴيʙ مʱغʛʽات الʨʺʻذج الʱي 

ارجॽة Ǽعʙ ذلʥ يʱʻقل الॼاحʘ مॼاشʛة إلى تʨقع ʦॽʀ تʻقʦʶ إلى مʱغʛʽات داخلॽة ومʱغʛʽات خ

وȂشارات الʺعالʦ حʖʶ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة Ǽعʙ ذلʶǽ ʥعى الॼاحʘ إلى صॽاغة الʤاهʛة مʴل 

الʙراسة رȄاضॽا، ولا تʙʴد الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة شȞل العلاقة الȄʛاضॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة 

لʖ على مȞʷلة الȞʷل الȄʛاضي يلʳأ الॼاحʘ إلى أو عʙد معادلات الʨʺʻذج الاقʸʱادȑ وللʱغ

الʺʴاولة والʖȄʛʳʱ ومʧ الʺʺʧȞ تʙʴيʙ الȞʷل الȄʛاضي للعلاقة Ǽالاسʱعانة Ǽالʛسʦ الॽʰاني للॽʰانات 

 ʙع وواحǼاʱال ʛʽغʱʺال ʧار ؗل مॼʱفي الاع ʧيʚة آخʛفي ؗل م Ȍفق ʧȄʛʽغʱؗل م ʦة في رسॽالفعل

 ʛقلة، مʱʶʺة أو الʛʶات الʺفʛʽغʱʺال ʧم ʧانات عॽʰع الॽʺʳت ʙعǼ ʦʱي تʱذج  الʨʺʻال ʛيʙحلة تق

 ʛيʙتق ʦث ʧة ومॽاضȄة إلى علاقة رॽالʙل العلاقة الȄʨʴة تॽقلة إذا هي عʺلʱʶʺعة والǼاʱات الʛʽغʱʺال

مʛحلة تقʦॽʽ الʨʺʻذج الॽʁاسي الʺقʙر . ʦॽʀ الʺعاملات Ǽاسʙʵʱام إحʛʡ Ȑʙق الاقʸʱاد الॽʁاسي

علʽها لؔي نʙʴد مȐʙ الاعʱʺاد علʽها وتʱʷʺل على معايʛʽ وتعʻي تقʦॽʽ الʱʻائج الʺʸʴʱل 

 ʧد مʙة وهي عॽائʸإح ʛʽة، ومعايǽادʸʱمعاملات العلاقات الاق ʦॽʀإشارات وǼ Șعلʱة تǽادʸʱاق
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الاخॼʱارات تȐʛʳ لʙʴʱيʙ درجة الاعʱʺاد على تقʙيʛات معاملات الʨʺʻذج وتلي الاخॼʱارات 

معȄʨʻة نʺʨذج الانʙʴار الʺقʙر والقʙرة الʱفȄʛʽʶة  الاقʸʱادǽة مʧ حʘʽ الأهʺॽة وتʧʺʹʱ اخॼʱار

له Ǽاسʙʵʱام اخॼʱارات
22,, RRF امʙʵʱاسǼ ارʙʴة معامل الانȄʨʻار معॼʱاخ ،ESrt و  ,,.

معايॽʀ ʛʽاسॽة مʲل اخॼʱار عʙم وجʨد ارتॼاȋ ذاتي، اخॼʱار عʙم وجʨد ارتॼاȋ خʢي مʱعʙد حاد 

مʛحلة الȘʽʰʢʱ والʕʰʻʱ ووضع الॽʶاسات وهي الʺʛحلة الأخʛʽة وفʽها ʙʵʱʶǽم . في الʨʺʻذج الʺقʙر

الʨʺʻذج الʺقʙر إما لʴʱلʽل سॽاسة اقʸʱادǽة معʻʽة سȘʰ وان اعʙʺʱت أو للʦॽʁǼ ʕʰʻʱ الʺʱغʛʽ الʱاǼع  

  .)13(في الʺʱʶقʰل

  تʦصʃॻ الʹʦʸذج

لى معʙل الʢॼالة في الʨʶدان تʦ تʧȄʨؔ الʨʺʻذج الʱالي لॽʁاس أثʛ الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ ع

  :وتʺʗ صॽاغة الʨʺʻذج ǼالȞʷل الॽʁاسي الȄʛاضي الʱالي.  م2014- 1990خلال الفʛʱة 

iii ARaFDIaaU  )1(210  

  :حʘʽ إن 

Ui :               الةʢॼال ʨʺل نʙمعiFDI: ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالاس  

)1(: ARا ʧار ذاتي مʙʴرجة الأولىانʙل.  

i:    ائيʨʷالع ʛʽغʱʺ0ال: a      عʡأو القا ʗابʲ1ال: a يʰʻار الأجʺʲʱللاس ȑʙʴل الʽʺال  

2: a اتيʚار الʙʴللان ȑʙʴل الʽʺال  

,,,0يʨʱقع الʘʴॼ أن تʨؔن ʦॽʀ ؗل الʺعلʺات مʨجॼة  210  
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  :الاشȜال الॻʮانॻة 

  

 ʦي تʱوال ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱالة، الاسʢॼال ʨʺل نʙات معʛʽغʱʺة لȄʨʻʶانات الॽʰل الʽلʴت ʦت

ȑʜ، العʛوض الاقʸʱادǽة لʨزارة  ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻʰلفة لʱʵʺة الȄʨʻʶال ʛȄقارʱال ʧها مʽل علʨʸʴال

ȑʜ للإحʸاء عȘȄʛʡ ʧ الʺʻهج الॽʁاسي الʺالॽة والاقʸʱاد الʻʡʨي، وȂحʸاءات الʳها ʛؗʺز ال

وȃاسʙʵʱام الʜʴمة الʴاسॽȃʨة )   OLS(اعʱʺاداً على Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽة 

Eviewsةॽالʱائج الʱʻل على الʨʸʴال ʦت :  

  اخॺʯارات الʴلاسل الʚمʹॻة لʯʸغʙʻات الʗراسة/ 1

0

2,000

4,000

6,000

8,000

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14

FDI

14

15

16

17

18

19

20

21

90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14

U



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

25 
 

الʨʱزȄع الॽʰʢعي مقابل الفʛض الʙʰيل تʦ اخॼʱار فʛض العʙم ان الॽʰانات تॼʱع :اخॺʯار جارك بʙʻا

  .ان  الॽʰانات لʗʶॽ عʨʷائॽة

  

FDI U اتʙʻغʯʸة/الॻɽصʦاءات الʶالإح 

 الʸॻɿة الȁʦʴʲʸة لʱارك بʙʻا   2.31 29.07

 الʸॻɿة الاحʸʯالॻة لʱارك بʙʻا  0.26 0.31

 ʧم ʛʰات اكʛʽغʱʺة الʺقابلة للॽالʺʱالاح ʦॽʁول أعلاه إن الʙʳخلال ال ʧح مʹʱ5(ي% ( ʦʱالي يʱالǼ

  قʨʰل فʛض العʙم إن جʺॽع الॽʰانات الʱي تȄʨʱʴها الʺʱغʛʽات عʨʷائॽة تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي 

ʛʰʱʵǽ فʛض العʙم أن الʶلʶلة غʛʽ ساكʻة مقابل الفʛض الʙʰيل إن : اخॺʯار سʦȜن الʴلʴلة 

  )مʱʶقʛة(الʶلʶلة ساكʻة 

 ʽغʱʺل ʛلʨي فȞǽار دॼʱة اخʺॽʀ أن Ȏول أدناه نلاحʙʳال ʧالةمʢॼال ʛ3.56) ( أقل ʧم ʛʰوهي أك

وهʚا ǽعʻي Ǽأن  سلʶلة ) 0.05(وفي نفʝ الʨقʗ ؗانʗ الॽʁʺة الاحʱʺالॽة أقل مʧ ) ॽʀ)2.63ʺة 

كʺا أن ॽʀʺة اخॼʱار دȞǽي فʨلʛ لʺʱغʛʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ . مʱغʛʽ الʢॼالة ساكʻة

ॽʺة الاحʱʺالॽة أقل مʧ وفي نفʝ الʨقʗ ؗانʗ الʁ) 2.63(وهي أكʛʰ مʧ أقل ॽʀʺة ) (5.14

 . وهʚا ǽعʻي Ǽأن  سلʶلة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ ساكʻة) 0.05(
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NullHypothesis: D(FDI) has a unit root t-Statistic   Prob.* 

AugmentedDickey-Fuller test statistic -5.147981  0.0004 

Test critical 

values: 

1% level -3.737853 

 5% level -2.991878 

 10% level -2.635542 

 

NullHypothesis: U has a unit root t-Statistic   Prob.* 

AugmentedDickey-Fuller test statistic -3.568538  0.022 

Test critical 

values: 1% level 

 

-3.737853 

 

 5% level -2.991878 

 

10% 

level -2.635542 

  

 ʶاءات الʦصॻɽة لʯʸغʙʻات الʹʦʸذجالإح/2

U FDI  
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 الʦسȊ الʴʲابي 1852.2 17.07

2.21 1565.1  ȏارॻɹʸاف الʙʲالان 

 أعلى ʸॻɾة 7362 20.7

 أدنى ʸॻɾة 261 14.17

16.7 1511.1 Ȋॻسʦال 

 عʗد الʵʸاهʗات 25 25

لي  ʦॽʀ يʨضح الʙʳول أعلاه ʦॽʀ الإحʸاءات الʨصॽɿة لʺʱغʛʽات الʨʺʻذج حȑʨʱʴǽ ʘʽ الʙʳول ع

  .الʨسȌ الʶʴابي و الʺʨʺʳع والʦॽʁ العلॽا والʙنॽا والʨسȌॽ وعʙد الʺʷاهʙات والانʛʴافات الʺॽɻارȄة 

  الʹʦʸذج الʸقʗر/ 3

35.2

95.0

)00.0()029.0()0006.0(

]97.0)1([0039.027.3

2







DW

R

Std

ARFDIU ii

  

 :تقʤॻʻ الʹʦʸذج الʸقʗر /4

إشارة معلʺة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ مʨجॼة مʺا ǽعʻي وجʨد علاقة ʛʡدǽة :الʸعايʙʻ الॻɿاسॻة

  . ʧʽ معʙل نʺʨ الʢॼالة والاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ وهʚا يʱفȘ فʛضॽة الʙراسة ب

  :الʸعايʙʻ الإحʶائॻة

مʺا ǽعʻي أن معلʺة  %5أقل مt  ʧإن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة الʺʸاحॼة لاخॼʱار :Tاخॺʯار / أ

)(الاسʲʱʺار  1a  ةȄʨʻة لا، )0.0006(معॼاحʸʺة الॽالʺʱة الاحʺॽʁن الȂار وॼʱخ t ʧأقل م

)(مʺا ǽعʻي أن معلʺة  5% 2a   ةȄʨʻ0.029(مع.(  

أȑ  %5أقل مǼF  ʧʺا أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة الʺʸاحॼة لاخॼʱار : اخॺʯار الʸعʹȂʦة الؒلॻة/ ب

)0.0000 ( ȑاوʶع معلʺاته تʺʱʳم ʧة مȃʨʴʶم القائل أن ؗل الʺعلʺات مʙض العʛف ʠفʛا نʻفإن

  .لفʛض الʙʰيل القائل إنه على الأقل تʨجʙ معلʺة واحʙة لا تʶاوȑ الʸفʛالʸفʛ ونقʰل ا
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0;

0;

32101

32100







H

aH
  

في الʺائة مʧ الʱغʛʽات  95أȑ أن     %(95)إن ॽʀʺة معامل الʙʴʱيʙ  : القʦة الʯفȂʙʻʴة/ ت

لى مʧ الʱغʛʽات  في الʢॼالة تʛجع إ %5وȂن , الʱي تʙʴث في الʢॼالة سʰʰها الاسʲʱʺار الأجʰʻي 

 .عʨامل أخȐʛ مʹʺʻة في  الʺʱغʛʽ العʨʷائي

  

  :الॻɹʸار الॻɿاسي

tiEH

tiEH

ti

ti




;0)(;

;0)(;

1

0




  

  .وهʚه الॽʁʺة تقع في الʺʢʻقة الʵالॽة مʧ الارتॼاȋ الʚاتي Ǽ35.2DWʺا أن ॽʀʺة 

  :الʹʯائج 

لأن اوضʗʴ الʙراسة ان الاسʲʱʺار الاجʰʻي يʕدȑ الى زȄادة الʢॼالة  في الʨʶدان / 1

الʺʛʺʲʱʶون الاجانʖ والʺʕسʶات الاسʲʱʺارȄة الاجॽʰʻة تʙʵʱʶم مʣʨفʧʽ وعʺالة اجانʖ  للعʺل 

  .في مʛʷوعاتها الاسʲʱʺارȄة في الʨʶدان 

  .ت الʱعلॽʺॽة في الʨʶدان غʛʽ مʨʱافقة مع مʢʱلॼات سʨق العʺل االॽʶاس/2

  . جʰʻيمʧ الʱغʛʽات الʱي تʙʴث في الʢॼالة سʰʰها الاسʲʱʺار الأ %95أن  / 3

  :الʦʯصॻات

على وزارة الاسʲʱʺار الʨʶدانॽة  ان تॽɾ ʛʤʻʺا ʟʵǽ الʷʱغʽل والعʺالة في الʺʛʷوعات / 1

الاسʲʱʺارȄة الاجॽʰʻة حʘʽ اوضʗʴ الʙراسة ان الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ يʙȄʜ مʧ الʢॼالة في 

  .الʨʶدان 
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الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة والʺʻاهج ضʛورة الȘʽʶʻʱ بʧʽ وزارة الʱعلʦॽ العالي ووزارة العʺل لॼʸʱح / 2

  .مʨاكॼة لʺʢʱلॼات سʨق العʺل في الʨʶدان 

 

  :الʙʸاجع 

الʺهȑʙ مʨسي الʢاهʛ مʨسي ، مʙʴدات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʨʶدان ، رسالة / 1

 ʘʴॼا والॽراسات العلʙضا ، عʺادة الʛال ʗʵǼ اد ، جامعةʸʱرة  في الاقʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶماج

  .م2010العلʺي ، 

اتʳاهات ومʙʴدات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في ــʙول مʳلʝ , الهʨʳج ، حʧʶ بʧ رفʙان / 2

القاهʛة  –الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة : مʕتʺʛ الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار" الʱعاون الʵلʳॽي 

)2004. (  

ȑʜ للا/ 3 ʛؗʺهاز الʳداني الʨʶاء الʸلفة , حʱʵم ʛȄتقار  

4 / ʙʰاغ و عǼʙال ʛʽʷǼ ،عȄزʨʱو ال ʛʷʻاهج للʻʺاد الؔلي،دار الʸʱمة في الاقʙد، مقʨمʛʳار الॼʳال

  .2003الأردن، الॼʢعة الأولى،  

5 / ȑʜ ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻلفة, بʱʵم ʛȄتقار  

6 / ʙʰحʺان و عʛال ʙʰاح عʱالف ʙʰجʺة عʛاد الؔلي، تʸʱوب، الاقʛʱارد اسʳȄي و رʻʽارتʨج ʝʺॽج

  .1999لʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، العʦॽʤ محمد، دار  الʺȄʛخ للʛʷʻ، ا

ي، الاقʸʱاد الॽʶاسي للʢॼالة، مʳلة عالʦ الʺعʛفة، العʙد/ 7 ، 226رمȑʜ زؗ

ʛȃʨʱأك،ʗȄʨؔ1997ال.  

  . ʢǼالة الإقʸʱاد الʨʶداني نʛʤة مʧ الʙاخل –رجاء ؗامل /  9     

: القاهʛة العلاج، –الآثار –صالح، سامॽة، الʢॼالة بʧʽ الॼʷاب حʙيʲي الʛʵʱج، العʨامل / 10 

  .125ص. م1992
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دور الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في خفʠ معʙلات الʢॼالة , مʢʸفي عʙʰ الʙʽʺʴ دǽاب / 11

, رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة في الاقʸʱاد جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا , في الʨʶدان 

  .م 2015

اة في مʨا/ 12 ʜؗقف والʨالة ودور الʢॼال ، ȑالله مغاز ʙʰامعة محمد عʳها دراسة مقارنة، دار الʱجه

  .م2005الʙʳيʙة للʛʷʻ،  الإسʙʻȞرȄة، 

محمد لʢفي فʛحات ،مॼادئي الاقʸʱاد الॽʁاسي،الʙار الʳʺاهȄʛʽة للʛʷʻ والʨʱزȄع والإعلان، / 13

  .لॽʰʽا ،الॼʢعة الʲانॽة

14/ De Mello, L. (1997) “ForeignInvestment in Developing Countries and 

Growth: A Selective Survey”, Journal of DevelopmentStudies, October .  

15/M.J.Fry,Foreign Direct a macroeconomicframework finance Efficiency 

,incentives and Distortion International EconomicsDevelopment ,work 

Bank , Washington.D.C, May 1993  

40528.htm?drgn=-id-show-action-newshttp://www.alrakoba.net/  
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  أثʙ الʙقاǺة الإدارȂة على الأداء الʸالي للʦحʗات الʦȜʲمॻة

 ʞॻل الأبʻʹة الǻالعاملة ولا Ȏʦة والقॻالʸم 2019دراسة حالة وزارة ال  
جامعة الʹʻل الابʞॻ                                               - اسʯاذ الاقʶʯاد الʵʸارك. الʵاذلي ʴॻɸى حʗʸ عʗʮالله / د

  جامعة الʹʻل الابʞॻ  - اسʯاذ ادارة الاعʸال الʴʸاعʗ . الغالي نʦرالʗائʤ  الʸʴاني محمد/ د

ʝلʳʯʴʸال:  

في صʨرة تʶاؤل رئʶॽي عʧ علاقة الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالأداء الʺالي للʨحʙات  الʙراسةتʺʲلʗ مȞʷلة          

لأداء الʺالي الʨȞʴمي الʙراسة إلى الʱعʛف على نʤام الʛقاǼة الإدارȄة ومȐʙ تأثʛʽها على ا ʗالʨȞʴمॽة ، هʙف

ودراسة العلاقة بʧʽ الʛقاǼة الإدارȄة وحالات الاعʙʱاء على الʺال العام ، افʛʱض الʘʴॼ نʤام الʛقاǼة الإدارȄة 

 ʛشʕاء على الʺال العام مʙʱلات الاعʙعلى الأداء الʺالي ، وارتفاع مع ʛʽله تأث ʝॽة لॽمʨȞʴات الʙحʨفي ال

دارȄة والʤʻام الʺالي الʨȞʴمي لا ʶǽاعʙ على تȘʽʰʢ أنʤʺة الʛقاǼة على وجʨد خلل في أنʤʺة الʛقاǼة الإ

اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺʻهج الʱارʵȄي ، والʺʻهج الاسॼʻʱاʡي ، والʺʻهج الاسʱقʛائي ، والʺʻهج الʨصفي . الإدارȄة 

ثʛٌʽ على تʨصل الॼاحʲان إلى عʙة نʱائج مʻها ، أنʤʺة الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة لها تأ. الʴʱلʽلي

الأداء الʺالي ، وضعف نʦʤ الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة ǽعʨد لأسॼاب تʱعلǼ Șʹعف الʱأهʽل ولأسॼاب 

خارج سʛʢॽة نʦʤ الʛقاǼة، وأن ضعف الʺʛاجعة الʙاخلॽة ؗأداة مʧ أدوات الʛقاǼة الإدارȄة له علاقة Ǽʹعف 

الإهʱʺام بʙʱرʖȄ وتأهʽل العاملʘ : ʧʽ تʲʺʱل في الʨʱصॽات الʱي اقʛʱحها الॼاح. الʱأهʽل العلʺي والعʺلي 

 ʦعʙي تʱعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨل القʽورة تفعʛوض ، ʧʽʽاخلʙال       ʧʽاجعʛʺة  ، خاصة الȄة الإدارǼقاʛة الʜأجهǼ

  .   أجهʜة الʛقاǼة الإدارȄة ، وتʨفʛʽ الإمȞانॽات الʺادǽة والفॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽة لأقʶام الʛقاǼة الʙاخلॽة  

ABSTRACTs    : 

     The research problem has presented in a form of a main question about the 
relationship between the managerial controls with the financial performance at 
government units. The research aims to recognize the managerial system and the 
range of its effect on the government financial performance, it studied the 
relationship between managerial control and the irregular cases on the public 
resources. The research tested the following hypothesis, the managerial control 
system at the government units has no effect on the financial performance, and the 
high rates of irregular cases are index of defect in the managerial control system. 
The financial performance of government does not help the fair application of 
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managerial control system. The research has used the historical, deductive, 
descriptive analytical research methods. The research has found out a number of 
findings: the managerial control system at the government has no effect on the 
financial performance for some factors out that of the control . The internal audit 
weakness, as a tool of managerial control system, has a relationship with the 
weakness of academic, practical qualifications.The research recommendations are 
as fpollow:  giving more attention for training of the human resource of the 
managerial control units, specially the internal audit, and the necessity of 
effectiveness of the laws that helps  the control system and provide the managerial 
control units with material, technical, and  technological requirements.    

 

  :مقʗمة 

تعʛʰʱ الʛقاǼة الإدارȄة الॽʣʨفة الأخʛʽة مʧ وʣائف الإدارة ، ولʻؔها لʗʶॽ الأخʛʽة للʺʙيʧȄʛ؛ لأن وʣائف الإدارة مʙʱاخلة 

ل وॽʣفة تʴʺل في ॽʡاتها الʣʨائف الأخȐʛ، ومʻها وॽʣفة الʛقاǼة الإدارȄة  ʙ . وؗ ʕؗي تʱلة الʽسʨة هي الǼقاʛفال

ʛيʙʺا ( للॽا) الإدارة العلʳن Ȑʙةمʺʤʻʺاف الʙأه Șʽقʴل في تȞؗ ʦॽʤʻʱؗفاءة ال Ȑʙة . حه ومȄة الإدارǼقاʛلل

أهʺॽه ʛʽʰؗة في مʳال الʷʻاȋ الʨȞʴمي في ʣل الʺʱغʛʽات الʺعاصʛة الʱي تʳʱه إلي تȘʽʰʢ مفاʦॽʂ وأساسॽات 

 ʙعǼ أسʺالي، خاصةʛال ȑادʸʱالاق ʛȄʛʴʱفة الʶادة فلॽل سʣ مي، وفيʨȞʴال ȋاʷʻات الأعʺال علي الʺʤʻم

لʨʢʱرات الʛʽʰؔة في مʳال الʦʤʻ الإدارȄة في مʳال وسائلها الإجʛائॽة Ǽاسʙʵʱام ثʨرة تʨʻؔلʨجॽا الʴاسʨب ا

والاتʳاه نʨʴ تȘʽʰʢ الʨȞʴمات الالʛʱؔونॽة الʱي تعʺل في بʯʽة تʨʴل ؗافة الʺعاملات الʨȞʴمॽة إلي صʨرة 

 ʛعلي ال ʦʱʴǽ ضعʨا الʚة، هॽʀور Șد وثائʨاج إلى وجʱʴة لا تॽونʛʱؔى إلʱر حʨʢʱا الʚة هॼاكʨة مȄة الإدارǼقا

  .تʶاهʦ في تʛشʙʽ وتʛȄʨʢ الأداء الʺالي للʨحʙات الʨȞʴمॽة، ولʺʤʻʺات الأعʺال

  

  :مȜʵلة الʗراسة 

تعʛʰʱ الʛقاǼة الإدارȄة أداة مʧ أدوات الإدارة الʱي تʹʺʧ سʛʽ الأعʺال في الإتʳاه الॽʴʸح، ؗʺا أن الإمȞانॽات 

مها ȄʛʢǼقة تʺʧȞ الإدارة مʧ الʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛسʨمة ȞǼفاءة، والʴʱقȘ مʧ والʺʨارد الʺʱاحة يʦʱ اسʙʵʱا

 ʖʶح ʛʽʶالأعʺال ت ʗعʺا إذا ؗان ȋاʷʻة الॽة، فهي عʺلʙʺʱالʺع ȏادॼʺادرة والʸة الʢʵقاً للॼʡ ʦʱي ʚʽفʻʱأن ال

عة أداء  ومʧ خلال مʱاǼ .ما هʨ مȌʢʵ وذلʥ لغʛض الʷؔف عʺا يʨجʙ مʧ نقاȋ الʹعف والأخʢاء وعلاجها

 ʙاء ؛على الʺال العام مʺا قʙʱلات الاعʙارتفاع مع Ȏلاحǽ ،اتǽلاʨوال ʜ ʛؗʺال ȑʨʱʶة ؛على مॽمʨȞʴات الʙحʨال
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؛ لأن ارتفاع )الʛقاǼة الʺالॽة والʺʛاجعة الʙاخلॽة (ʛʽʷǽ إلى وجʨد مȞʷلة في أجهʜة الʛقاǼة الإدارȄة الʨȞʴمॽة 

ʢت ʙاء على الʺال العام قʙʱلات حالات الإعʙة وما دورها ؟ معȄة الإدارǼقاʛة الʜأجه Ȑوʙج Ȑʙم ʧاؤلاً عʶح تʛ

  ولʺاذا لʦ تʷؔف هʚا الاعʙʱاء؟

  :مʸا ذʙʟ ʥȜʸǻ ʙؕح مȜʵلة الʖʲॺ في الʴʯاؤل الʯالي

  ما علاقة الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالأداء الʺالي للʨحʙات الʨȞʴمॽة ؟    

  : كʺا ʧȞʺǽ صॽاغة الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة

  لʛقاǼة الإدارȄة على الأداء الʺالي الʨȞʴمي ؟ما أثʛ نʤام ا/ 1

  كʅॽ تʕثʛ الʺʛاجعة الʙاخلॽة، ؗآلॽه مʧ آلॽات الʺʛاॼʀة الإدارȄة، على الأداء الʺالي الʨȞʴمي؟/  2

  : أهॻʸة الʗراسة 

ʦǽʙ الʱغʛʽات في مفاʦॽʂ الاقʸʱاد الʛأسʺالي وانعȞاسها على بʯʽة مʤʻʺات الأعʺال والʺʻاداة ʙʰʺǼأ الʷفاॽɾة في تق

الʺعلʨمات الʺʱʵلفة عʧ الأداء خاصة الأداء الʺالي، حʘʽ إن الأداء الʺالي في الʨحʙات الʨȞʴمॽة مʴل 

انʱقاد لʛʽʲؔ مʧ الʺʕسʶات الʺʸʸʵʱة الʺʴلॽة والʙولॽة ، أǽʹاً تȞʷل الʙراسة أهʺॽة مʧ خلال ارتفاع 

ʽل آلॽات الʛقاǼة الإدارȄة وفʛوعها معʙلات حالات  الاعʙʱاء على الʺال العام ،وȃالʱالي أهʺॽة تʛȄʨʢ وتفع

الʺʱʵلفة الʱي مʻها ،الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʛقاǼة الʺالॽة للʺʶاهʺة في الʙʴ مʧ هʚا الاعʙʱاء وتʛشʙʽ مʨارد الʙولة 

يلعʖ الاتʳاه العالʺي لȘʽʰʢʱ . وأهʺॽة هʚه الʺʨارد Ǽالॼʶʻة للॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة ورفاॽʂة الʺʱʳʺع 

ʴال ʦॽʂال الأداء مفاʳفي م ʖاكʨم ʛȄʨʢت ʖلʢʱراسة مʺا يʙة الॽʺاً في أهȄʛهʨة دوراً جॽونʛʱؔمات الإلʨȞ

  .وتȘʽʰʢ نʤام إحʸاءات الʨȞʴمة وȃالʱالي مʨاكॼة نʤام الʛقاǼة الإدارȄة لهʚه الʺʱغʛʽات 

  : أهʗاف الʗراسة    

  : ʶǽعى الॼاحʘ إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الآتॽة

  الʛقاǼة الإدارȄة في الفʛؔ الإدارȑ ومȐʙ تأثʛʽها على الʤʻام الʺالي الʱعʛف على نʤام/ 1          

  .في الʨحʙات الʨȞʴمॽة              

  .الʱعʛف على مʨȞنات نʤام الʛقاǼة الإدارȄة ،الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʛقاǼة الʺالॽة/ 2         

  دراسة العلاقة بʧʽ الʛقاǼة الإدارȄة والاعʙʱاء علي الʺال العام / 3  

  : فʙضॻات الʗراسة       

  : تʛʰʱʵ الʙراسة الفʛضॽات الآتॽة 
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  .لا يʕثʛ الأداء الʺالي على نʤام الʛقاǼة الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة/ 1       

 .يʕدȑ ضعف أنʤʺة الʛقاǼة الإدارȄة إلى ارتفاع معʙلات الإعʙʱاء على الʺال العام / 2

         3 /Ȟʴام الʺالي الʤʻال ʙاعʶǽ ةلاȄة الإدارǼقاʛة الʺʤأن Șʽʰʢمي على تʨ. 

  : مʹهॻʱة الʗراسة        

تॼʱع الʙراسة الʺʻهج الʱارʵȄي مʧ خلال الʙراسات الʶاǼقة ، والʺʻهج الاسॼʻʱاʡي مʧ خلال وضع الʨʸʱر العام 

ʴʱصفي الʨهج الʻʺات ، و الॽضʛار الفॼʱائي  لاخʛقʱهج الاسʻʺات ، و الॽضʛاغة الفॽراسة وصʙاور الʴʺلي لʽل

 .لʴʱلʽل الॽʽانات  

  :مʶادر بॻانات الʗراسة        

  . تʲʺʱل في الʖʱؔ ، الʙورȄات  العلʺॽة ، الʛسائل الʳامॽɻة ، والȞॼʷة الʙولॽة للʺعلʨمات  :الʶʸادر الʰانȂʦة       

  .الاسॼʱانات والʺلاحʤة  :الʶʸادر الأولॻة       

  :حʗود الʗراسة       

 .رة الʺالॽة والاقʸʱاد والقȐʨ العاملة ولاǽة الʽʻل الأبʠॽوزا :الʗʲ الȜʸاني       

        ȏʙʵॺال ʗʲالعاملة: ال Ȑʨة والقॽزارة الʺالʨب ʧʽالعامل  

  .م  2019 :الʗʲ الʚماني       

  الʗراسات الʴاǺقة: ثانॻاً    

قاǼة الإدارȄة ومفاʦॽʂ مʧ أهʙاف الʙراسة الʱعʛف علي مفاʦॽʂ الʛ ] 1):[م  2001( دراسة حʹان محمد احʗʸ ،: أولاً 

. الʱؔلفة الॽʯʽʰة والʨقʨف علي مȑʙ مʶاهʺة الʛقاǼة الإدارȄة في تʛشʙʽ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في مʤʻʺات الأعʺال

 ʅॽؔالʱعلي ال ʜʽ ʛؗʱة والॽʯʽʰال ʅॽؔالʱال الʳة في مȄة الإدارǼقاʛالǼ امʺʱلة ضعف الاهȞʷراسة مʙال ʗاولʻت

علاقة بʧʽ ؗفاءة نʤام الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالʺʤʻʺة وتʙنॽه الʱؔالʅॽ مʧ فʛضॽات الʙراسة وجʨد . الʻʸاॽɺة 

مʧ نʱائج الʙراسة وجʨد عʙم اهʱʺام مʧ قʰل الإدارات في الʺʤʻʺات مʴل الʙراسة ǼالʛقاǼة . الॽʯʽʰة للʺʤʻʺة

مʧ تʨصॽات الʙراسة ضʛورة . الإدارȄة في مʳال الʱؔالʨʸǼ ʅॽرة عامة و الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ʨʸǼرة خاصة

  .هʱʺام ǼالʛقاǼة الإدارȄة في مʳال الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة ȑʨʱʶʺǼ لا ǽقل عʧ الʛقاǼة الʺالॽة لهʚه الʱؔالʅॽالا

هʙفʗ الʙراسة إلي دراسة أسالʖʽ الʛقاǼة الإدارȄة الʺॼʱعة ] 2):[م 2003(دراسة إكʙام إبʙاʤॻʀ عॻʠة ، : ثانॻاً    

ॼاكʨʺها لʛȄʨʢها وتʻʽʶʴة تॽانȞمȂة وॽمʨȞʴات الʙحʨةفي الॽونʛʱؔمة الالʨȞʴال Șʽʰʢراسة . ة تʙال ʗحʛʡ

.  الʺȞʷلة في صʨرة أسʯلة عʧ مȐʙ فعالॽة الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة في تʴقȘʽ الأهʙاف العامة 
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مʧ .افʛʱضʗ الʙراسة وجʨد علاقة بʧʽ ضعف أنʤʺة الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة وضعف الأداء العام 

 ʗصلʨي تʱائج الʱʻة  الȄة الإدارǼقاʛة الʺʤضعف في أن ʧة مॽمʨȞʴات الʙحʨال ʦʤراسة تعاني معʙها الʽإل

مʧ تʨصॽات الʙراسة ضʛورة الاهʱʺام بʤʻام الʛقاǼة الإدارȄة . ʖʰʶǼ عʙم تʨفʛʽ الإمȞانॽات الȄʛʷॼة والʺادǽة 

  .ǽة والفॽʻة لها Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة مʧ خلال تʨفʛʽ الʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʕهلة وتʨفʛʽ الإمȞانॽات الʺاد

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف علي نʤام الʛقاǼة الإدارȄة ] 3):[م 2004( دراسة ؕامل احʗʸ ماضي ،: ثالʰاً     

تʻاولʗ . وعلاقʱها ǼالʛقاǼة الʙاخلॽة والʵارجॽة مʺʲلة في دور الʺʛاجع الʵارجي في تقʦȄʨ الأداء الʨȞʴمي 

ي الʺʕسʶات العامة وضعف الاهʱʺام بها مقارنة Ǽالʺʛاجعة الʙراسة مȞʷلة ضعف أنʤʺة الʛقاǼة الإدارȄة ف

افʛʱضʗ الʙراسة وجʨد علاقة بʧʽ ضعف نʤام الʛقاǼة الإدارȄة .  الʙاخلॽة Ǽاعॼʱارها جʜءا  مــʧ الʛقاǼة الإدارȄة

ʜ معʦʤ الإدارات على الʺʛاجعة . وضعف الأداء الʺالي وغʛʽ الʺالي للʺʕسʶات العامة  ʛؗراسة تʙائج الʱن ʧم

 ȑة علي الأداء الإدارǼقاʛالǼ امʺʱة ضعف الاهʤة والأداء الʺالي مع ملاحॽاخلʙراسة . الʙات الॽصʨت ʧم

ضʛورة الإهʱʺام ǼالʛقاǼة الإدارȄة على الأداء الʺالي  وغʛʽ الʺالي وتʨفʛʽ الʨؔادر الȄʛʷॼة الʺʕهلة والإمȞانॽات 

  .الʺʶاعʙة 

 ]: 4) [م  2005( دراسة يʦسف حʥʴ حامʗ ،: راǺعاً        

فاءة الأداء       هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على دور نʦʤ الʛقاǼة الʺالॽة والإدارȄة في زȄادة ؗفاءة نʤام الʛقاǼة وؗ

تʻاولʗ الʙراسة مȞʷلة ضعف الاهʱʺام ǼالʛقاǼة الʺالॽة والإدارȄة مʧ قʰل الإدارات العلॽا .الʺالي وأداء الأفʛاد 

مʧ فʛضॽات الʙراسة وجʨد علاقة جʨهȄʛة بʧʽ ؗفاءة وفعالॽة . والʺॽʰعات  مقارنة Ǽالاهʱʺام Ǽأنʤʺة الإنʱاج

 ʦʤؗفاءة ن ʧʽة بॽابʳǽد علاقة اʨة وجॽانʙʽʺراسة الʙال ʗʱʰراسة أثʙائج الʱن ʧة والأداء  مॽة الʺالǼقاʛام الʤن

فاءة الأداء الʺالي في الʺʤʻʺات مʴل الʙراسة  بها الʙراسة  مʧ الʨʱصॽات الʱي أوصʗ. الʛقاǼة الʙاخلॽة وؗ

  .مʱغʛʽات بʯʽة الأعʺال الʺعاصʛة ضʛورة الإهʱʺام بʛȄʨʢʱ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة وتʙʴيʲها لʺʨاكॼة 

ʸان ،: خامʴاً         ʙؕوحʹان ت ʃॻʠالل ʗʮع ʃॻʠالل ʗʮ5)[م 2005( دراسة ع  :[ 

لى مȐʙ تأثʛʽ الʛقاǼة هʙفʗ الʙراسة إلى عʛض مقʙمة نȄʛʤة لʺفهʨم الʛقاǼة الإسʛʱاتॽʳॽة والʱعʛف ع      

تʻاولʗ الʙراسة مȞʷلة ضعف الاهʱʺام ǼالʛقاǼة الإسʛʱاتॽʳॽة .  الإسʛʱاتॽʳॽة على فعالॽة أداء الʺʤʻʺات 

ʜʽ على نʦʤ الʛقاǼة الأخȐʛ في معʦʤ الʺʤʻʺات مʴل الʙراسة  ʛؗʱوال . ʧʽد علاقة بʨراسة وجʙال ʗضʛʱاف

وزȄادة ؗفاءة وفعالॽة أداء الʺʤʻʺات Ǽاسʙʵʱام . ʺʙʵʱʶم كفاءة وفعالॽة أداء الʺʤʻʺات وأسلʨب الʛقاǼة ال

مʧ نʱائج الʙراسة عʙم وجʨد وحʙة للʛقاǼة الإسʛʱاتॽʳॽة في ؗل الʺʤʻʺات مʴل . إسلʨب الʛقاǼة الإسʛʱاتॽʳॽة 
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مʧ تʨصॽات الʙراسة الʶعي لʧȄʨؔʱ وحʙة مʸʸʵʱة للʛقاǼة الإسʛʱاتॽʳॽة وتʨفʛʽ الإمȞانॽات الȄʛʷॼة . الʙراسة 

 .ʺادǽة والفॽʻة لها وال

  :الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة       

ʜت على الʛقاǼة الإدارȄة للʨحʙات         مʧ خلال عʛض الʙراسات الʶاǼقة ǽلاحȎ أن معʦʤ الʙراسات الʶاǼقة رؗ

في الʨȞʴمॽة مʧ أجل تʛȄʨʢ الأداء الʺالي وحفȎ الʺال العام وتॽʣʨفه الʅॽʣʨʱ الأمʲل مʧ أجل الإسʱفادة مʻه 

الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة الى تʻعʝȞ على الʺʨاʧʽʽʻʡ في مʳال الʙʵمات ؗالʴʸة والʱعلʦॽ والʺʨاصلات 

إسʱفادت الʙراسة . والإتʸالات والॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ أجل جʚب الإسʲʱʺارات الʱى تʻهǼ ʠالإقʸʱاد داخل الʨلاǽة 

ʜت على  ʡار الʺʻهʳي والإʡار الȑʛʤʻ مʧ تʨصॽات الʙراسات الʶاǼقة في تʦॽɺʙ الإ ؗʺا أن الʙراسة الʴالॽة رؗ

ʜتʗ على الʛقاǼة الإدارȄة ؗʺʱغʽلʛ أساسي في هʚة  ʛؗقة لǼاʶراسات الʙا الʺʻʽع بǼتا ʛʽغʱʺؗ الأداء الʺالي

  . الʙراسات

الʛقاǼة الإدارȄة هي تʦॽʤʻ الʳهʨد الʵاصة للعʺل وفقاً للȌʢʵ الʺʙʴدة سلفاً مʧ : مفهʦم الʙقاǺة الإدارȂة       

كʙ مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺعلʻة ، وان وॽʣفة الʛقاǼة الإدارȄة لها جانʧʽʰ، يʱعلȘ الʳانʖ الأول ʱʺǼاǼعة أجل الʱأ

وتقʦॽʽ الʱʻائج الʻاتʳة عʧ الʳهʨد الʺʱʵلفة في الʺʤʻʺة وتॽʴʸح الانʛʴافات عʙʻ حʙوثها ، أما الʳانʖ الʲاني 

وعʛفʗ الʛقاǼة الإدارȄة ، مʧ خلال . ॽه والॽʁادةفʱʽعلǼ ȘالʛقاǼة علي مʜʳʻات الأفʛاد أنفʶهʦ خلال وॽʣفة الʨʱج

 ʙح ما قॽʴʸʱاً لॽاجعة أعʺالها ذاتʛʺǼ ةȄهات الإدارʳام الॽʀ ف إلىʙة تهȄة الإدارǼقاʛأن ال ʘʽافها ، حʙأه

 ʛʽة على سʤافʴʺف الʙهʱʶالح العام وتʸأ الʙʰات ومॽʹʱام مقʛʱعلى اح ʙʻʱʶاء، فهي تʢأخ ʧها مȃʨʷǽ

فاءة الأداء الإدارȑ فʹلاً عʧ حʺاǽة الʴقʨق والȄʛʴاتالʺʤʻʺة وضʺان نʜاهة  ǽقǼ ʙʸالʛقاǼة الإدارȄة ] 6.[وؗ

أداة تʹʺʧ سʛʽ الأعʺال في الاتʳاه الॽʴʸح ، وان الإمȞانॽات الʺادǽة يʦʱ اسʙʵʱامها ȄʛʢǼقة تʺʧȞ الإدارة 

لʺʛسʨمة و الʸادرة مʧ الʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛسʨمة ȞǼفاءة، والʴʱقȘ مʧ أن الʻʱفʚʽ يॼʡ ʦʱقا للʢʵة ا

تعʛʰʱ الʛقاǼة أداة إدارȄة تʹʺʧ سʛʽ الأعʺال في الاتʳاه الॽʴʸح وان الإمȞانॽات يʦʱ ].7[والʺॼادȏ الʺعʙʺʱة

اسʙʵʱامها ȄʛʢǼقة تʺʧȞ الإدارة مʧ الʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʛسʨمة ȞǼفاءة ، الʴʱقȘ مʧ أن الʻʱفʚʽ يॼʡ ʦʱقا 

عʺلॽة اكʷʱاف عʺا إذا ؗانʗ الأعʺال تʛʽʶ حʖʶ ما هʨمȌʢʵ لها للʢʵة الʸادرة والʺॼادȏ الʺعʙʺʱة، فهي 

تعʛف الʛقاǼة الإدارȄة Ǽأنها الʹȌॼ في أوسع .وذلʥ لغʛض الʷؔف عʧ نقاȋ الʹعف والأخʢاء وعلاجها 

معانॽة ، وفي الʺفهʨم الإدارȑ تعʻي مȐʙ تʴقȘʽ الʷʻاȋ الإدارȑ للأهʙاف الʺقʛرة ، وهي الʴʱقȘ مʺا اذا ؗان 

ʽʶǽ يءʷاحي الʹعف أو الʨان نॽʰعها تʨضʨن مʨȞȄرة ، وʛة الʺقʙادرة والقاعʸمة الʨسʛʺة الʢʵوفقا لل ʛ
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تعʛʰʱ الʛقاǼة الإدارȄة فʛع مʧ فʛوع  الʛقاǼة الʙاخلॽة يهʙف إلى رفع الؔفاǽة الإنʱاجॽة .الʢʵاء ومʻع تʛؔارها 

Ȅة والإدارॽالʺال ʛȄقارʱال ʛʽʹʴإلى ت ʙʻʱʶȄمة وʨسʛʺاسات الॽʶاع الॼتȂراسات وʙة والȄʛيʙقʱازنات الʨʺة وال

 ʖȄرʙʱامج الʛȃاج وʱالإن ʛȄة وتقارॽائʸعة .الإحॼʱʺسائل الʨاءات والʛالإج ʧعة مʨʺʳة هي مॽة الʺالǼقاʛإن ال

الʛقاǼة ] . 8[للʱأكʙ مʧ تʻفʚʽ العʺلॽات الʺالॽة وفقا للʢʵة والأهʙاف الʺʨضʨعة لʚالʥ بʙون أخʢاء أو مʵالفات

تʹʺʧ سʛʽ الأعʺال في الاتʳاه الॽʴʸح وان الإمȞانॽات تʦ اسʙʵʱامها ȄʛʢǼقة تʺʧȞ  الʺالॽة أداة إدارȄة

كʺا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʛقاǼة الʺالॽة Ǽأنها الʴʱقȘ مʧ ان . الإدارة مʧ الʨصʨل الي الأهʙاف الʺʛسʨمة ȞǼفاءة 

ؗانʗ الأعʺال تʛʽʶ  الʻʱفʚʽ يॼʡ ʦʱقا للʢʵة الʺالॽة الʸادرة والʺॼادȏ الʺعʙʺʱة، فهي عʺلॽة اكʷʱاف عʺا إذا

عʛف . حʖʶ الʢʵة وذلʥ لغʛض الʷؔف عʺا يʨجʙ هʻالʥ مʧ نقاȋ ضعف والأخʢاء وعلاجها وتفاديها

الॼعʠ الʛقاǼة الʺالॽة Ǽأنها احʙ وʣائف الإدارة والʱي هي ضʛورȄة ولازمة لʝॽ فقȌ للʙʵمات العامة 

وهي . ȋ الإدارȑ لأهʙافه الʺقʛرةوالʺʛʷوعات، بل هي عʺلॽة الʹȌॼ في أوسع معانॽه ومȑʙ تʴقȘʽ الʷʻا

تȑʨʢʻ الʛقاǼة الʺالॽة .  ॽʀاس وتॽʴʸح الأداء مʧ أن الأهʙاف والȌʢʵ الʱي وضعʱها الʺʷʻأة  قʙ تʦ تॽʁʴقها

 ʧع ʚفʻان ت ʧȞʺȄة ، وʙʺʱالʺع ȏادॼʺادرة والʸات الʺॽعلʱعة وفقا للʨضʨʺة الॽالʺال Ȍʢʵلل ʚʽفʻʱقة الǼاʢعلى م

  ].9[خارجهاȘȄʛʡ مʧ داخل الʺʷʻأة او 

ان الأساسॽة في  :أهॻʸة الʙقاǺة : ثانॻا         تॼʻع أهʺॽة الʛقاǼة، ʨʸǼرة عامة، مالॽة وȂدارȄة، مʨؗ ʧنها أحʙ الأرؗ

ʘيʙʴʱوال ʛȄʨʢʱى مع الʷʺʱʱأة لʷʻʺالǼ ضʨهʻرة للʨʢʱʺة والʲيʙʴة الॽʺة . الإدارة العلǼقاʛة الॽʺأه ʗʺن ʙولق

م وتعʙد مهامه وذالǼ ʥغʛض الʱقلʽل مʧ فʛص الغʞ والاخʱلاس وضʺان نʳॽʱة الʨʱسع في أنʢʷة القʢاع العا

 Ȍॽʢʵʱارات والʛاذ القʵتها في اتʙاعʶʺاجها الإدارة لʱʴي تʱانات الॽʰمات والʨالʺعل ʛʽفʨسلامة الʺال العام، وت

الॽʺʻʱة Ǽاعॼʱار كʺا تʙʺʱʶ الʛقاǼة أهʺʱʽها مʧ ارتॼاʡها الʨثǼ Șʽ. والʱقʦȄʨ للأداء تॽʁʴقا لأهʙافها Ǽأقʸى ؗفاءة

 Ȍॼتʛة يॽʺʻʱة الॽاح عʺلʳة، ؗʺا ان نॽناح ʧم ʦॽسل Ȍॽʢʵت ʧʺاحة ضʱʺارد الʨʺلل ʙʽشʛة تॽة هي عʺلॽʺʻʱان ال

Ǽالقʹاء علي مʤاهʛ الفʶاد وتʴقȘʽ الإصلاح الʺالي والإدارȑ وحʧʶ اسʙʵʱام الʺʨارد في ʣل الॽʶاسات 

فاءة الأفʛاد وهي أهʙاف تʶعي ا   ) .10(لʛقاǼة الي تॽʁʴقهاالإدارȄة والʺالॽة وؗ

ʧȞʺǽ اسʵʱلاص أهʙاف الʛقاǼة مʧ مʨʺʳعة الʦʤʻ والقʛارات والʱعلॽʺات الʱي صʙرت :أهʗاف الʙقاǺة : ثالʰا   

الʴʱقȘ مʧ ان جʺॽع إيʛادات الʙولة ومʴʱʶقاتها مʧ أمʨال وأॽɺان وخʙمات قʙ ]  : 11[حʨل الʛقاǼة والʱي مʻها

وان ؗافة مʛʸوفاتها قʙ تʺʗ وفقا لأحȞام الʺʨازنة الȄʨʻʶة وॼʡقا للʦʤʻ  أدخلʗ فʚʽمʱها وفقا للʦʤʻ الʶارȄة

تهʙف الʛقاǼة إلى الʴʱقȘ مʧ أن ؗافة أمʨال الʙولة الʺʻقʨلة والʲابʱة تʱʶعʺل .واللʨائح الإدارȄة والʺالॽة والʶʴابॽة
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 ʛالإج ʧهات مʳه الʚه Ȑʙة وان لʸʱʵʺهة الʳل الʰق ʧاجلها م ʧم ʗʸʸي خʱاض الʛاءات ما في الأغ

 ʛʽامها في غʙʵʱغلالها او اسʱم إساءة اسʙع ʧʺʹʱȄغلالها وʱعʺالها واسʱاس ʧʶال وحʨه الأمʚفل سلامة هȞǽ

مʧ أهʦ أهʙاف الʛقاǼة الإدارȄة رفع الؔفاǽة الإنʱاجॽة وȂتॼاع الॽʶاسات . الأغʛاض الʱي خʗʸʸ مʧ أجلها

والʺʨازنات الʱقʙيȄʛة والʙراسات الإحʸائॽة وتقارʛȄ  الʺʛسʨمة مʧ خلال الاسʻʱاد إلى الʱقارʛȄ الʺالॽة والإدارȄة

 ʦوولائه ʦهʱثق ʖʶ الإنʱاج وʛȃامج الʙʱرʖȄ مʺا ʶǽاهʦ في تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات وخفʠ الʱؔلفة وȂرضاء العʺلاء وؗ

 ʥلʚة ولʛهʷة والʻʶʴعة الʺʶأة الʷʻʺاب الʶʱالي اكʱالǼ ، ʖاسʻʺال ʛعʶدة والʨʳال ʛʸʻع ʛʽفʨخلال ت ʧم

اǼة الإدارȄة قʙ ساهʨʸǼ ʦرة مॼاشʛة في تʴقȘʽ مʜاǽا تʻافॽʶة للʺʤʻʺة مʧ خلال مʛاॼʀة الʨʳدة ʨȞǽن نʤام الʛق

تʶاهʦ الʛقاǼة الإدارȄة ].12[والʱؔالʅॽ وتʧʽʶʴ الأداء Ǽاكʷʱاف الانʛʴافات والعʺل على تʴॽʴʸها ومعالʱʳها

ʛʽ مʢʱلॼات العʺلॽة الʛقابॽة في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʤʻʺة والʺʴافʤة علʽها وتʛȄʨʢها مʧ خلال تʨف

 ʧة مॽʳॽاتʛʱجة أو الإسʛʴامل الʨفة العʛخلال مع ʧاجاته مॽʱواح ȋاʷʻعة الॽʰʡ اعاةʛها، مʻي مʱة والʙʽʳال

 ʧم ʛʰʱي تعʱدة الأداء الʨإلى ج ȑدʕمʺا ي ȋاʷʻعة الॽʰʢل ʖاسʻʺب الʨار الإسلॽʱة واخǼقاʛات الॽوعʺل Ȍʢخ

ʚؗلʥ مʧ مʢʱلॼات عʺلॽة الʛقاǼة الʙʽʳة الاقʸʱاد في الʱؔالʅॽ مʧ خلال أولȄʨات تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة، و 

ʜʽ على العʨامل الإسʛʱاتॽʳॽة في الʺʳالات والʷʻاʡات الأكʛʲ أهʺॽة مʺا ʳǽعل الأداء مʜʽʺʱاً وȃالʱالي  ʛؗʱال

Ǽة الʙʽʳة الʱʺهʙʽ إلى إكʶاب الʺʤʻʺة شهʛة وسʺعة في الʨʶق وȃالʱالي ॼʸǽح هʚا الأداء الʺǼ ʜʽʺʱفʹل الʛقا

حʺاǽة أصʨل الʺʷʻأة مʧ الʛʶقة : ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʙاف الʛقاǼة ʸǼفة عامة في الأتي]. 13[مʜʽة للʺʤʻʺة

والاخʱلاس والʱلاعʖ وسʕ الاسʙʵʱام ، الʱأكʙ مʧ صʴة الॽʰانات الʺʴاسॽʰة والʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺالॽة، الʱأكʙ ان 

جʛاءات Ǽأفʹل الʛʢق، اسॼʱاق ومʻع حʙوث الأخʢاء الأعʺال تʛʽʶ ضʺʧ الأنʤʺة والقʨانʧʽ واللʨائح والإ

والانʛʴافات واعʺال الغʞ واتʵاذ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة أول Ǽأول لʺعالʱʳها، الʴʱقȘ مʧ مȐʙ ؗفاǽة 

 ʧʶح ʧم ʙأكʱة، الॽʺعل ʝة على أسʶسʕʺي تʹعها الإدارة، إدارة الʱات الʢʢʵʺاءات والʛاسات والإجॽʶال

Ȅʛʷॼة في الʺʷʻأة، العʺل على تʴقȘʽ العʛض الʳارȑ في تؔالʅॽ عʺلॽات الʻʱفʚʽ، اسʙʵʱام الʺʨارد الʺالॽة وال

ضʺان اتʵاذ القʛارات الʶلॽʺة علي مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة، الʨقʨف على الʺȞʷلات والعॼʁات الʱي 

كʙ مʧ تعʛʱض انॽʶاب العʺل الʻʱفȑʚʽ، الʷؔف عʧ مʜʽات وȂبʙاعات أفʛاد الʺʤʻʺة لʺȞافأتهʦ وتʴفʜʽهʦ، الʱأ

ارتॼاȋ أفʛاد الʺʷʻأة أداءً وولاءً للʺʤʻʺة، الʱأكʙ مʧ ان الʺȄʨʱʶات الإدارȄة العلॽا في الʺʤʻʺة على إلʺام ؗافي 

Ǽʺا يʦʱ في الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الأخȐʛ للʺʕسʶة، الʱأكʙ مʧ تʨفʛʽ الانʳʶام بʧʽ مʱʵلف الأجهʜة الإدارȄة، 
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ॽة، تॽʳʷع العاملʧʽ على الالʜʱام بʻʱفʚʽ الॽʶاسات الإدارȄة زȄادة الفعالॽة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الؔفاǽة الإنʱاج

  ].14[الʺʛسʨمة والعʺل على تقȄʨة إʡار الʛʢॽʶة والʷفاॽɾة والʺʨʯʶلॽة

لا تʱʵلف عʺلॽة الʛقاǼة وخʨʢاتها Ǽاخʱلاف الʺʨضʨع مʴل الʛقاǼة، فالʨʢʵات  ]:15[خʦʠات عʸلॻة الʙقاǺة       

 ʛة لإجॼʶʻالǼ ʥاء في ذلʨاثلة سʺʱها مʽعل ȑʨʢʻي تʱر الʨالأم ʧم ʥذل ʛʽات او غʳʱʻʺدة الʨاءات العʺل او ج

تʙʴيʙ الʺعايʛʽ الʛقابॽة، : الʨʢʵة الأولى . عʺلॽة الʛقاǼة الأساسॽة الʱي تعʙʺʱ على الʨʢʵات الʛئॽʶॽة الʱالॽة

Ȍʢʵوال ʛʽالʺعاي ʧافات عʛʴح الانॽʴʸوت ʛʽالʺعايǼ هʱاس الأداء ومقارنॽʀ .ʺهي ال ʛʽفالʺعاي ʝॽقاي

الʺʙʵʱʶمة والʱي تʺʲل الأهʙاف الॽʢॽʢʵʱة للʺʷʻأة او احȑʙ إداراتها او أقʶامها  والʱي ǽعʛʰ عʻها ȞʷǼل 

ʶǽاعʙ على اسʙʵʱامها لॽʁاس الʴʱقȘʽ الفعلي للʨاجॼات الʺʙʴدة،  فهي الʨسʽلة الʱي عȄʛʡ ʧقها ʧȞʺǽ مقارنة 

ʛأخǼ دة. شيءʙʴات مʙل وحȞفي ش ʛʽالʺعاي ʧع ʛʰعǽ ع  وعادة ماॽʺاً في جȄورʛض ʝॽل ʥوان ؗان ذل

 Șʽقʴف تʙن الهʨȞǽ ل انʲات مʙها في وحʻع ʛʽʰعʱال ʖعʸǽ يʱاف الʙالأه ʧم ʙيʙاك العʻال ،  فهʨالأح

 ʠعǼ الةʴه الʚم في هʙʵʱʶȄام ،  وʶالعʺال ورؤساء الأق ʧʽة بȄʨʻوح الʺعʛالأداء وال ʧعالي م ȑʨʱʶم

والʨʢʵة الʲانॽة في عʺلॽة الʛقاǼة . ʲة لॽʁاس الأمʨر غʛʽ الʺلʺʨسةالأسالʖʽ القائʺة على أساس الأسالʖʽ الʙʴي

 ʘʽح ʧم ،ʦॽʽقʱة الॽفاوت عʺلʱعة سلفاً ،  وتʨضʨʺال ʛʽالʺعايǼ هʱاس الأداء الفعلي  ومقارنॽʀ ل فيʲʺʱت

الʶهʨلة والʸعȃʨة ،  فهي سهلة إذا ؗانʗ الʺعايʛʽ مʨضʨعة ȄʛʢǼقة سلॽʺة والعʝȞ صॽʴح ،  فؔلʺا ؗان 

ومʧ عʺلॽات . ȋ مʴل الʛقاǼة مʧ الʸعȃʨة وضع معايʛʽ سلॽʺة له  ؗلʺا ؗانʗ عʺلॽة الʱقʦॽʽ صॼɻةالʷʻا

الʛقاǼة تॽʸح الانʛʴافات بʧʽ ما تʦ فعلاً وما ؗان مʢلȃʨا ،  فهي قʙ تʶǼ ʦʱهʨلة وʛʶȃعة في حالة ما إذا 

وȂذا ما أمॽʀ ʧȞاس الأداء ॼʡقاً  كانʗ الʺعايʛʽ تʦ وضعها ȄʛʢǼقة تعȞॽʂ ʝȞل الʦॽʤʻʱ وتعʛʰ عʻه تعʛʽʰاً سلॽʺاً 

ʛʽا الʺعايʚله. ʖʸʻالإدارة ي ʦॽان تعل تʺʲل الʛقاǼة علامة مʧ العلامات الʨʳهȄʛة في الإدارة العلʺॽة ،  وؗ

مʻها هʙف مʱفقاً علॽه ،  . وʻʰȄي جʨهʛ الʛقاǼة علي تʨافʛ عʻاصʛ. أساساً علي تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ أسالʖʽ الʛقاǼة

ة تʛʽʶ على هʙاها الأعʺال ،  ومقايʝॽ للʷʻاȋ ،  ومعʙلات للأداء ،  وقʨاعʙ تʚʵʱ وسॽاس. وخʢة مقʛرة سلفاً 

  .علي أساسها القʛارات ،  ومعايʛʽ رقابॽة ،  وأدوات لॽʁاس الأداء الفعلي

. فالʛقاǼة إذاً وॽʣفة إدارȄة نʝॽʁ بها الʷʻاȋ الʳارȑ مقارنة Ǽالʺعايʛʽ الʱي تʦ تʙʴيʙها:مʠʯلॺات الʙقاǺة الإدارȂة    

وضع الʺعايʛʽ الʛقابॽة ،  وॽʀاس : وعلى هʚا فهʻاك ثلاث خʨʢات رئॽʶॽة أساسॽة تقʨم علʽها الʛقاǼة هي

الأداء الفعلي ومقارنة الأداء الفعلي Ǽالʺॽɻار الʛقابي للʱعʛف على مقʙار الانʛʴاف عʺا يॼʻغي تॽʁʴقه فالʺॽɻار 

جʜئي ،  فʺʲلا لؔل عامل في مʻʸع هʙف الʛقابي هʨ الهʙف الʶǽ ȑʚعي إلي تॽʁʴقه مʧ ؗل عʺل ؗلي او 
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إنʱاجي علॽه انʳازه خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة ولؔل قʦʶ في الʺʻʸع هʙف ،  والʺʻʸع ؗله ॼɺارة عʧ أهʙاف 

وهʚه الأهʙاف هي الʺعايʛʽ الʛقابॽة ،  ولهʚا ʖʳǽ ان تʨؔن واضʴة ومʙʴدة حʱى  ولʨ لʦ . الأقʶام مʳʺعة

،  ʚؗلʖʳǽ ʥ ان ʨȞǽن الʺॽɻار الʛقابي واقعي ،  أȑ مʺʧȞ الʴʱقȘʽ ،   تʛد في الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة تفॽʸلاً 

أو معȄʨʻاً ؗالʛوح  –ʨؗحʙات الʶلع  –وان ʨȞǽن مʻاسॼاً لقʙرات العامل ،  وقʨȞǽ ʙن الʺॽɻار الʛقابي مادǽاً 

الʨحʙات فقʨȞǽ ʙن الʺॽʁاس مʙʴدات . ولابʙ مʧ وجʨد مقايʝॽ واضʴة للʺعايʛʽ الʛقابॽة. الʺعȄʨʻة العالॽة 

 ʛʽد او غʨقʻات الʙاعات او وحʶاو ال ȘقائʙالǼ هʻاً عʛʰمع ʗقʨاو ال  ، ʥذل ʛʽلع او العʺال او غʶة للॽɻॽʰʢال

ʝॽالʺقاي ʧم ʥة. ذلʻʽاز مهʺة معʳخلاله ان ʦʱي ȑʚل الʲالأم ʧمʜال ʧʽʽم في تعʙʵʱʶǽ ʗقʨار الॽɻʺار . فॽɻوم

ولاشʥ ان تʙʴيʙ الʺقايʝॽ لؔل مॽɻار يʛʶॽ عʺلॽة . ل الॽʰعالʻقʨد قʙʵʱʶǽ ʙم في معʛفة ॽʀʺة ما يॽʰعه احʙ رجا

والʨʢʵة الʲانॽة هي ॽʀاس الأداء الفعلي خلال فʛʱة زمॽʻة معʻʽة وعॽʀ ʙʻاس الأداء الفعلي ʖʳǽ ان . الʛقاǼة

ا ʨȞǽن ذلʥ بʚات الʺقايʝॽ الʱي تʦ اسʙʵʱامها في وضع الʺॽɻار الʛقابي ،لأنه ʛʽʲؗاً ما تʛتʥॼ عʺلॽة الʛقاǼة اذ

والʨʢʵة الʲالʲة مʧ . اخʱلفʗ الʺقايʝॽ ،  وعʙʻ إجʛاء الॽʁاس الفعلي ʧʶʴǽ ان ʨȞǽن ذلʥ علي وجه الʙقة

عʺلॽة او خʨʢات الʛقاǼة هي إجʛاء الʺقارنة بʧʽ ما يॼʻغي أداؤه وما تʦ أداؤه Ǽالفعل ،  أȑ مقارنة الʺॽɻار 

 ):16(الʛقابي الʶابȘ تقʛȄʛه مع الأداء الفعلي 

تعʙدت مفاʦॽʂ الأداء بʱعʙد الॼاحʧʽʲ والʙارسʧʽ في هʚا الʺʳال ولʢʱʶǽ ʦع علʺاء الإدارة الʨصʨل  :مفهʦم الأداء

الȑʚ اشȘʱ بʙوره مʧ . مʢʸلح مʙʺʱʶ مʧ الؔلʺة الإنʳلȄʜʽة : الأداء لغةً . لʺفهʨم شامل ودقȘʽ لهʚا الʺفهʨم

Șʽ الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعة الفʛنॽʶة القǽʙʺة والǽ ȑʚعʻي تʻفʚʽ مهام أو تأدǽة عʺل الأداء هʨ تʴق

الأداء هʨ تʻفʚʽ العامل لأعʺاله ومʨʯʶلॽاته الʱي تؔلفة بها الʺʤʻʺة أو الʳهة الʱي . تلʥ الأهʙاف وتʨʻعها

الأداء هॽʀ ʨام الفʛد Ǽالʷʻاʡات الʺʛʺʱʶة والʹʺॽʻة والʤاهʛة الʺʨʶʴسة الʱي تʨؔن ]. 17[تʛتȌॼ وॽʣفʱه بها

الأداء هʨ انعȞاس لقʙرة الʺʤʻʺة وقابلʱʽها ] .18[ثلاثة هي ؗʺॽة العʺل ونʨعʱʽه ونʺʢه عʺله والʺʙʴدة لأǼعاد

وأǽʹاً انعȞاس لॽɿॽؔة اسʙʵʱام الʺʤʻʺة للʺʨارد الʺالॽة والȄʛʷॼة واسʱغلالها Ǽالʨʸرة الʱي . علي تʴقȘʽ أهʙافها 

ʤʺة يهʙف إلي اسʱغلال الʺʨارد فالأداء مفهʨم واسع وشامل مǼ ʛʺʱʶالʺʻ. تʳعلها قادرة علي تʴقȘʽ أهʙافها 

تقʦȄʨ الأداء هʨ نʤام رسʺي مʦʺʸ مʧ اجل ] 19.[الʺالॽة والʺادǽة والȄʛʷॼة Ǽʺا يʱلاءم مع الʛʤوف الॽʯʽʰة 

ॽʀاس وتقʦॽʽ أداء وسلʨك الأفʛاد أثʻاء العʺل عȘȄʛʡ ʧ الʺلاحʤة الʺʛʺʱʶة لهʚا الأداء ونʱائʳه وذلʥ خلال 

وهي عʺلॽة تʴلʽل دقȘʽ لʺا يʕدǽه العامل مʧ واجॼات وما . دون تʜʽʴ فʛʱة زمॽʻه مʙʴدة ȞʷǼل مʨضʨعي 

يʴʱʺله مʧ مʨʯʶلॽات Ǽالॽʣʨفة الʱي ʷǽغلها ثʦ تقʦॽʽ هʚا الأداء تقॽʽʺاً مʨضॽɺʨاً وفقاً لʤʻام وافي وॽʁʺȃاس 
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ʚلʥ عʛف تقʦॽʽ الأداء] . 20[مʨحʙ عادل ودقȘʽ ومʧ ثʦ تʙʴيʙ مʨاʧʡ الʹعف والقʨة في أداء العامل Ǽأنه  وؗ

عʺلॽة يʨʺǼ ʦʱجʰها تقʙيʛ جهʨد العاملȞʷǼ ʧʽل مʸʻف وعادل لȐʛʳʱ مȞافʯاتهǼ ʦقʙر ما ǽعʺلʨن وʨʳʱʻȄن 

وذلǼ ʥلا اسʻʲʱاء إلي عʻاصʛ ومعʙلات تʦʱ علي أساسها مقارنة أدائهʦ بها لʙʴʱيʙ مȐʨʱʶ ؗفاءتهʦ في العʺل 

  ] . 21[الǽ ȑʚعʺلʨن ॽɾه

  :ʧȞʺǽ صॽاغʱها في الʺعادلات الʱالॽة]: 22[العʹاصʙ الʯʳʸلفة الʦȜʸنة للأداء     

  الʨʻؔʱلʨجॽا   Xالأداء الȑʛʷॼ   = الإنʱاجॽة     

  الॼɼʛة  Xالقʙرة  = الأداء      

  الʺهارة  Xالʺعʛفة   = القʙرة      

  الʺʻاخ الأسX    ȑʛمʻاخ العʺل     Xالاتʳاهات  = الॼɼʛة      

  الأسالX    ʖʽالʺعʙات  = الʨʻؔʱلʨجॽا      

  ]:23[تʨجʙ العʙيʙ مʧ الʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽالأداء ، ؗʺا يلي: الʸفاʤॻʀ الʙʸتʠॺة Ǻالأداء

وتʛʽʷ الؔفاءة إلي العلاقة بʧʽ الʺʨارد والʱʻائج وتقاس Ǽاحʶʱاب نॼʶة الʺʛʵجات إلى الʺʙخلات : الؔفاءة / 1  

اللازمة لʴʱقȘʽ ) أمʨال وأفʛادمʨارد و (الʺʱʶقلة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة وتʛتȌॼ الؔفاءة Ǽʺقʙار الʺʙخلات 

  .مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʺʛʵجات وهي تعʻي تʴقȘʽ اعلي مʻفعة مقابل الʱؔالʅॽ وȃأعلى جʨدة 

  .ॽʀʺة الʺʙخلات/ ॽʀʺة الʺʛʵجات = الؔفاءة 

تʙʵʱʶم لॽʁاس قʙرة الʨحʙة الاقʸʱادǽة علي تʴقȘʽ أهʙافها الʺʢʢʵة وॽʀ ʦʱȄاس فعالॽة الʨحʙة : الفعالॽة / 2  

ʸʱالاق Ȍॼتʛة تॽة  ،  والفعالʢʵقا للॼʡ قهॽʁʴفي ت ʖغʛت ʗة إلى ما ؗانॽائج فعلʱن ʧققه مʴة ما تॼʶة ونǽاد

  .ॽʺȞǼة الʺʛʵجات الʻهائॽة دون الʛʤʻ إلي ؗʺॽة الʺʨارد الʺʻʱʶفʚة في سʽʰل الʨʸʴل علʽها 

) ام  ،  رأس الʺال قȄʛʷǼ Ȑʨة  ،  معʙات  ،  مʨاد خ( تعʻي الاسʱغلال الؔفء للʺʨارد : الإنʱاجॽة /    3

+ الʢاقة + الأحʨال + العʺالة = الإنʱاجॽة . والʨʸʴل علي أفʹل مʛʵجات مʧ هʚه الʺʙخلات الʺʱʵلفة 

وهي مʕشʛ اقʸʱادʙʵʱʶǽ ȑم لॽʁاس فعالॽة الʺʤʻʺة في أداء الʷʻاȋ الإنʱاجي معʛʰا .الʺʨارد+ الʨʻؔʱلʨجॽا 

الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʷʻاȋ الإنʱاجي وعʻاصʛʵ ( ʛجات الʺ(وهي العلاقة ما بʧʽ الإنʱاج . عʻه بॼʶʻة مȄʨʯة

  ).الʺʙخلات(الإنʱاج الʺʙʵʱʶمة في الʨʸʴل على الإنʱاج 

وتعʻي قʙرة الʺʤʻʺة علي تʴقȘʽ الʱʻائج وتعʛʰʱ مʧ القʨʽد الأساسॽة لؔل مʤʻʺة تʱʴاج إلي : الʺʛدودǽة / 4 

ʽغʱل الʣ ي فيʶافʻت Ȍॽʴار مʡفي إ ʨʺʻوال ʅॽؔʱار و الʛʺʱالاسʦائʙال ʛʽ. 
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تعʻي قʙرة الʺʤʻʺة على دخʨل الʺʻافʶة في الأسʨاق وهي تقاس Ǽالفʛق بʧʽ الॽʁʺة والʱؔلفة  ،  : الʻʱافॽʶة /  5

وتʢʱلʖ الʻʱافॽʶة اجʱʺع ألʺȑʨʱʶ الاسʛʱاتʳॽي الʵǽ ȑʚلȘ مʨʺʳعة مʧ الʢاقات وقʨاعʙ اللॼɻة تʺʧȞ الʺʤʻʺة 

ȄʛʢǼقة ؗفاءة هʚه الʢاقات حʱى ʴǽقȘ الأهʙاف ضʺʧ قʨاعʙ والʺȐʨʱʶ العʺلي الʱʶǽ ȑʚقل . مʧ بلʨغ أهʙافها

 ʦأه ʧوم Ȑʛة لأخʺʤʻم ʧلف مʱʵت ʛʽالʺعاي ʧعة مʨʺʳʺاد وفقاً لʛأداء الأف ʦॽʽتق ʦʱȄة  ،  وॽة أو العʺلॼɻالل

كل ما يʱعلǼ Șالʸفات والʺʺʜʽات الʺʱعلقة Ǽالʟʵʷ : الʨʻع الأول ]: 24[وأكʛʲ الʺعايʛʽ اسʙʵʱاماً نʨعʧʽ هʺا

ته ومȑʙ درجة الʱعاون بʧʽ الفʛد والإدارة والʜملاء وروح الʺʨʯʶلॽة لǽʙة ومȑʙ اعʱʺاده علي ذاته  ،  وذا

 ʦॽʤʻʱاف والʛالإش  ،  ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة والॼɼʛة  ،  الॽʸʵʷرات الʙودوام العʺل،  الق ȋاॼʹاني . الانʲع الʨʻال

ॽɿॽة أداء العʺلمعʙلات الأداء وهي الʺʛʵجات الؔʺॽة والॽɺʨʻة والʜمʧ اللازم :    .للانʳاز وؗ

 

  :مفهʦم الأداء الʸالي   

تʜداد أهʺॽة الأداء الʺالي في ʣل ॽɼاب مفهʨم تام للأداء الʺالي ومʙʴداته فؔل ǽفʛʶ الأداء وȃʺا ʙʵǽم           

والʺʕسʶة تʶعى نʨʴ الاسʛʺʱار والॼقاء والʺʣʨف ʶǽعي نʨʴ رفع . مʸالʴة فالʺʶاهʶǽ ʦعى لʱعʦॽʤ ثʛائه 

 ʨخاء الأجʛال ʛʤʱʻȄد وʨع يʺʱʳʺوال ʖائʛʹلة الʽʸف إلى إنʺاء حʙمي يهʨȞʴهاز الʳوال ʜافʨʴر وال

الاقʸʱادȑ ورفاॽʂة الأفʛاد وتʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة فؔل ǽفʛʶ الأداء الʺالي ǼالȞʷل الȑʚ يʻʱاسʖ مع 

ام الأمʨال Ǽفاعلॽة فالॽʣʨفة الʺالॽة تʘʴॼ عʧ أساس مʻهʳي سلʦॽ لʱقʦȄʨ اسʙʵʱ.  قʙراته وʴȄقȘ أهʙافه 

وȃأعلى ؗفاءة حʱى يʻʶʱى تʴقȘʽ الأهʙاف الʺالॽة الʺʨʷʻدة في الأجل الȄʨʢل مʧ خلال معلʨمات ملائʺة  

حǽ ʘʽعʻي تقʦȄʨ الأداء الʺالي للʺʕسʶات أȑ تقʦǽʙ ]. 25[وȄʛʡقة تʴلʽل علʺॽة وعʺلॽة في بʻاء الʺʕشʛات

إدارة الʺʕسʶة ومȑʙ إشॼاع مʻافع ( والʺالॽة الʺʙʴʱة  حʦȞ ذو ॽʀʺة حʨل إدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʺادǽة 

وهي ॽʀاس الʱʻائج الʺʴققة أو الʺʛʤʱʻة على ضʨء معايʛʽ مʙʴدة سلفاً لʙʴʱيʙ ما ) . ورॼɼات أʛʡافها الʺʱʵلفة 

 ʙيʙʴة وتॽالفعال Ȑʨʱʶفة مʛاف لʺعʙالأه Șʽقʴت Ȑʙفة مʛاف لʺعʙالأه Șʽقʴت Ȑʙم ʦث ʧاسه ومॽʀ ʧȞʺǽ

ʰʶʻة الॽʺعلالأه ʦȞʴالǼ حʺʶǽ مة مʺاʙʵʱʶʺارد الʨʺائج والʱʻال ʧʽة بॽاس . درجة الؔفاءة  ىॽʀ ʨالأداء ه ʦȄʨتق

نʱائج الأداء على ضʨء الʺعايʛʽ الʺʨضʨعة Ǽغʛض تʙʴيʙ الانʛʴاف عʧ تلʥ الʺعايʛʽ واتʵاذ القʛارات 

اتʵاذ القʛارات بʻاءً علي وهʚؗ ʨالʥ اسʱقʛاء الآلات ومʕشʛات الʺعلʨمات الʛقابॽة و ].20[الॽʴॽʴʸʱة ʷǼأنها 

ʚلॽʀ ʥاس الأداء الفعلي مʺا يʕدȑ مʧ عʺل ومقارنة ]. 21[هʚه الʺعلʨمات لإعادة تʨجॽه مʶارات الأنʢʷة وؗ

  .الʱʻائج الʺʴققة Ǽالʱʻائج الʺʢلʨب تॽʁʴقها
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  :أهॻʸة تقʤȂʦ الأداء الʸالي     

        ʱʳʺه خاصة في ؗل الॽʺالأداء الʺالي أه ʦȄʨع تقʨضʨل مʱʴǽ اردʨʺرة الʙʻاً لʛʤة نǽادʸʱالاق ʦʤʻعات والʺ

وعʙم ؗفايʱها لʺقابلة الاحॽʱاجات الʛʽʰؔة الʺʻʱافʝ علʽها لغʛض الʨʸʴل علي أقʸى عʨائʙ مʧ هʚه الʺʨارد 

 ʦʣعاʱʺام الʺʱي الاهʤʴǽ ʥالʚ الʱي أصʗʴॼ ضʛورȄة وملʴة في الʨʳانʖ الʺʱʵلفة في  الॽʴاة الاقʸʱادǽة وؗ

ء الʺالي في العʺلॽة الإدارȄة وهʨ الʨسʽلة الʱي تʙفع الأجهʜة الإدارȄة للعʺل ȄʨʽʴǼة ونʷاȋ لعʺلॽة الʱقʦȄʨ للأدا

وذلʥ حʧʽ نʳعل الʛؤساء يʱاǼعʨن واجॼاتهʦ ومʨʯʶلॽات مʛؤوسʽهȞʷǼ ʦل مʛʺʱʶ وتʙفع الʺʛؤوسʧʽ للعʺل 

وأهʺها تʧʽʶʴ أداء الʺʣʨف وتأتي هʚه الأهʺॽة Ǽالʛʤʻ للʺʳالات الʱي تʙʵʱʶم فʽها نʱائج تقʦȄʨ الأداء .Ǽفعالॽة

وتʛȄʨʢه واعʱʺاد هʚا الʱقʦȄʨ وسʽلة لʙʴʱيʙ الʺȞافʯات والॽʀʛʱات وȄعʛʰʱ أداة للʷؔف عʧ الاحॽʱاجات الʙʱرॽʰȄة 

ووسʽلة للʦȞʴ على مȐʙ سلامة سॽاسة الاخॽʱار والʱعʧʽʽ والʙʱرʖȄ لʚلʥ وجʨد مȄʨʱʶات مʙʴدة ʨʺǼضॽɺʨة 

ॼاشʛة واجॼاتهʦ ومʨʯʶلॽات وʣائفهʦ فʹلاً عʧ صلاحʱʽهʦ لʷغل وʣائف لʱقʦȄʨ الأداء للʱأكʙ مʧ صلاحʱʽهʦ لʺ

  ).24(أعلى 

  ]: 25[وʧȞʺȄ إʳǽاز أهʺॽة تقʦȄʨ الأداء الʺالي في الأتي

 .يʨفʛ تقʦȄʨ الأداء ॽʀاس لʺȐʙ نʳاح الʺʤʻʺة في تʴقȘʽ أهʙافها ومقاومة الॼقاء والاسʛʺʱار/ 1 

 2 /ʺʻʱة الॽة في عʺلʙحʨاهʺة الʶم Ȑʙم ʛهʤǽ ʧر مʙق ʛʰاك Șʽقʴخلال ت ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽ

 .الʱʻائॼʳأقل الʱؔالʅॽ والʵʱلʟ مʧ الʚʰʱيʛ والهʙر والʹॽاع في الʨقʗ والʳهʙ والʺال 

 .يʨفʛ الʺعلʨمات الʹʛورȄة لʺʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة في الʺʤʻʺة لأغʛاض الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة واتʵاذ القʛار / 3 

الʺʤʻʺة في مʛʽʶتها نʨʴ الأفʹل او الʨʴʱل نʨʴ الأسʨاء عȘȄʛʡ ʧ نʱائج الأداء الفعلي ʤǽهʛ تʨʢر /       4

 .زمانॽاً مʧ فʛʱة لأخȐʛ ومȞانॽاً Ǽالʺʤʻʺات الʺʺاثلة 

 5       / ʧʽʶʴإلى ت Ȑدʕلفة مʺا يʱʵʺات الʺʤʻʺام والإدارات والʶالأق ʧʽة بʶافʻʺال ʧع مʨاد نʳǽفي إ ʙاعʶǽ

 أدائها 

6 /ʙʴالى ت ȐدʕيʖȄرʙʱة والʙاعʶʺاج إلي الʱʴي تʱال ʛاصʻالع ʙيʙʴة وتॽاجʱإن ʛʲءة الأكʨالؔف ʛاصʻالع ʙي. 

7 / ʛʽʽغʱالات الʳات ومॽالآل ʙيʙʴها وتʽي تعʺل فʱة الǽادʸʱة الاقʯʽʰال ʧʺة ضʺʤʻʺي للʳॽاتʛʱالإس ʜ ʛؗʺال ʙيʙʴت

ʜ الʻʱافʶي لهʺا  ʛؗʺال ʧʽʶʴʱل. 

في الʺʷʻآت وذلʥ بʱعʙيل الإسʛʱاتॽʳॽة   او الʢʵة الʺʙʵʱʶمة وتʛشǽ ʙʽقʨم بʙور رئʶॽي في العʺلॽة الʛقابॽة / 8

ʷف نقاȋ القʨه والʹعف ووجʨد نʤام قȐʨ لʱقʦȄʨ الأداء الʺالي  . الʺʨارد وؗ
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 .ʶǽاعʙ على تʙʴيʙ الأهʙاف الʺʙʴدة في الʢʵة والعʺل علي إʳǽاد نʤام سلʦॽ للʨʴافʜ والʺȞافʯات / 9

 .نʳʶام بʧʽ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة الʺعʙʺʱة والʯʽʰة الʻʱافॽʶةتʴقȘʽ درجة مʧ الʺʨاءمة والا 910

تʙʴيʙ درجة الاتʶاق بʧʽ الأهʙاف الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʙʴدة لॽʁʴʱقها وقʙرة الإدارة على اخॽʱار الʙʰائل / 11

 .الإسʛʱاتॽʳॽة 

 .تʛشʙʽ الإنفاق عȘȄʛʡ ʧ مʱاǼعة ॽɿॽؗة اسʙʵʱام الʺʷʻاة لʺʨاردها الʺʱاحة/ 12

ان تقʦॽʽ الأداء يʨفʛ الʺعلʨمات الʱي علي ]: ʧ]26 أهʺॽة تقʦȄʨ الأداء في أرȃع أسॼاب رئॽʶॽة هيوتؔʺ       

  ،  ʧʽؤوسʛʺك الʨفي سل ʛʤʻعادة الȂاجعة وʛʺصة لʛح الفॽʱȄة وॽʀʛʱقل والʻارات للʛالق ʧم ʙيʙالع ʚʵʱأساسها ن

ʧȞʺǽ خلالها ʧʺة مهʺة ،  فॽʺॽʤʻة تॽعʺل ʧء مʜالأداء ج ʦॽʽتق ʛʰʱعȄو  ʛفʨȄه وʺʤالعʺل ون Ȍʢاجعة خʛم

وʙʺʱʶȄ تقʦȄʨ . تقʦॽʽ الأداء أساساً قȄʨاً ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علॽه في تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ مȄʨʱʶات الأداء Ǽالʺʤʻʺة 

تʨفʛʽ نʤام مʱؔامل لʱقʦȄʨ الأداء الʶلʦॽ يʴʱقȘ مʧ خلاله ]: 27[الأداء للأفʛاد في الʺʤʻʺات أهʺʱʽه مʧ الأتي

ة ʷǽعʛ الأفʛاد مʧ خلالها على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الإدارȄة Ǽان تقʦȄʨ الأداء وجʨد معايʛʽ مʨضॽɺʨة عادل

بʛنامج تقǼ  . ʦȄʨالॼʶʻة لʜملاءهʦ في العʺل يʦʱ علي قʙم الʺʶاواة وȃعʙʽاً عʧ الʜʽʴʱ والعلاقات الॽʸʵʷة

لقʛار داخل الأداء ʶǽاهʦ في إعادة الʛʤʻ في سॽاسات الأفʛاد وȄعʲʺǼ ʛʰʱاǼة إدارة تʨجʽهॽة تʶاعʙ مȑʚʵʱ ا

  .الʺʷʻاة في تʙʴيʙ مȘʴʱʶǽ ʧ الॽʀʛʱة

  :أهʗاف تقʤȂʦ الأداء الʸالي     

يهʙف تقʦȄʨ الأداء إلى بॽان قʙرة الʺʷʻاة على تʴقȘʽ أهʙافها ومʴاولة اكʷʱاف أوجه القʨʸر واقʛʱاح          

ʦॽʤʻʱاتفاق ال Ȑʙم ʧم ʙأكʱال ʥلʚ العام مع احॽʱاجات الʺʷʻاة  الʱعǽʙلات الʺʻاسॼة للارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الأداء  وؗ

ومȐʙ تفʠȄʨ الʶلʢة ومȐʙ ؗفاءة وتأهʽل شاغلي الʺʛاكʜ الॽʁادǽة وقʙرة القʢاع في تॽʺʻة مʨاردها الʚاتॽة 

ومʨاجهة الʜʱاماته ودراسة الأجهʜة الʱي تقʨم ǼالʛقاǼة في الʺʷʻاة والعʺل على الاسʱفادة مʧ الॽʰانات الʱي تॼʻع 

ʽلها ودراسʱها واتʵاذ خȌʢ العʺل على أساسها مॼʁʱʶلا و معʛفة مȐʙ ما تʦ مʧ عʺلॽة الʛقاǼة وذلʥ بʴʱل

تॽʁʴقه مʧ أهʙاف في ʛʣوف الأداء الʺʨجʨدة للʷʻاȋ في الʺʷʻاة ،ومʛاॼʀة الأداء لاكʷʱاف الانʛʴافات والعʺل 

ة علي معالʱʳها في الʨقʗ الʺʻاسʖ ووضع الʴلʨل الʺʻاسॼة مʧ اجل الاسʛʺʱار في تʻفʚʽ الȌʢʵ الʵاص

ائʜ الأساسॽة في عʺلॽة الʛقاǼة والʹȌॼ الʺالي  ].Ǽ ]28الʷʻاȋ أو الʺʛʷوع ʛؗال ʦأه ʧالأداء م ʦȄʨتق ʛʰʱعȄو

Ȍॽʢʵʱانات أللازمة للॽʰادر والʸʺال ʦأه ʧم ʛʰʱعȄل وʰقʱʶʺالأداء في ال ʛȄʨʢعʺل على تȄو  ȑوالإدار. ʛفʨت

ات بʧʽ الأنʢʷة الʺʱʵلفة في إʡار الʺʷʻاة أو مʕشʛات تقʦȄʨ الأداء الأسʝ الʱي تǼ ʦʱʺقʱʹاه إجʛاء الʺقارن
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ʚلʥ يʨفʛ مʕشʛات سلॽʺة لॽʁاس ؗفاءة الʻʱفʚʽ على الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʱʵلفة ]. 29[بʧʽ الʨحʙات الॽɺʨʻة وؗ

ʚلʥ العʺل علي تʱʽʺʻها وتʛȄʨʢها  وʕȄدȑ . وعلى إʳǽاد مقايॽʀ ʧȞʺǽ ʝॽاس الأداء الʺʱعلȘ بʙائʛة نʷاʡها وؗ

ʙاف الʺʙʴدة في الʺȐʙ الȄʨʢل والقʛʽʸ مʧ خلال مʙ الإدارة Ǽالʺعلʨمات اللازمة الʱي تʺʧȞ إلى تʴقȘʽ الأه

عʺلॽة تقʦȄʨ الأداء لʙʴʱيʙ مȐʙ ؗفاءة الفʛد ]. 30[مʧ إتॼاع أسلʨب الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في الʺʷʻاة مॼʁʱʶلاً 

ʧد مʨي تعʱال ʙائʨاً للفʛʤها نʻي عʻي لا غʱاد الʛاسات إدارة الأفॽس ȑʙة  احʺॽسل ʝقها على أسॽʰʢوراء ت

تʨʱفʛ فʽها الʺʨضॽɺʨة قʙر الإمȞان وȃعʙʽة عʧ الʜʽʽʺʱ والʺॽȃʨʶʴة ومʧ أهʦ الفʨائʙ الʱي ʧȞʺǽ الʨʸʴل 

ʚلʥ الʛقاǼة علي . علʽها  رفع الʛوح الʺعȄʨʻة وȂشعار العاملʨʯʶʺǼ ʧʽلॽاتهʦ ووسʽلة لʹʺان عʙالة الʺعاملة وؗ

  .ف وتقʦॽʽ سॽاسات الاخॽʱار والʙʱرʖȄ الʛؤساء واسʛʺʱار الʛقاǼة والإشʛا

  : خʦʠات تقʤȂʦ الأداء الʸالي        

تʙʴيʙ الأهʙاف الʱي تʙȄʛ إدارة الʺʷʻاة بلʨغها  ، تʙʴيʙ مȄʨʱʶات الأداء الʱي تʢلॼه الإدارة في                   

لأجʜاء الʺʙʴدة مʧ الأداء ، أداء العاملʧʽ ، تʙرʖȄ العاملʧʽ تʙرॼȄاً شاملاً  ، تʟॽʸʵ الʺعايʛʽ الʱي تʝॽʁ ا

تʙʴيʙ الأداء الʺʛاد ॽʀاسه Ǽالʹʢॼاخॽʱار الȄʛʢقة الʱي تʺʧȞ الإدارة مʧ عʺلॽة الʱقʦȄʨ  ، دراسة نʨع الأعʺال 

  ] .31[الʱي يʕديها العاملʧʽ والʱعʛف علي قʙراتهʦ ومȄʨʱʶاتهʦ ، وضع خȌʢ لʛȄʨʢʱ الأداء

  )ʤॻ):32 الأداء في الأتي تʰʸʯل ʙʟق تقʙʟ :ʻق تقʤॻʻ الأداء الʸالي      

وذلʥ مʧ خلال مقارنة الʱʻائج الʺʴققة Ǽالأهʙاف الʺʨضʨعة مॼʶقاً :  الʦʸازنات الॻʠॻʠʳʯة الʵاملة: أولا  

تʴلʽل الʱʻائج الفعلॽة وتفʛʽʶها وتهʯʽة :وتॽʴʸح الانʛʴافات ومʻع حʙوثها مॼʁʱʶلا ولʚلʖʳǽ ʥ عʺل الأتي 

تʙʴيʙ .رنة الأرقام الفعلॽة مع الأرقام الʺقʙرة في الʺʨازنة الॽʢॽʢʵʱة مقا. الʱقارʛȄ الʙورȄة  ʷǼان الʱʻائج

  .الانʛʴافات عʧ الأداء ومعالʱʳها Ǽالʛʶعة الʺʺʻȞة 

وȄعʻي تʴلʽل الفʛوقات والاخʱلافات بʧʽ تقʙيʛات الʺʨازنة والأداء الفعلي عʧ نفʝ :  تʲلʻل الانʙʲافات: ثانॻا    

الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة اللازمة والانʛʴاف إما أن ʨȞǽن زȄادة الأداء الفعلي  الفʛʱة والʱعʛف على أسॼابها واتʵاذ

 Ȍʢʵʺالأداء ال ʧالأداء الفعلي ع ʟأو نق Ȍʢʵʺالأداء ال ʧل إلى . عʨصʨافات والʛʴدراسة الان ʖʳǽ ʥلʚل

 ʛʴع الانॽʳʷة وتॽʺʻل وتʰقʱʶʺوثها في الʙع حʻة ومॼالʶافات الʛʴة الانʳاتها والعʺل علي معالॼʰʶافات م

ʖجʨʺ33[ال .[  

هʻالʥ العʙيʙ مʧ الʛʢق الأخȄʛʢؗ Ȑʛقة الʺقايʝॽ الʺʙʱرجة بॽانॽاً وهي مʧ اȌʶǼ الʛʢق وتقʨم علي أساس      

  .حʛʸ مʨʺʳعة مʧ الʶʺات والʸʵائʟ الʺʛاد تقॽʽʺها ثʦ تʙʴيʙ مȐʙ لʱقʦॽʽ ؗل خاصॽة 
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  :الأداء الʸالي في الʦحʗات الʦȜʲمॻة

  ]: ʨʶ]34دان علي مʨʺʳعه مʧ الʺقʨمات الأساسॽة تʲʺʱل في الأتيǽعʙʺʱ الʤʻام الʺʴاسʰي في ال

لʺʨʺʳعة الʺǽʙʻʱʶة هي الʺʙʸر الʛئʶॽي والأساسي للقʙʽ في مʨʺʳعة الʙفاتʛ والʳʶلات :الʦʸʱʸعة الǻʗʹʯʴʸة   

 ، ʧʽʱعʨʺʳض إلى مʛالغ ʘʽح ʧات مʙʻʱʶʺال ʦʶقʻات ، وتॽات العʺلॼعي لإثʨضʨل مʽدل ʛʰʱة ، وتعॽʰاسʴʺال

ʨʺʳعة الأولي ॼɺارة عʧ نʺازج ارانʥॽ خاصة Ǽالإيʛادات والʱي مʧ أهʺها الʻʺاذج الʵاصة Ǽالإيʛادات الʺ

  :الʻقǽʙة مʲل

 ).15(رقʦ / إيʛادات / الʨʺʻذج الʺالي / 1         

 ).67(رقʦ / إيʛادات / الʨʺʻذج الʺالي / 2

 .حافʤة تʨرʙȄ نقǽʙة ) 39(رقʦ / حʶاǼات / الʨʺʻذج الʺالي / 3

 .حافʤة تʨرʙȄ شȞॽات ) 50(رقʦ / حʶاǼات / لʨʺʻذج الʺالي ا/ 4

  :أما الʺʨʺʳعة الʲانॽة تʷʺل الأرانʥॽ الʵاصة Ǽالʺʛʸوفات الʻقǽʙة والʱي مʻها علي سʽʰل الʺʲال    

 .إذن صʛف نȄʛʲه ) 10(رقʦ / حʶاǼات / نʺʨذج مالي / 1

 . إذن صʛف الʺʙفʨعات الʻقǽʙة) 40(رقʦ / حʶاǼات / نʺʨذج مالي / 2

 .أمʛ دفع شȞॽات ) 17(رقʦ / حʶاǼات / نʺʨذج مالي / 3

 .ʡلʖ دفع ) 18(رقʦ / حʶاǼات / نʺʨذج مالي / 4

 .إشعار الȞॽʷات الʺȃʨʴʶة ) 47(رقʦ / حʶاǼات / نʺʨذج مالي / 5 

 Ǽالإضافة إلي مʨʺʳعة أخȑʛ مʧ الʻʺاذج الʺالॽة الʱي تʙʵʱʶم في الأعʺال الأخȐʛ في الʺʳالʝ والʺʴافʤات    

  .والʨلاǽات 

  :الʦʸʱʸعة الʗفȂʙʯة     

تʲʺʱل الʺʨʺʳعة الʙفȄʛʱة في دفʛʱ مفʛدات الإيʛادات ودفʛʱ مفʛدات الʺʛʸوفات ، وتقʙʽ الإيʛادات والʺʛʸوفات في 

 ʦات رقǼاʶذج الʺالي حʨʺʻال ʛʱوفات ) ( 20(دفʛʸʺادات أو الʛدات الإيʛمف ʛʱودف ( ʥفي ذل ʟʸʵǽ ʘʽح

ل بʙʻ مʧ بʨʻد الإيʛادات ولؔل فʸل مʧ فʨʸل الʺʛʸوفات ، ؗʺا تʱʷʺل الʙفʛʱ صفʴة او صفʴات لؔ

 ʟʸʵʺال ʛʽي غʡاॽʱاب الاحʶل علي حʺʱʷǽ ȑʚاصة والʵات الǼاʶʴال ʛʱة علي دفȄʛʱفʙعة الʨʺʳʺال

  ]:36[وحʶاب احॽʱاʡي الʺعادلة ، حʶاب الʙʳʱيʙات ، ؗʺا تʨجʙ مʨʺʳعة مʧ الʙفاتʛ الأخȐʛ مʲل

 ) .21(رقʦ / حʶاǼات / أورنʥॽ مالي (  دفʛʱ إجʺالي الأمانات/ 1
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 ) .23(رقʦ / حʶاǼات / أورنʥॽ مالي ( دفʛʱ مفʛدات الأمانات / 2

 3 / ʙإجʺالي العه ʛʱدف. 

 4 / ʙدات العهʛمف ʛʱدف ) ʥॽات / أورنǼاʶح / ʦ5(رق. ( 

Ǽالʜʵائʧ الفॽɺʛة ،  الʙفʛʱ العʺʨمي والʱʷǽ ȑʚʺل على حʶاب الʻقǽʙة ǼالʻȄʜʵة وحʶاب الʥʻʰ ، حʶاب الʻقǽʙة/ 5 

حʶاب إجʺالي ) . 63(رقʦ / حʶاǼات / أورنʥॽ مالي ( وحʶاب بʥʻ الʨʱفʛʽ ، حʶاب الʶلف الʺǽʙʱʶʺة 

 ʛʱدف ʙجʨه ؗʺا يॽɾ هاʤفʴǼ حʛʸم Ȑʛات أخǼاʶة او إلى  حॽائʷاب الأعʺال الإنʶونات ، حʜʵʺال Ȑجار

 ȑارʳات الǼاʶʴمالي / ال ʥॽات / أورنǼاʶح / ʦ25(رق . (Ȏفʴȃام  وʤʻعامل بʱي تʱة الॽابʶʴات الʙحʨفي ال

 ʦʸʵال Ȏافʨه حॽɾ ʙʽها وتقʻʽا بʺॽɾ ȑارʳاب الʶʴذج مالي ( الʨʺʻات / الǼاʶح / ʦاد ) . 7(رقʙʶال Ȏافʨوح

يʨجʙ في الʤʻام الʺʴاسʰي . والʱي تʷʻأ بʧʽ وحʙة حʶابॽة وأخȑʛ ) 8(رقʦ / حʶاǼات / الʨʺʻذج مالي 

حʘʽ تʴفȎ ؗل وحʙة )  الʛʱʻؔول العام (عʺلॽات الʶʴابॽة والʶǽ ȑʚʺي الʨȞʴمي في الʨʶدان دفʛʱ ضȌॼ ال

كʙفʛʱ لʺʛاॼʀة وتʴقȘʽ الʙقة .  حʶابॽة بهʚا الʙفʛʱ والʱʶǽ ȑʚعʺل ʳǼانʨؗ ʖنه سʳلاً لقʙʽ الȄʨʶʱات وحʛʸها 

ʷف الʶʴاب الʱʵامي ، وʦʱȄ القʙʽ في  هʚا الʺʴاسॽʰة وتʛʽʶॽ إعʙاد مʜʽان الʺʛاجعة لʷؔف الʶʴاب الʷهȑʛ وؗ

الʙفʛʱ مʧ خلال إدخال القʨʽد مʧ الȄʨʶʱات علي ان تفʱح ॽɾه صفʱʴان مʱقابلʱان تȑʨʱʴ ؗل واحʙه مʻهʺا 

ة في الʨحʙة الʶʴابॽة ، حʘʽ تقʙʽ الȄʨʶʱة في  ʨؗʶʺʺات الǼاʶʴانات او الʵد الʙر عʙقǼ ة خاناتʙعلي ع

جʺالي للȄʨʶʱة في خانة الʳʺلة سʛʢ واحʙ وتʨؔن القʨʽد تʗʴ ؗل حʶاب ʳǼʺلة الʺʰلغ الʵاص Ǽه وȄقʙʽ الإ

في صفʴة الʦʸʵ والʙʶاد ، ؗʺا ʖʳǽ الʱأكʙ مʧ أن الȄʨʶʱة معʙʺʱة مʧ رئʝॽ الʶʴاǼات قʰل تʽʳʶلها في 

دفʛʱ ضȌॼ العʺلॽات الʶʴابॽة علي الʺʴاسʧʽʰ الʺʨʯʶلʧʽ عʧ مʥʶ الʙفاتʛ الʺʱʵلفة Ǽقʙʽها في الʶʴاǼات 

 Ȍॼض ʛʱانات في دفʵع ؗل الʺʳت ʘʽاصة ، حʵادات الʛوفات والإيʛʸʺالǼ Șعلʱها يʽة ، وفॽʰاسʴʺات الॽالعʺل

تʛحل مʳامॽع الʷهʨر الʶاǼقة مʧ أول الʻʶة الʺالॽة ، ؗʺا تʛحل أرصʙة الʶʴاǼات الʱى لها بʨاقي ) الʺʨازنة (

في الʷهʛ الʶابȘ وتʹʦ إلي حʶاǼاتها الʺʱʵلفة خʸʺاً وسʙاداً ، لاسʛʵʱاج الʨʰاقي الʱى تʤهʛ في حʶاب 

ʛهʷإزالة ].  37[ال ʧم ʙة لابǽادʴات الاتʙحʨاعي أنه في الʛي ȑʨʻʶاب الʶʴقفل ال ʙʻم العام عʨʽة الǽوفي نها

الإدارة (الفʛق بʧʽ الʺʛʸوفات الʺʨازنة وȂيʛاداتها عʧ الʻʶة الʺالॽة خʸʺاً على أو سʙاداً إلى وزارة الʺالॽة 

لاحॽʱاʡي العام وȄعلȘ العʜʳ في حʶاب العهʙ وتʙʶد الإدارة العʺʨمॽة فائʠ الʺʨازنة إلى حʶاب ا) . العامة

أما في الʨلاǽات ʙʶǽد فائʠ الʺʨازنة في حʶاب الاحॽʱاʡي العام . لʧʽʴ إزالʱه بʨʱجهات مʧ وزʛȄ الʺالॽة

 ʠد الفائʙʶȄلائي وʨة ألॽالʺال ʛȄوز ʧهات مʽجʨʱه بʱإزال ʦʱإلي أن ي ʙاب العهʶازنة في حʨʺال ʜʳع ȘعلȄو
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وتʻقل أرصʙة الʶʴاǼات الʱي لها بʨاقي إلى دفاتʛ الʻʶة الʺالॽة . ت وزارة الʺالॽة وʦʸʵȄ العʜʳ وفȘ تʨجʽها

  ].37[الʙʳيʙة في ؗل الʨحʙات الʶʴابॽة 

  : الʯقارʙȂ الʸالॻة الʗورȂة والʯʳامॻة    

يʢʱلʖ الʤʻام الʺʴاسʰي في الʨحʙات الʨȞʴمॽة تʨفʛʽ تقارʛȄ مالॽة لʨؔʱن أداة اتʸال بʧʽ الʨحʙات         

ʨȞʴمॽة والقائʺʧʽ بॽʣʨفʱي الȌॽʢʵʱ والʛقاǼة في وزارة الʺالॽة وديʨان الʶʴاǼات ، وتʲʺʱل الʱقارʛȄ الʺالॽة ال

. الʙورȄة والʱʵامॽة في نʤام الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة في الʨʶدان في الʶʴاب الʺالي الʷهȑʛ والʶʴاب الʱʵامي 

ʰʱعȄة ، وॽمʨȞʴة الॼاسʴʺام الʤʻجات لʛʵʺة والॽهائʻائج الʱʻانات الॽʰال ʧʺʹʱمالي ي ʛȄʛتق ȑʛهʷاب الʶʴال ʛ

الفعلॽة الʱي تʺʗ في الʨحʙة الʶʴابॽة الʨȞʴمॽة في نهاǽة ؗل شهʛ ، حʘʽ تʛسل ؗل وحʙة حʶابॽة اتʴادǽة 

كʷفاً ʶʴǼاǼاتها الʷهȄʛة إلي ديʨان الʶʴاǼات ʨʸǼرة إلى ديʨان الʺʛاجع العام مʨضʴاً ॽɾه جʺلة الإيʛادات 

الʺॽʁॼʱة في الʨʻʰك والʜʵائʧ ورصʙʽ الʶʴاب الʳارȑ وأرصʙة العهʙ والأمانات خلال والʺʛʸوفات والأرصʙة 

في الʷهʛ الʱالي ثǽ ʦقʨم ديʨان الʶʴاǼات Ǽعʙ اسʱلام ʨʷؗفات الʶʴاǼات الʷهȄʛة ) 15(ملف لا تʳʱاوز يʨم 

تʛسل الʨحʙات  مʧ الʨزارات والʺʸالح الʨȞʴمॽة Ǽإعʙاد ʷؗفاً ǼالʶʴاǼات أو ما ǽعʛف Ǽالʶʴاب العام ، ؗʺا

الʶʴابॽة الʨلائॽة حʶاǼاً شهȄʛاً عʧ أدائها في نهاǽة ؗل شهʨʸǼ ʛرة إلى ديʨان الʶʴاǼات وديʨان الʺʛاجع العام 

 ʦل رقȞʷʺ2/2/1( وال  ( ةǽادʴة الاتॽابʶʴات الʙحʨفي ال ȑʛهʷات الǼاʶʴف الʷؗ ضعʨي)37.(  
 ʦذج  رقʨʺ2/2/1(ن ( ȑʛهʷاب الʶʴف الʷك  

ʦʸʵدات  الʛاد  جʺلة  مفʙʶدات  الʛجʺلة  مف  

  الʺʛʸوفات/ أ

  الفʸل الأول

  الفʸل الʲاني

ʘالʲل الʸالف  

  الفʸل الʛاǼع

  الʨʰاقي/ ب

 ʧائʜʵالǼ ةǽʙنق  

 ʥʻʰال  

 ʙالعه  

 وناتʜʵʺال ȑجار  

  ȑارʳاب الʶʴال)ʧيʙم ʙʽرص(  

  الʳʺلة

  

*  

*  

*  

*  

  

*  

*  

*  

*  

  

*  

*  

  

  

  

  

**  

  

  

  

  

  

  

  

**  

****  

  الإيʛادات/ أ

  

  

  

  الʨʰاقي/ ب

 الأمانات  

 اʶʴال ȑارʳب ال  

 ʧدائ ʙʽرص  

  

  

  

  

  الʳʺلة

  

*  

*  

*  

  

*  

  

  

*  

  

  

  

**  

  

  

  

  

**  

  

  

  

  

***  
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      ȑʨʻʶاب الʶʴة الॽمʨȞʴة الॽابʶʴات الʙحʨة في الॽالʺال ʛȄقارʱال ʧامي(ومʱʵان ) الʨم إلي ديʙقǽ ʘʽح

ʴاوز الʳʱة لا تʙاجع العام خلال مʛʺرة إلي الʨʸǼ اتǼاʶ)60 ( ʧʺʹʱȄة، وॽة الʺالʻʶة الǽنها ʧماً مʨي

جʺلة الإيʛادات والʺʛʸوفات للʨحʙة عʧ الʻʶة الʺالॽة مفʸلة حʖʶ بʨʻد  ]:28[الʶʴاب الʱʵامي ما يلي 

ʱة والائॽائʷالأعʺال الإن ʧة عॽة الʺالʻʶوفات خلال الʛʸʺازنة ، جʺلة الʨʺقي في ؗل الॼʱʺال ʙʽصʛة والॽانʺ

خلال الʻʶة والʺॼʱقي ) غʛʽ الʺʟʸʵ (حʶاب ، بॽان Ǽالعʺلॽات الʶʴابॽة الʱي تʺʶʴǼ ʗاب الاحॽʱاʡي  

بॽان يʨضح الʺॼʱقي في حʶاب الʙʳʱيʙات في بʙاǽة الʻʶة والʺॼالغ الʺʸʸʵة للʻʶة الʳارȄة، ʨʷؗفات . مʻه

ʙ ، الأرصʙة الʻقǽʙة الʺॽʁॼʱة ʶʴǼاǼات الʜʵانة والʥʻʰ ، أȑ تʨضح تفاصʽل الʺॼʱقي في حʶاب الأمانات والعه

 ȑʨʻʶد الʛʳوشهادة ال ȑارʳاب الʶʴة الʙأرصǼ انॽازنة ، بʨʺاب الʶل حʲاب مʶʴقفل الǼ Șعلʱت ȑʛانات أخॽب

  .للʜʵن 

  :الʸعالʱة الʲʸاسॻʮة للعʸلॻات الʸالॻة في الʹʢام الʲʸاسʮي الʦȜʲمي Ǻالʦʴدان    

الʽʸʴʱل : يʦʱ الʽʸʴʱل في الʨʶدان عȘȄʛʡ ʧ أرȃعة وسائل رئॽʶॽة هي ): الʻʶʲʯل ( دات معالʱة الإيʙا     

الʨʴالات الǽʙȄʛʰة والʽʸʴʱل بʨاسʢة وحʙة حʶابॽة لʸالح وحʙة حʶابॽة أخȑʛ .  الʻقȑʙ والʽʸʴʱل ǼالȞॽʷات 

ثʦ يʱʻقل وȄفʸل ) 15(أو ما ʶǽʺي أورنʥॽ ) 15(رقʦ / إيʛادات / يʦʱ الʽʸʴʱل الʻقȑʙ وفقاً لʨʺʻذج مالي . 

 ʦل رقʽʸʴʱمعاوني ال ʛʱ67(في دف ( ةʻȄʜʵرد في الʨي ʦث) ʥʻʰال ( ʦرق ʙȄرʨة تʤحاف ʖجʨʺǼ)39 ( ʦʱي يʱوال

كʺا ǽقʨم الʛʸاف بʽʳʶʱل الʺॼالغ الʺʨردة إلॽه في دفʛʱ . لȘʸ صʨرة مʻها في دفʛʱ معاوني الʽʸʴʱل 

 ʦاف رقʛʸ19(ال (ʴإلى م ʙȄرʨʱة الʤإرسال حافǼ مʨقȄو ʦادات رقʛالإي ʛʱدف ʖاس)ة ) 65ʙحʨام الॽʀ ʙʻوع

الʺʴاسॽʰة بʽʸʴʱل الإيʛادات وتʨرʙȄها في الʻȄʜʵة تʳعل الʻȄʜʵة مʙيʻة Ǽالʺʰلغ وʙʻȃ الإيʛادات حʖʶ الʺʨازنة 

أما في حالة الʽʸʴʱل ȞॽʷǼات Ǽالإضافة إلي ) 2(حʘʽ يʦʱ هʚا القʙʽ الʺʴاسʰي في أورنʥॽ مالي رقʦ . دائʻاً 

 ʥॽ67(و) 15(أورن ( ʦادات رقʛذج مالي إيʨʺام أنʙʵʱاس ʦʱي)ل ) 50ʽʸʴʱات وفي حالة الȞॽش ʙȄرʨة تʤحاف

وفي حالة الʽʸʴʱل . سʳل الȞॽʷات الʨاردة) 22(إيʛادات رقʦ / بʨاسʢة الʛʸاف يʦʱ اسʙʵʱام أنʺʨذج مالي 

ʵاب الʶʴاب الʶوح ʧيʙف مʛʢؗ ʥʻʰال ʧʽب ʙʽاء القʛإج ʦʱة يǽʙȄʛʰالات الʨʴة الʢاسʨب ، ʧف دائʛʢؗ اص

 ʖائʛا في حالة ضʺؗ ȑʛة أخॽابʶة حʙالح وحʸة لॽابʶة حʙة وحʢاسʨل بʽʸʴʱن الʨȞǽ ان ʧȞʺǽ كʺا

الʺʛتॼات الʱي يʦʱ تʽʸʴلها بʨاسʢة الʨحʙات الʶʴابॽة لʺʸلʴة الʹʛائʖ ، حʘʽ تʦʱ الʺعالʳة بʧʽ الʥʻʰ أو 

 ʧف دائʛʢؗ اب الأماناتʶوح ʧيʙف مʛʢؗ ةʻȄʜʵال.  
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  ʸة الʱعالʸف الʙʶات الॻلʸة لعॻʮاسʲ:  

/ الʨʺʻذج مالي / يʦʱ الʛʸف في الʨحʙات الʨȞʴمॽة مʧ خلال الʛʸف الʻقȑʙ بʨاسʢة إذن الʛʸف          

مʧ خʜائʧ الʨȞʴمة ، أو يʦʱ الʛʸف بʨاسʢة شȞॽات مȃʨʴʶة علي الʥʻʰ وفي حالة ) 40(رقʦ / حʶاǼات 

كʛʢف مʙيʧ والʺʜʽانॽة ʛʢؗف ) الفʸل الʺعʻي (نة الʛʸف بʨاسʢة إذن الʛʸف تʦʱ الʺعالʳة بʧʽ بʙʻ الʺʨاز 

 ʦʱي ʧȞʺǽ ف ، ؗʺاʛʸʻʺلغ الʰʺعة الॽʰʡ ʖʶة حʻȄʜʵوال ʙالعه ʧʽف بʛʸن الʨȞǽ ان ʧȞʺǽ اʺؗ ، ʧدائ

 ʥʻʰوال ʧيʙف مʛʢؗ ، وفʛʸʺعة الॽʰʡ ʖʶح ʙأو الأمانات أو العه ʧʽل الʺعʸن الفʨȞॽɾ ʥʻʰال ʧف مʛʸال

 ʧف دائʛʢة . كॻابʴʲة الʱعالʸال Ȏʙة الأخॻالʸات الॻلʸلاف :للعʵǼ ، Ȑʛة الأخॽات الʺالॽل العʺلʲʺʱت

مʧ لائʴة الإجʛاءات الʺالॽة ) 160(في الʶلف والʺʜʵون ، حʙدت الʺادة . الإيʛادات والʺʛʸوفات 

ʨʳǽز أن ǽعهʙ إلي احʙ العʺال الʺʨʯʶلʧʽ مʧ غʛʽ الʺʴاسʰʺǼ ʧʽʰلغ ʶؗلॽɿة : م Ǽأنه 1995والʺʴاسॽʰة لʻʶة 

للʛʸف مʻها علي الʺʢʱلॼات ذات الॽʁʺة الʸغʛʽة إلي حʧʽ تقʦǽʙ الʶʴاǼات عʻها في ما Ǽعʙ علي مǽʙʱʶʺة 

مʧ لائʴة الإجʛاءات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة ) 378(أن ʨȞǽن العامل في الʙʵمة الʺعاشॽه ، ؗʺا جاء في الʺادة 

تʛʸف عʧ الॽʸارفة أو الʺॼالغ الʱي ) سلॽɿة مʕقʱة (م Ǽأن ǽقʙʽ في حʶاب عهʙ تʗʴ الȄʨʶʱة 1995لʻʶة 

 ʧف مʛʸى تʱة الʙʺفة والʛقع صʨʱʺوف الʛʸʺال ʦʳر حʙقȃاض عامة وʛها علي أغʻف مʛʸولة للʙعʺال ال

خلالها الʶلف الʺʕقʱة وتʱʺॽʀ ʦʸʵها على ذلʥ الʶʴاب Ǽاسʦ الʛʸاف او العامل الȑʚ صʛفʗ له هʚه الʺॼالغ 

ؗل شهʛ بʱفاصʽل الʺॼالغ الʱي صʛفʗ خلال  ، إذا ؗانʗ الʶلف لʺʙة تʙȄʜ عʧ شهʛ يʛسل ʷؗف في نهاǽة

وأȑ بʨاقي لʦ تʛʸف وقʙ تʨؔن . ذلʥ الʷهʛ مع الʺʙʻʱʶات الʺʙȄʕة للʛʸف لʱȄʨʶʱها في حʶاب الʷهʛ نفʶه 

كʺا .دʛʰʺʶǽ مʧ ؗل سʻة تʨرد لʜʵائʧ الʙولة في أو قʰل ذلʥ الʱارȄخ  31في حॽازة الʛʸاف او العامل في 

ʴة Ǽأن الʺʜʵونات الʵاصة Ǽأجهʜة الʙولة إما أن تʺǼ ʥʶالॽʁʺة في حʶاب مʧ اللائ) 346(ورد في الʺادة 

  .جارȑ الʺʜʵونات  

تعʛʰʱ الʺʜʽانॽة مʧ أهʦ قʨاعʙ الإدارة  ]:37[مʙاحل إعʗاد الʦʸازنة العامة في وزارة الʸالॻة والقȎʦ العاملة       

Ǽقاʛوال ʛفاتʙال ʥʶعة ومǼاʱʺة او الॽالʺال ʛȄقارʱال ʖانʳǼ ةॽالʺال ȏادॼم ʦأه ʙة احॽانʜʽʺل الʲʺة وتॽاخلʙة ال

الʛقاǼة الʙاخلॽة لʺعايʛة الانʛʴافات الʺʜʽانॽة عʺʨماً إعʙاداً وتʻفʚʽاً وȂدارة الʨʽʶلة والʙيʧ الʨȞʴمي تʺʲل الأداة 

  .الأساسॽة لإدارة الإنفاق العام وذلʥ مʧ اجل الʨصʨل والʨʸʴل على أفʹل ॽʀʺة للʺال 

      ॻانʚʻʸال ʥʻق بʙازنة الفʦʸفقات العامة :ة والʻادات والʛلأرقام الإي ʛيʙازنة هي تقʨʺوفات(الʛʸʺة قادمة ) الʛʱلف

أما الʺʜʽانॽة فهي تʧʺʹʱ أرقام فعلॽة وحॽʁॽʁة عʧ سʻة مالॽة وهي تʸف بʙقة ما ) . عادة ما تʨؔن سʻة ( 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

51 
 

 ʗوفات أُنفقʛʸالفعل او مǼ ʗʺادات تʛل لإيʽʸʴت ʧة مʻʶث فعلاً في الʙا.حʨʺلي الʽʸان تفॽزنة هي ب

يʨضح تقʙيʛات لإيʛادات الʙولة ومʛʸوفاتها معʛʰاً عʻة في صʨرة وحʙات نقǽʙة تعʝȞ في مʹʺʨنها خʢة 

  .الʙولة لʻʶة مالॽة مقʰلة والʱي يʦʱ اعʱʺادها مʧ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة في الʙولة 

تقʙيʛات لإيʛاداتها ومʛʸوفاتها لعʙة  تقʨم الʨزارات والʨحʙات الʺʱʵلفة بʨضع :مʙحلة إعʗاد الʦʸازنة العامة      

وتʛسل الʱقʙيʛات الي وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد الʻʡʨي وʦʱȄ مʻاقʱʷها مع ) خʺʶة سʨʻات(سʨʻات مالॽة ساǼقة 

لʳان الʺʨازنة والʺʨʯʶلʧʽ في الʨحʙات الʨȞʴمॽة ومʧ ثʦ تʨضع الʱقʙيʛات الʺقʛʱحة الʺʱفȘ علʽها وتقʨم لʻʳة 

ʳʱزارة بʨالǼ ازنةʨʺاد الʙها إعʙعǼ ʦʱȄها وʱʷاقʻʺزارات لʨات والʙحʨؗافة ال ʧمة مʙازنة الʺقʨʺوعات الʛʷع مॽʺ

فإن قʛارات ) مʨازنة الʛقاǼة(وفي ʣل اسلʨب مʨازنة الʨʻʰد والإعʱʺادات ) . الʨلاǽة (الʺʨازنة الؔلॽة للʙولة 

  .الʺʨازنة العامة تʙʱفȘ تॽɻॽʺʳاً ولأعلي 

تعʛض الʺʨازنة الʺقʛʱحة على  مʳلʝ الʨزراء الǽ ȑʚقʨم ʻʺǼاقʱʷها او تعʙيلها  :مة مʙحلة اعʸʯاد الʦʸازنة العا     

إذا لʜم الأمʛ ثʦ الʺʨافقة علʽها ورفعها للʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة للاعʱʺاد الʻهائي لها وذلʥ للॼɼʛة في عʙم إخلال 

امة تʛتǼ Ȍॼالʢʵة العامة الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة ǼالʻʱاسȘ الʺʨجʨد بʧʽ أجʜاء الʺʨازنة العامة ولأن الʺʨازنة الع

والʺʨازنة الʻقǽʙة لʚا إذا تʦ تعʙيل أرقام الʺʨازنة فإن ذلʥ يʢʱلʖ إعادة الʛʤʻ في الʢʵة العامة للʙولة ومʨازنʱها 

  . الʻقǽʙة 

Ǽعʙ إجازة الʺʨازنة مʧ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة تʛسل وزارة الʺالॽة إلي ؗل الʨحʙات  :مʙحلة تʹفʘʻ الʦʸازنة العامة     

 ʨȞʴادات في الʺʱه الاعʚم هʙʵʱʶة ان تʙف وعلى ؗل وحʛʸالǼ ًلاȄʨʵت ʥذل ʛʰʱعǽ هاʱازنʨاد مʺʱاعǼ ًاراʢة إخॽم

  .الأغʛاض الʺʟʸʵ لها وفقا للʺʨجهات الʺʹʺʻة بʚلʥ الإخʢار 

وهʨ تॽʺʳع لعʻاصʛ الإيʛادات والʻفقات ذات الʸفة الʺʳʱانʶة في مʨʺʳعات مʧ : تʔȂʦʮ الʦʸازنة العامة    

الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة بʻاءاً علي أسʝ معʻʽة بهʙف تʶهʽل عʺلॽة الʺʱاǼعة والʛقاǼة تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الأداء  الʶʴاǼات

  .الʺالي 

مʙʸر إيʛادات الʙولة هʨ ما تفʛضه مʧ ضʛائʖ ورسʨم خʙمات وʳǽȂارات  :مفهʦم الإيʙادات والʙʶʸوفات        

لʺʛʸوفات العامة هي مʨʺʳعة مʧ الʺʨارد ʨʺǼجʖ الأنʤʺة الʺقʛرة ʳǼانʖ ثʛواتها الॽɻॽʰʢة ، ؗʺا ان ا

وتقʙيʛ الإيʛادات والʺʛʸوفات . الʱقʙيȄʛة الʱي تʸʸʵها الʙولة للإنفاق علي الʙʵمات العامة الʱي تقʨم بها

الفعلॽة الʺعلʻة لأخʛ سʻة مالॽة مʛهʨن Ǽالʛʤوف الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة علي الʸعʙʽيʧ الʺʴلي 

  .لॽʶاسات الاقʸʱادǽة والʙولي وعلي اتʳاهات ا
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  :الهʗف مʥ تقʤॻʴ إيʙادات ومʙʶوفات الʗولة    

 . الʺʶاعʙة في إعʙاد الʺʨازنة/ 1     

الʛقاǼة على عʻاصʛ الإيʛادات ومقارنة ما تʦ تʽʸʴله مʧ ؗل عǼ ʛʸʻʺا هʨ مقʛر والʱأكʙ مʧ ان / 2 

 .الʺʛʸوفات يʦʱ إنفاقها في الأوجه الʺʸʸʵة لها ȄʛʢǼقة اقʸʱادǽة 

 .الʺʶاعʙة في إعʙاد الإحʸائॽات الʺالॽة الʺقارنة وتʴلʽل مʨارد ومʛʸوفات الʙولة تʴلॽلا اقʸʱادǽاٍ / 3 

Ǽعʙ إجازة الʺʨازنة العامة تʨʵل الʨزارة لأجهʜة الʙولة الʛʸف  :الʙʶف مʥ الإعʸʯادات وتʻʶʲل رȊȁ الإيʙادات     

يʛادات ؗʺا لا ʨʳǽز لأȑ مʧ أجهʜة الʙولة في حʙود الإعʱʺادات الʺʙʸقة في الʺʨازنة وتʽʸʴل  رȌȃ الإ

  .تʖʽʻʳ الإيʛادات او تأخʛʽها او عʙم تʨرʙȄها لʶʴاب الʨزارة 

لا ʨʳǽز نقل الإعʱʺادات مʧ فʸل الى اخʛمʧ فʨʸل الʺʨازنة او حʱى قʢاع إلى أخʛ دون  :نقل الإعʸʯادات     

مʧ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة الʺʸʱʵة  الʨʸʴل على مʨافقة مʳلʝ الʨزراء وصʙور قانʨن اعʱʺاد مالي إضافي

  .كʺا لا ʨʳǽز نقل الاعʱʺاد مʧ بʙʻ إلى أخʛ مʧ بʨʻد الʺʨازنة إلا ʨʺǼافقة الʨزȐʨʱʶʺǼ .ʛȄ الʦȞʴ الʺعʻى

ʨȞǽن رئʝॽ الʨحʙة مʨʯʶلاً عʧ تʻفʚʽ مʨازنة الʨحʙة في حʙود : مʦʭʴلॻة رئʛॻ الʦحʗة عʥ مʦازنة وحʗته      

  .ʨجهات الʨزارةالإعʱʺادات الʺʙʸق لها وفقاً لʺ

تلʜʱم ؗل مȄʨʱʶات الǼ ʦȞʴالإجʛاءات والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʺعʙʺʱة للʺʶاءلة الʺالॽة  :الإجʙاءات الʲʸاسॻʮة   

ʧʽالʺع ʦȞʴال Ȑʨʱʶʺة لʸʸʵʺازنة الʨʺال العامه وفقاً للʨنفاق الأمȂو ʟॽʸʵت ʧم ʙأكʱزارة . للʨن الʨؔت

ة الأمʨال العامه وأعʺال ʛؗح ʛʽʽʶت ʧله عʨʯʶي  مʰاسʴʺالأداء الʺالي وال ʧʽʶʴاتها وتǼاʶازن وحʵʺة والʻȄʜʵال

مʛاॼʀة الʺعاملات الʺالॽة والʻقǽʙة والعॽʻʽة والʺॽɾʛʸة . وتʛȄʨʢه في ؗافة أجهʜة الʙولة في الʺȐʨʱʶ الʺعʻى

 . والʱأكʙ مʧ تॽʁʴقها للʦʤʻ والʹʨاȌǼ الʺʨضʨعة للʺʨارد والالʜʱامات والأصʨل

ʨȞǽن للʨزارة Ǽʺا لها مʧ سلʢة الʨلاǽة علي الʺال العام وحʦ:  ʧʶمات والॻʮانات  حȖ الʦʶʲل علي الʸعل    

إدارته واسʙʵʱامه الȘʴ في الʨʸʴل علي أȑ بॽانات او معلʨمات واسʱفʶارات او مʙʻʱʶات او عقʨد تʛاها 

لॽɿॽؔة ضʛورȄة مʧ أȑ أجهʜة الʙولة ، وʖʳȄ علي تلʥ الأجهʜة ان تʖʽʳʱʶ لʢلʖ الʨزارة في هʚا الʷأن Ǽا

 ʥد ذلʙʴǽ ȑʚال ʙعʨʺال Șة وفȃʨلʢʺال.  

مʧ لائʴة الإجʛاءات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة Ǽأن تعʙ 38نʗʸ الʺادة   :إعʗاد الʠʳة الʹقǻʗة الʯقʗيȂʙة الʵهȂʙة    

كل مʧ أجهʜة الʙولة فى ؗل مȄʨʱʶات الʦȞʴ في الʨʶدان خʢه نقǽʙة تقʙيȄʛه مʨزعه على أشهʛ الʻʶة الʺالॽة 

مʧ اللائʴة Ǽأن ʨʳǽز للʨزʛȄ مʧ وقʗ  55كʺا نʗʸ الʺادة  .لʨزارة في الʨقʗ الʙʴǽ ȑʚد ذلʥوتʛسلها إلى ا
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لأخǼ ʛإصʙار قʛارات مالॽه Ǽغʛض إحȞام الʛقاǼة على الأمʨال العامة وتʛȄʨʢ أعʺال الॽʸارفة وتʧʽʶʴ وسائل 

 . أداءهʦ وفقاً لأحȞام اللائʴة

  ʹʻل الأبʞॻتعʃȂʙ بʦزارة الʸالॻة والقȎʦ العاملة بʦلاǻة ال

م مʧ قʰل ديʨان الǼ1994 ʦȞʴعʙ أن تʦ إنʷاء الʨلاǽات في ʣل نʤام الʦȞʴ الفʙرالي في عام : الʹʵأة      

 ʦت ʥذل ʖجʨʺǼ ة الاتʴادȑ وتقʦॽʶ الʨʶدان إلى عʙد مʧ الʨلاǽات تʨسع نʢاق الʦȞʴ ونʤام الʨʷرȐ والʺʷارؗ

ʨؗنʗ وحʙات الʦȞʴ الʺʴلي وتॼعاً لʚلʥ تʦ إنʷاء إنʷاء ولاǽة الʽʻل الأبʠॽ حʖʶ الʙسʨʱر ، والʱي بʙورها 

م ʨؗزارة 1994وزارة الʺالॽة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والقȐʨ العاملة ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʙسʨʱرȑ الʴادȑ عʛʷ لʻʶة 

م ثʦ تʦ فʸل القȐʨ 1996مʸʱʵة ومʨʯʶله عʧ الʺال العام والقȐʨ العاملة Ǽالʨلاǽة واسʛʺʱت حʱى العام 

ʽفي العام العاملة وعادت إل Ȑʛه أخʛر 1997ها مʨʢت ʙعǼ ، العاملة Ȑʨلي والقʴʺال ʦȞʴإلغاء وزارة ال ʙعǼ م

م أصʗʴॼ الʨزارة تʶʺي وزارت الʺالॽة والاقʸʱاد 2005نʤام الʦȞʴ الʨلائي ʨʺǼجʖ الʙسʨʱر الانʱقالي لʻʶة 

واقع الʺʨʯʶلॽة والأعʺال الʱي تعʛʰʱ وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد مʧ اكʛʰ واهʦ الʨزارات وذلʥ مʧ . والقȐʨ العاملة 

 ȑادʴالات ȑʨʱʶʺة وعلى الǽلاʨال Ȑʨʱʶها علي مʱأديʱم بʨة . تقॼʀاʛʺة لॽاسॽʶة الʢلʶزارة أداة الʨال ʛʰʱتع ʘʽح

الʺال العام صʛفاً وȂيʛاداً ولها الʨلاǽة على الʺال العام وهي أداة تʻفʚʽ الॽʶاسات الʺالॽة والاقʸʱادǽة الʺʱعلقة 

د الؔلي وتʶاعʙ الʨȞʴمة الاتʴادǽة في تȘʽʰʢ الॽʶاسات الؔلॽة مʧ مʴارȃة الʢॼالة وتʕʺǼ ʠॽɿʵشʛات الاقʸʱا

الʦʵʹʱ وتʦॽʳʴ الʨʽʶلة والʺʴافʤة علي سعʛ الʛʸف ووضع الʵارʡة الاسʲʱʺارȄة وجلʖ الʺʻح والقʛوض 

  .ومعالʳة الʨʤاهʛ الاقʸʱادǽة الʶالॼة

ل الʺهام والاخʸʱاصات في تأكʙʽ مʙʰأ ولاǽة وزارة الʺالॽة علي تʲʺʱ : الʸهام والاخʶʯاصات لʦزارة الʸالॻة       

 ʥوذل ȑʨʺʻʱوال ȑادʸʱالأداء الʺالي والإصلاح الاق ʦȄʨوالʺالي في تق ȑقابي الإدارʛور الʙالʺال العام وال

د لʴʱقȘʽ مʙʰأ العʙالة الاجʱʺاॽɺة والʻهʨض Ǽإنʶان الʨلاǽة في مʱʵلف الʺʳالات على حʖʶ الإمȞانॽات والʺʨار 

ما تقʙم  ىبʻاءً عل. الʺʨʱازنة والʺʙʱʶامة الʺʱاحة وتॽʣʨفها واسʱغلالها Ǽالʨʸرة الʺʲلى Ǽغʛض تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

م الȑʚ صʨر 2005تʙʻʱʶ وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد في مهامها واخʸʱاصاتها على الʙسʨʱر الانʱقالي للعام 

 .تॽʣʨفه لأغʛاض الʨلاǽة صلاحॽاتها في الأتي الʨلاǽة علي الʺال العام وتʛشʙʽ صʛفه و 

 .إعʙاد مʛʷوع الʺʨازنة العامة للʨلاǽة / 1

 .زȄادة الʺʨارد الʚاتॽة للʨلاǽة مع الʶعي لاسʱقʢاب مʨارد ومʨاعʧʽ إيʛادǽه جʙيʙة / 2

 .تʛȄʨʢ مʸادر إيʛادات الʺʨازنة وتʧʽʶʴ وسائل تʽʸʴلها / 3    
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ة الأمʨال العامة والॽʁام Ǽأعʺال الʜʵان/ 4  ʛؗح ʛʽʽʶة ت. 

 .دراسة وتʙʴيʙ الأوॽɺة ألإيʛادǽه الʺʨجʨدة Ǽالʨلاǽة والإشʛاف علʽها / 5 

 .تʻفʚʽ عʺلॽات الʛʷاء الʵاصة Ǽالʨلاǽة / 6 

 .العʺل علي تॽʳʷع الاسʲʱʺار الʵاص Ǽالʨلاǽة / 7    

 .إعʙاد وتقʦȄʨ العʺلॽات الʺʱعلقة Ǽالʽʸʴʱل والʛʸف / 8

 .لي عʺلॽة الʧȄʜʵʱ تʛشʙʽ الʺȄʛʱʷات الʨȞʴمॽة والإشʛاف ع/ 9

 .تʺȄʨل تؔالʅॽ الʙʵمات الʨȞʴمॽة وتʺȄʨل مʷارȄع الॽʺʻʱة Ǽالʨلاǽة / 10

 .إعʙاد خȌʢ وʛȃامج الॽʺʻʱة Ǽالʨلاǽة في ʣل الॽʶاسات والأهʙاف القʨمॽة/ 11 

 .العʺل علي إʳǽاد مʸادر للȄʨʺʱل / 12  

13 /ʖʶها حʚʽفʻاف على تʛة والإشǽلاʨالǼ يʰاسʴʺة العʺل الʢوضع خ  ʥلʚة لʺʤʻʺائح الʨوالل ʧʽانʨالق. 

 .مʛاجعة حʶاǼات الʨحʙات الʺʱʵلفة / 14

ة الʶلع وتॽʳʷع الʷʻاȋ الʱعاوني والإشʛاف علॽه / 15  ʛؗعة حǼاʱلع ومʶال ʧة مǽلاʨاجات الॽʱاح ʙيʙʴدراسة وت 

 .الॽʁام ॽʸǼانة وتفʞॽʱ العȃʛات الʨȞʴمॽة والإشʛاف علʽها / 16

 .ॽة والʶلع ووضع الʹʨاȌǼ الʺʤʻʺة لʨʱزȄعها تʨفʛʽ الʺʨاد الʛʱʰول/ 18 

 19 / ȑادʸʱار الاقʛقʱارة والاسʳʱة ال ʛؗاف على حʛوالإش ʦॽʤʻʱال. 

  ]43[تʙʻʱʶ الʨزارة على تʴقȘʽ الأهʙاف والʺʴاور الآتॽة: الأهʗاف والʲʸاور الʙئॻʴॻة لʦزارة الʸالॻة    

1 / ȑادʸʱار الاقʛقʱالاس. 

 .نفاق تॽʺʻة الʺʨارد وتʛشʙʽ الإ/ 2  

 .العʙالة الاجʱʺاॽɺة/ 3 

 .الʦȞʴ الʛاشʙ وʻȃاء القʙرات/ 4 

     ʞॻل الأبʻʹة الǻة ولاॻالʸزارة الʦة بॻالʸة والȂة الإدارǺقاʙة الʸʢأن:  ʧة مॽزارة الʺالʨقابي بʛالعʺل ال ʦॽʤʻت ʦʱي

ʱة والॽمʨȞʴات الʙحʨها إلي ؗل الʻخ مʶإرسال ن ʦʱي يʱجهات العامة الʨʺار الʙخلال إص ʦʱءها يʨي علي ض

 ȌǼاʨʹاسات العامة والॽʶات للʛشʕة مǼاʲʺǼ جهاتʨʺال ʥتل ʛʰʱات وتعʙحʨالǼ اصةʵازنات الʨʺاد الʙإع

والإجʛاءات الʱي ʖʳǽ الالʜʱام بها مʧ قʰل جʺॽع الʨحʙات الʨȞʴمة ʳǼانʖ لائʴة الإجʛاءات الʺالॽة 

ʚلʥ الʺʨʷʻرات الʵاصة الʱى م ؗأخʛ لائʴة تʦ اصʙارها على الʺȐʨʱʶ ا2011والʺʴاسॽʰة للعام  لاتʴادȑ وؗ
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تقʨم وزارة الʺالॽة بʨلاǽة الʽʻل الأبǼ ʠॽإصʙارها لʱقʧʽʻ العʺل الإدارȑ والʺالي مʧ خلال الʺʺارسة العʺلॽة 

حʘʽ تقʨم الʨزارة بʨʱزȄع الʺʨʷʻرات الʱي تʨضح ॽɿॽؗة إيʙاع . ونʳॽʱة للʱقارʛȄ والʺʱاǼعة الʱي تقʨم بها الʨزارة

ʚلʥ الʛʸف علي تعȄʨʹات العاملʧʽ وشʛاء الʶلع والʙʵمات  وȂجʛاءات وتʽʸʴل الإيʛا دات العامة  وؗ

الʛʸف الʺالي وتقارʛȄ الأداء الʷهȄʛة وضʨاȌǼ الʱعʧʽʽ والأصʨل والʺʺʱلؔات الʨȞʴمॽة وفʱح الʶʴاǼات 

ʺالॽة ومʧ مʧ خلال ما تقʙم تʶعي وزارة ال. Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة والʺʛʱʷوات الʱى تقʨم ʛʷǼائها والʨحʙات 

خلال تلʥ الʺʨʷʻرات واللʨائح لʹȌॼ ورقاǼة الʺال العام إيʛاداً وصʛفاً لʙȄʨʳʱ الأداء وذلʥ مʧ خلال أجهʜة 

  .الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʺالʧʽʽ والʺʴاسǼ ʧʽʽʰالʨحʙات الʨȞʴمॽة 

  :مهام إدارة الʦʸازنة Ǻالʦحʗات      

 . فʱح دفاتʛ لʺʱاǼعة تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة صʛفاً وȂيʛاداً / 1

 .الॽʀʨʱع على تǽʙʸقات الʺʨازنة للʛʸف الʨʽمي Ǽعʙ تʙʸيȘ الʺʙيʛ العام او الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ للʨحʙة/ 2

 .تأكʙʽ بʨʻد الʛʸف وفقاً لʨʻʰد الʺʨازنة / 3

 .إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة Ǽالاشʛʱاك مع الʨؔادر الʺʴاسॽʰة Ǽالʨحʙة / 4

 .در الʺالॽة والʺʴاسॽʰة Ǽالʨحʙة إعʙاد الʺʨازنات الȄʨʻʶة ǼالȘʽʶʻʱ مع الʨؔا/ 5   

لا يʦʱ الʛʸف إلا Ǽعʙ إصʙار تʙʸيȘ او اعʱʺاد إدارة الʺʨازنة Ǽالʨحʙة مʨقعاً مʧ مفʞʱ الʺʜʽانॽة الʺʨʯʶل / 6     

. 

      ʜʳفع العʛد يʨʻʰال ʜʳازنات وفي حالة عʨʺف الʛد صʨʻة علي بǼقاʛال Șقʴʱالʺهام ت ʥتل Șʽʰʢخلال ت ʧوم

الʱى بʙورها تقʨم Ǽإجʛاء الȄʨʴʱل مʧ بʙʻ إلي بʙʻ أو الاعʱʺاد الإضافي لʺʨازنة الʨحʙة الʺعॽʻة لʨزارة الʺالॽة و 

مʨضʴاً ॽɾه الʺʛʰرات وذلǼ ʥعʙ إرسال خʢاب مʧ الʨحʙة الʺعॽʻة مʨقعاً مʧ مفʞʱ الʺʜʽانॽة ومʙيʛ الʨحʙة 

بʙʻ الى بǼ ʙʻعʙ مʨافقة وزʛȄ الʺالॽة الʻفاد او العʜʳ في الʙʻʰ وتقʨم إدارة الʺʜʽانॽة بȄʨʴʱل مʧ  ىالʱى أدت إل

Șيʙʸʱعي للȄʛʷʱال ʝلʳʺإلى ال ʛفع الأمʛل يʸل إلى فʸف ʧل مȄʨʴʱالعام وفي حالة ال ʛيʙʺوال.  

  :مهام ديʦان الʴʲاǺات      

 .إعʙاد الʶʴاǼات الʙورȄة والʶʴاǼات الʱʵامॽة للʨلاǽة / 1

2 /ʚʽفʻاف على تʛة والإشǽلاʨالǼ ابيʶʴة العʺل الʢةوضع خʺʤʻʺال ʧʽانʨائح والقʨالل ʖʶها ح. 

3 /ʥلʚاصة بʵة الǽهات الإرشادʽجʨʱال ʚʽفʻاجعة وتʛʺال ʛȄد على تقارʛال ʧم ʙأكʱال . ʥتل ʚʽفʻʱان بʨيʙم الʨقǽ ʘʽح

 ʚʽفʻة وتȄورʙة والȄʛهʷة الॽابʶʴال ʛȄقارʱلفة ورفع الʱʵʺة الॽمʨȞʴات الʙحʨفي ال ʧʽʰاسʴʺخلال ال ʧالʺهام م
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Ǽالʺʨازنة في جانʖ الإيʛادات والʺʛʸوفات وضʺان تȘʽʰʢ اللʨائح والʺʨʷʻرات الʺʤʻʺة  الʺʨجهات الʵاصة

  .للʺال العام 

مʛاجعة الأداء الʺالي والʺʴاسʰي لأجهʜة الʙولة لʹʺان سلامة الاسʙʵʱام الأمʲل  :مهام إدارة الʙʸاجعة الʗاخلॻة    

  .ح الʸادرة للʺʨارد وفقاً للأسالʖʽ الʺʨʸʻص علʽها في القانʨن واللʨائ

الʱأكʙ مʧ تʨافȘ الʺعاملات الʺʴاسॽʰة والʳʶلات والʙفاتʛ لأوجه الʛʸف الʺʸʸʵة وفقاً للقʨانʧʽ واللʨائح / 1

 .والʺʨازنة الʺʳازة 

 .مॼاشʛة الʺهام الʛقابॽة في إʡار الʺʛاجعة الʙاخلॽة الʺॼʶقة والʺʸاحॼة واللاحقة لأنʢʷة أجهʜة الʙولة / 2

عة لأȑ وحʙة تʧʺʹʱ نʱائج وتʴلʽل الʺʛاجعة ورفعها لʛئʝॽ الʨحʙة ʨʸǼرة للʺʙيʛ العام إعʙاد تقارʛȄ الʺʛاج/ 3

 .للʺʛاجعة 

 .الاعʛʱاض ʱؗاǼةً علي أȑ تʛʸف مالي Ǽالʨحʙة يʧʺʹʱ مʵالفة مالॽة للقʨانʧʽ واللʨائح والʺʨʷʻرات /4

ات مالॽة أو تʙʰيʙ لأمʨال وأصʨل الʰʱلॽغ الفʨرȑ لʛئʝॽ الʨحʙة في حالة اكʷʱاف أȑ اخʱلاس أو تʜوʛȄ أو مʵالف/ 5

 .ومʨجʨدات ومʨارد أȑ مʧ أجهʜة الʙولة 

اتʵاذ الإجʛاءات اللازمة حفاʣاً علي الʺال العام وذلʥ إذا تقاعʝ رئʝॽ الʨحʙة عʧ اتʵاذ الإجʛاءات القانʨنॽة / 6

 .ضʙ أȑ مʧ العاملʧʽ الʚيʧ يʗʰʲ ارتؔابهʦ لʺʵالفة مالॽة خلال فʛʱة لا تʳʱاوز شهʛاً 

  ]:43[مʧ خلال تلʥ الʺهام تهʙف إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة مʧ تʴقȘʽ الأتي         

الʱأكʙ مʧ أن الأمʨال والأصʨل العامة الʱي تʜʽʳها الأجهʜة الॽɻȄʛʷʱة تʙʵʱʶم للأغʛاض الʺʸʸʵة لها سʨاء / 1

 .كانʗ تȄʨʺʻة أو اسʲʱʺارȄة ، خʙمॽة، تʷغʽلॽة 

ل وفقاً للقʨانʧʽ واللʨائح والʦʤʻ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها والقʛارات الʱأكʙ مʧ أن الأجهʜة الʨȞʴمॽة تعʺ/ 2

 .والʺʨʷʻرات الʸادرة 

 .الʴʱقȘ مʧ ؗفاءة وفاعلॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʛʡ داخل الʨحʙة / 3

ȑ مʵالفة او تقʛʽʸ الʴʱقȘ مʧ أن إيʛادات الʨحʙة قʙ تʦ تʽʸʴلها وتʨرʙȄها وفقاً للقʨانʧʽ واللʨائح والʷؔف عʧ أ/ 4

. 

الʴʱقȘ مʧ ان الإنفاق قʙ تʦ وفقاً للقʨانʧʽ واللʨائح والʺʨʷʻرات والʺʨجهات والॽʶاسات والأهʙاف الʵاصة Ǽالʨحʙة / 5

 .دون إسʛاف او انʛʴاف 
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6 / ʖانʨح جॽضʨة وتʙحʨلي للʽغʷʱالأداء الʺالي والǼ اصةʵاسات الॽʶوال Ȍʢʵاف والʙالأه ʚʽفʻاجعة تʛوم ʦȄʨتق

 ʨʸامج الأداء القʛȃو Ȍʢوخ ʖʽفي أسال ʧʽʶʴʱالǼ ةॽصʨʱر وال. 

مʛاجعة الأداء الإدارǼ ȑالʨحʙة ومʛاॼʀة أنʱʢʷها للʱأكʙ مʧ تʴقȘʽ أهʙافها وفقاً للʨائح والʺʨجهات الإدارȄة اللازمة / 7

 .ومॼادȏ الʺʴاسॼة والʺʨʯʶلॽة 

   ʴات الʙحʨلف الʱʵفي م ʧʽاجعʛʺخلال ال ʧالʺهام م ʥتل ʚʽفʻت ʦʱȄة وʢʷات والأنॽان العʺل ʧم ʙأكʱلل ʥة وذلॽمʨȞ

 ]:43[الʱي تقʨم بها الʨحʙات الʨȞʴمॽة تʴقȘ الأتي

 .تȘʽʰʢ الʨʻاحي القانʨنॽة والإجʛائॽة / 1

 .كفاءة وفاعلॽة العʺلॽات لʴʱقȘʽ الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʺʱاحة / 2

 .الارتقاء Ǽالؔفاءة الإنʱاجॽة / 3

 .ʺالॽة اعʱʺاد نʤام الʱقارʛȄ ال/ 4

 :تʲلʻل الॻʮانات واخॺʯار الفʙضॻات

  :إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة وأساسॻات الʲʯلʻل : أولا     

1 / ʖʲॺة الʹʻع و عʸʯʱم : ʠॽل الأبʽʻة الǽالعاملة ولا Ȑʨة والقॽفي وزارة الʺالʣʨعلى م ʘʴॼع الʺʱʳل مʺʱʷǽ

  : حʘʽ تʦ تقʦॽʶ الʺʱʳʺع حʖʶ الʣʨائف على الʨʴʻ الʱالي 

 

 

 

 تقʤॻʴ مʸʯʱع العʻʹة حʔʴ الʡʦائف ) 1(ل جʗو

  الॻʡʦفة  العʗد

250  ʖاسʴم  

  مʛاجع  80

  مʣʨف مالي  50

  مʣʨف عʺʨمي  80

  الʳʺلة  460

  مʥ بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة: الʗʶʸر
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. لॽʁاس الʛأȑ مʧ خلال الأسʯلة الʺغلقة ) لʛȞॽت(تʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانة على Ȅʛʡقة   :أدوات جʸع الॻʮانات : ثانॻا 

ʷǽ اتʛʽغʱم ȑʨʱʴة تॽʸʵانات شॽالأول على ب ʦʶل القʺʱ) ، العلʺي ʟʸʵʱهل العلʺي ، الʕʺال ،ʛʺالع

والغʛض مʧ هʚه الॽʰانات الʨقʨف على مȐʙ تفهʦ الʺʨʴॼثʧʽ للأسʯلة الʨاردة في ) الॽʣʨفة، مʙة الʙʵمة

 ʘʴॼال الʳع ومʨضʨʺǼ ʦانة ، درجة إلʺامهॼʱالاس.ʰل على الʺʱʷॽɾ انيʲال ʦʶعلقة أما القʱʺة الॽانات الأساسॽ

  . مʻها ) 100(اسॼʱانة واسʱلام ) Ǽ)100اخॼʱارات الفʛضॽات ، تʦ تʨزȄع عʙد 

لʴʱلʽل الॽʰانات في صʨرة ) SPSS(تʦ اسʙʵʱام الʛʰنامج الإحʸائي :أداة الʲʯلʻل ومʓشʙات اخॺʯار الفʙضॻات     

  : تي تʛؔارات ونॼʶة مȄʨʯة حʘʽ يʦʱ قʨʰل أو رفʠ الفʛضॽة بʻاءا على الآ

 .الʺʨʻال وهʨ الإجاǼة الأكʛʲ تʛؔارا/ 1

  .الॼʶʻة العامة للʺʨافقة والॼʶʻة العامة لعʙم الʺʨافقة / 2

% ȐʨʱʶʺǼ5 معȄʨʻة (اخॼʱار ؗاȑ تॽȃʛع حʘʽ يʦʱ قʨʰل الفʛضॽة إذا ؗانʗ الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة اقل مʧ الʙʳولॽة / 3

 ʙواح ʟة ناقॽضʛلة الفʯد أسʙع ȑاوʶة تȄʛؗا). ودرجة ح ʘʽح ȑاوʶات تॽضʛة لؔل الفॽولʙʳة الʺॽʁال ʗن

  .عʙʻ تʙʴيʙ مʕشʛات إخॼʱار الفʛضॽات) مʴايʙ(تʦ إسॼʱعاد نʳॽʱة الإجاǼة . تʦ إسॼʱعاد) 9.5(

  تʦزȂع عʻʹة الʖʲॺ حʔʴ الʓʸهل العلʸي    ) 2(جʗول 

 الʓʸهل العلʸي

 الʹॺʴة الʙؒʯارات  الॻʮان

 ȑʨ25.0 25 ثان 

 ȞǼ 60 60.0لارʨȄس

 5.0 5 دبلʨم عالي

ʛʽʱʶ4.0 4 ماج 

 Ȑʛ6.0 6 أخ 

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ بॻانات الاسॺʯانة : الʗʶʸر

ʴǽʺلʨن % 75مʧ أفʛاد العʻʽة مʧ حʺلة الȞॼلارʨȄس وʨʸȃرة عامة أن نॼʶة % 60أن ) ǽ)2لاحȎ مʧ الʙʳول     

  . مʧ الʲقافة الأكادॽʺǽة لȐʙ أفʛاد العʻʽة  درجة الȞॼلارʨȄس فʺا فʨق وȃالʱالي الاʻʯʺʡان على تʨافʛ قʙرا
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  تʦزȂع عʻʹة الʖʲॺ حʔʴ الʝʶʳʯ العلʸي) 3(جʗول 

 الʝʶʳʯ العلʸي

 الʹॺʴة الʙؒʯارات  الॻʮان

 3.0 3 إدارة عامة

 13.0 13 إدارة أعʺال

 40.0 40 مʴاسॼة

 19.0 19 اقʸʱاد

 Ȑʛ25.0 25 أخ 

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019بॻانات الاسॺʯانة  إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ: الʗʶʸر

مʧ خʳȄʛي الʺʴاسॼة وȃالʱالي تʨافʛ قʙرا مʧ الʺعʛفة ʨʺǼضʨع ومʳال الʘʴॼ % 40أن ) ǽ)3لاحȎ مʧ الʙʳول 

 ʧʽثʨʴॼʺال Ȑʙل  . 

 

  تʦزȂع عʻʹة الʖʲॺ حʔʴ الॻʡʦفة) 4(جʗول   

 الॻʡʦفة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات

 13.0 13 مʡʦف

ʔاسʲ53.0 53 م 

 27.0 27 مʙاجع

 Ȏʙ1.0 1 أخ 

 2.0 2 مʗيʙ إدارة

 4.0 4 رئʛॻ وحʗة

 100.0 100 الʦʸʱʸع
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  م 2019إعʗاد الॺاحʖ مʥ بॻانات الاسॺʯانة : الʗʶʸر

مʺا ʛʽʷǽ إلى تʨافʛ قʙرا مʧ الʲقافة الأكادॽʺǽة %) 80(ارتفاع نॼʶة الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ ) ǽ)4لاحȎ مʧ الʙʳول 

  Ȃع عʻʹة الʖʲॺ حʔʴ مʗة الʗʳمةتʦز ) 5(جʗول .      لȐʙ أفʛاد العʻʽة 

 مʗة الʗʳمة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات  الॻʮان

 ʧات 5اقل مʨʻ22.0 22 س 

5  ʧة واقل مʻ38.0 38 10س 

10  ʧة واقل مʻ35.0 35 15س 

 ʧم ʛʲة 15اكʻ5.0 5 س 

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ بॻانات الاسॺʯانة : الʗʶʸر

مʧ العʻʽة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʨافʛ % 78سʻة فأكʲʺǽ ʛʲلʨن  Ȏ5 أن نॼʶة الʚيʧ مʙة خʙمʱهǽ ʦلاح) 5(مʧ الʙʳول     

ʧʽثʨʴॼʺال Ȑʙة لॽات العʺلʛʰʵال ʧرا مʙق . ʦʤأن مع Ȏلاحǽ ʘʴॼة الʻʽاد عʛة لأفॽʸʵʷانات الॽʰل الʽلʴت ʧم

 ʕʺال ʛافʨة إضافة إلى تॽاجʱوالإن ȋاʷʻالǼ ʜʽʺʱي تʱة الȄʛʺة العʯالف ʧة مʻʽاد العʛات أفʛʰʵة والॽʺهلات العل

العʺلॽة مʺا ʛʽʷǽ إلى تʨافʛ قʙرا مʧ الʲقافة الأكادॽʺǽة والʛʰʵات العʺلॽة وȃالʱالي تʨافʛ قʙرا مʧ الاʻʯʺʡان 

  .والʲقة في تفهʦ الʺʨʴॼثʧʽ للأسʯلة الʨاردة في الاسॼʱانة وأنهʦ لا ʱʴǽاجʨن إلى شʛح Ǽعʠ الأسʯلة الʨاردة بها

  نʦʤ الʛقاǼة الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة لʝॽ له تأثʛʽ على الأداء الʺالي:لأولىالفʙضॻات الفॻɸʙة للفʙضॻة ا

  الॺɹارة الأولى مʥ الفʙضॻة الأولى) 6(جʗول 

 نʢام الʙقاǺة الإدارȂة Ǻالʦحʗات الʦȜʲمॻة غʙʻ فاعل ʔʮʴǺ عʗم تفعʻل قانʦن وȀجʙاءات الʙقاǺة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 32.0 32 أوافʙʷǼ Șة

 45.0 45 فȘأوا

ʙايʴ10.0 10 م 

Ș7.0 7 لا أواف 
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 6.0 6 لا أوافʙʷǼ Șة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ بॻانات الاسॺʯانة : الʗʶʸر

  :ǽلاحȎ الآتي ) 6(مʧ الʙʳول        

  % .45بॼʶʻة ) أوافȘ ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإ% ) 77( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة تǼجا ) Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب )13 ( % ʜ ʛؗʺʱت

 ).لا أوافȘ ( حʨل الإجاǼة 

نʢام الʙقاǺة الإدارȂة Ǻالʦحʗات الʦȜʲمॻة غʙʻ فاعل ʔʮʴǺ عʗم تفعʻل (تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  2،  1الʱʻائج / 3

  ). قانʦن وȀجʙاءات الʙقاǺة

  ولىالॺɹارة الʰانॻة مʥ الفʙضॻة الأ )  7(جʗول 

 ضɹف نʢام الʙقاǺة الإدارȂة ǻعʦد لأسॺاب تʯعلȖ بʯأهʻل الأشʳاص القائʥʻʸ على الʙقاǺة الإدارȂة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 47.0 47 أوافʙʷǼ Șة

Ș27.0 27 أواف 

ʙايʴ13.0 13 م 

Ș9.0 9 لا أواف 

 4.0 4 لا أوافʙʷǼ Șة

 100.0 100  الʦʸʱʸع

  م 2019ات الاسॺʯانة إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ بॻان: الʗʶʸر

  

  

  :ǽلاحȎ الآتي ) 7(مʧ الʙʳول         

  % .47بॼʶʻة ) أوافʙʷǼ Șة ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1
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ʜ الإجاǼة % ) 74( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة ( تʙʷǼ Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب)31 ( %

ʜ حʨل الإجاǼة  ʛؗʺʱت) Șلا أواف.( 

  تʙȄʕان صʴة الॼɻارة 2،  1الʱʻائج / 3

ضɹف نʢام الʙقاǺة الإدارȂة ǻعʦد لأسॺاب تʯعلȖ بʯأهʻل الأشʳاص القائʥʻʸ (: الॺɹارة الʰالʰة مʥ الفʙضॻة الأولى 

  ) 8(جʗول). على الʙقاǺة الإدارȂة

 ʙال ʙعلى أم ʥʻʸة القائʙʠॻس ʥاب خارجة عॺد لأسʦعǻ افهʗأه Ȗʻقʲة في تȂة الإدارॺɾʙام الʢة نॻم فاعلʗةعȂة الإدارǺقا

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 50.0 50 أوافʗʵǺ Ȗة

Ȗ30.0 30 أواف 

ʗايʲ9.0 9 م 

Ȗ6.0 6 لا أواف 

 5.0 5 لا أوافʗʵǺ Ȗة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ بॻانات الاسॺʯانة : الʗʶʸر

  :ǽلاحȎ الآتي ) 8(مʧ الʙʳول            

  % .50بॼʶʻة ) أوافʙʷǼ Șة (الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإجاǼة % ) 80( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة (تʙʷǼ Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب )11 ( %

ʜ حʨل الإجاǼة  ʛؗʺʱت ) Șلا أواف.( 

ॼاب خارجة عʙم فاعلॽة نʤام الॼʀʛة الإدارȄة في تʴقȘʽ أهʙافه ǽعʨد لأس(تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  2،  1الʱʻائج / 3

 ).عʧ سʛʢॽة القائʺʧʽ على أمʛ الʛقاǼة الإدارȄة 

  الॺɹارة الʙاǺعة مʥ الفʙضॻة الأولى) 9(جʗول 

نʢام الʙقاǺة الإدارȂة ǻعʸل على رفع تقارʙȂ مʦضॻɸʦة وجادة ولʥؒ لا تʗʱ الʯʸاǺعة والعʹاǻة مʥ الʦʭʴʸلʥʻ عʹها

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 33.0 33 أوافʙʷǼ Șة
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Ș47.0 47 أواف 

ʙايʴ11.0 11 م 

Ș4.0 4 لا أواف 

 5.0 5 لا أوافʙʷǼ Șة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019إعʙاد الॼاحʧʽʲ مʧ بॽانات الاسॼʱانة : الʺʙʸر          

  :ǽلاحȎ الآتي ) 9(مʧ الʙʳول   

  % .47بॼʶʻة ) أوافȘ ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإ% ) 80( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة تǼجا ) Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب )9 ( % ʜ ʛؗʺʱت

 ).لا أوافʙʷǼ Șة ( حʨل الإجاǼة 

نʤام الʛقاǼة الإدارȄة ǽعʺل على رفع تقارʛȄ مʨضॽɺʨة وجادة ولʧؔ لا ( تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  2،  1الʱʻائج / 3

  ).تʙʳ الʺʱاǼعة والعʻاǽة مʧ الʺʨʯʶلʧʽ عʻها

  

  

  

  

  ॺارة الʳامʴة مʥ الفʙضॻة الأولىالɹ) 10(جʗول 

 عʗم تʦفʙ الإمȜانॻات الʸادǻة والفʹॻة لأجهʚة الʙقاǺة هي الʔʮʴ الॺʸاشʙ في عʗم فاعلॻة الʙقاǺة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 53.0 53 أوافʗʵǺ Ȗة

Ȗ40.0 40 أواف  

ʗايʲ3.0 3 م 

Ȗ3.0 3 لا أواف 

 1.0 1 لا أوافʗʵǺ Ȗة
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 عʗم تʦفʙ الإمȜانॻات الʸادǻة والفʹॻة لأجهʚة الʙقاǺة هي الʔʮʴ الॺʸاشʙ في عʗم فاعلॻة الʙقاǺة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 53.0 53 أوافʗʵǺ Ȗة

Ȗ40.0 40 أواف  

ʗايʲ3.0 3 م 

Ȗ3.0 3 لا أواف 

 1.0 1 لا أوافʗʵǺ Ȗة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

ʙʸʺانة : رالॼʱانات الاسॽب ʧم ʧʽʲاحॼاد الʙم 2019إع  

  

  :ǽلاحȎ الآتي ) 10(مʧ الʙʳول        

  % .53بॼʶʻة ) أوافʙʷǼ Șة ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإجاǼة % ) 93( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة (تʙʷǼ Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب )4 ( %

ʜ حʨل الإجاǼة  ʛؗʺʱلا(ت Șأواف .( 

عʙم تʨفʛ الإمȞانॽات الʺادǽة والفॽʻة لأجهʜة الʛقاǼة هي الʖʰʶ الʺॼاشʛ في (تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  1،2الʱʻائج/ 3

  ).عʙم فاعلॽة الʛقاǼة 

نʤʢ الʙقاǺة الإدارȂة في الʦحʗات الʦȜʲمॻة لʛॻ له تأثʙʻ على الأداء الʸالي : (اخॺʯارالفʙضॻة الأولى) 11(جʗول 

(  

الʦʸʱʸعلا أوافʗʵǺ Ȗةلا أوافȖمʲايʗأوافȖفʗʵǺ Ȗةأوا الॺɹارة

ʔʮʴǺ فاعل ʙʻة غॻمʦȜʲات الʗحʦالǺ ةȂة الإدارǺقاʙام الʢن

  عʗم تفعʻل قانʦن 

  وȀجʙاءات الʙقاǺة

%32  %45%10%7%6 100%

ضɹف نʢام الʙقاǺة الإدارȂة ǻعʦد لأسॺاب تʯعلȖ بʯأهʻل الأشʳاص

  القائʥʻʸ على
%47 %27%13%9%4 100%
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  الʙقاǺة الإدارȂة

عʗم فاعلॻة نʢام الॺɾʙة الإدارȂة في تʲقȖʻ أهʗافه ǻعʦد لأسॺاب خارجة

ʥʻʸة القائʙʠॻس ʥع  

  على أمʙ الʙقاǺة الإدارȂة

%50 %30%9 %6%5 100%

ʗʱلا ت ʥؒة وجادة ولॻɸʦضʦم ʙȂل على رفع تقارʸعǻ ةȂة الإدارǺقاʙام الʢن

%100  5%4%11%47%  33%  الʯʸاǺعة والعʹاǻة مʥ الʦʭʴʸلʥʻ عʹها

عʗم تʦفʙ الإمȜانॻات الʸادǻة والفʹॻة لأجهʚة الʙقاǺة هي الʔʮʴ الॺʸاشʙ في

  عʗم فاعلॻة الʙقاǺة
%53  %40%3 %3%1 100%

%100 4%6% 9%38% 43%  الʦʸʱʸع

  م 2019إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ بॻانات الاسॺʯانة : الʗʶʸر

نʦʤ الʛقاǼة الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة ( ضॽة الأولى الʱي نʸها والʵاص Ǽاخॼʱار الفʛ ) 11(مʧ الʙʳول     

  :يʨضح الآتي ) لʝॽ له تأثʛʽ على الأداء الʺالي 

  % . 43بॼʶʻة ) أوافʙʷǼ Șة ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإجاǼة % ) 81( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة ( تʙʷǼ Șأواف (افقʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽة ب)10 (  %

ʜ حʨل الإجاǼة  ʛؗʺʱت ) Șلا أواف.( 

مʺا ʛʽʷǽ إلى عʙم وجʨد فʛوق جʨهȄʛة بʧʽ ) 9.5( اقل مʧ الʙʳولॽة )  ॽʀ)9.22ʺة ؗاȑ تॽȃʛع الʺȃʨʶʴة /  3

ʧʽثʨʴॼʺات الǼإجا. 

  .تʗʰʲ صʴة الفʛضॽة  3،  2،  1الʱʻائج / 4
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اء على الʺال العام مʕشʛ على وجʨد خلل في أنʤʺة ارتفاع معʙلات الاعʙʱ: الفʙضॻات الفॻɸʙة للفʙضॻة الʰانॻة

  الॺɹارة الأولى مʥ الفʙضॻة الʰانॻة) 12(جʗول : الʛقاǼة الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة

 يʦجʗ اعʗʯاء على الʸال العام ʦʶǺرة ملʡʦʲة في Ǻعʞ الʦحʗات الʦȜʲمॻة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 31.0 31 أوافʙʷǼ Șة

Ș54.0 54 أواف 

ʴمʙ8.0 8 اي 

Ș4.0 4 لا أواف 

 3.0 3 لا أوافʙʷǼ Șة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019إعʙاد الॼاحʧʽʲ مʧ بॽانات الاسॼʱانة : الʺʙʸر                 

       ʦول رقʙʳال ʧالآتي ) 12(م Ȏلاحǽ:  

  % .54بॼʶʻة ) أوافȘ ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ % ) 7( بʻʽʺا الॼʶʻة العامة لعʙم الʺʨافقة ) أوافȘ ( ʜ الإجاǼة تʛؗʺʱ% ) 85( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱت

 ).لا أوافȘ ( حʨل الإجاǼة 

يʨجʙ اعʙʱاء على الʺال العام ʨʸǼرة ملʣʨʴة في Ǽعʠ الʨحʙات الʨȞʴمॽة (تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  1،2الʱʻائج / 3

.(  

  الॺɹارة الʰانॻة مʥ الفʙضॻة الʰانॻة) 13(جʗول 

 Ǻة الإدارȂة مʓشʙ علي زȂادة ʡاهʙة الاعʗʯاء علي الʸال العام ضɹف نʢام الʙقا

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 51.0 51 أوافʙʷǼ Șة

Ș33.0 33 أواف 

ʙايʴ7.0 7 م 

Ș6.0 6 لا أواف 
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 3.0 3 لا أوافʙʷǼ Șة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019 إعʙاد الॼاحʧʽʲ مʧ بॽانات الاسॼʱانة: الʺʙʸر                         

 ʦول رقʙʳال ʧالآتي ) 13(م Ȏلاحǽ:  

  % .51بॼʶʻة ) أوافȘ ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإجاǼة % )  84( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱت ) Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب )9 ( % ʜ ʛؗʺʱت

 ).لا أوافȘ ( حʨل الإجاǼة 

ضعف نʤام الʛقاǼة الإدارȄة مʕشʛ علي زȄادة ʣاهʛة الاعʙʱاء علي الʺال (تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  2،  1الʱʻائج / 3

  ).                 العام 

  الॺɹارة الʰالʰة مʥ الفʙضॻة الʰانॻة)  14(جʗول 

  تأهʽل ʨؗادر العاملʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة له علاقة Ǽعʙم القʙرة على اكʷʱاف حʦʳ الاعʙʱاءضɹف 

 العامعلى الʺال 

 الʹॺʴة راتالʙؒʯا الॻʮان

 30.0 30 أوافʙʷǼ Șة

Ș27.0 27 أواف 

ʙايʴ20.0 20 م 

Ș10.0 10 لا أواف 

 13.0 13 لا أوافʙʷǼ Șة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2019إعʗاد الॺاحʥʻʰ مʥ بॻانات الاسॺʯانة : الʗʶʸر

       ʦول رقʙʳال ʧالآتي ) 14(م Ȏلاحǽ:  

  % .30بॼʶʻة ) أوافʙʷǼ Șة ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإجاǼة % ) 57( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة ( تʙʷǼ Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب )23 ( %

ʜ حʨل الإجاǼة  ʛؗʺʱة(تʙʷǼ Șلا أواف.( 
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ضعف تأهʽل ʨؗادر العاملʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة له علاقة Ǽعʙم القʙرة على (تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  1،2الʱʻائج/ 3

 ).ʦʳ الاعʙʱاء على الʺال العاماكʷʱاف ح

  الॺɹارة الʙاǺعة مʥ الفʙضॻة الʰانॻة) 15(جʗول 

اكʵʯاف حالات الاعʗʯاء على الʸال العام بʦاسʠة الʙʸاجع العام مʓشʙ على عʗم ؕفاءة وفاعلॻة أنʸʢة 

 الʙقاǺة الإدارȂة Ǻالॻاتها الʯʳʸلفة

 الʹॺʴة الʙؒʯارات الॻʮان

 42.0 42 أوافʙʷǼ Șة

Ș33.0 33 أواف 

ʙايʴ12.0 12 م 

Ș8.0 8 لا أواف 

 5.0 5 لا أوافʙʷǼ Șة

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  م 2015إعʙاد الॼاحʧʽʲ مʧ بॽانات الاسॼʱانة : الʺʙʸر            

  :ǽلاحȎ الآتي ) 15(مʧ الʙʳول           

  % .42بॼʶʻة) أوافʙʷǼ Șة ( الʺʨʻال هʨ الإجاǼة / 1

ʜ الإجاǼة % ) 75( الॼʶʻة العامة للʺʨافقة / 2 ʛؗʺʱة ( تʙʷǼ Șأواف ( افقةʨʺم الʙة العامة لعॼʶʻا الʺʻʽب )13 ( %

ʜ حʨل الإجاǼة  ʛؗʺʱت ) Șلا أواف.( 

اكʷʱاف حالات الاعʙʱاء على الʺال العام بʨاسʢة الʺʛاجع العام مʕشʛ على (تʙȄʕان صʴة الॼɻارة  1،2الʱʻائج/ 3

  ).ॽاتها الʺʱʵلفة عʙم ؗفاءة وفاعلॽة أنʤʺة الʛقاǼة الإدارȄة Ǽال

 .تʗʰʲ صʴة الفʛضॽة الʲالʲة  3،  2،  1الʱʻائج / 3

  :الʹʯائج          

  :مʧ خلال الʙراسة الʺʙʽانॽة ونʱائج تʴلʽل الاسॽʰʱان تʨصل الʘʴॼ إلى الʱʻائج الʱالॽة

ʤʺة الʛقاǼة أن نʦʤ الʛقاǼة الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة لʝॽ لها تأثʛʽا على الأداء الʺالي وان ضعف أن/ 1

 .الإدارȄة ǽعʨد لأسॼاب تʱعلȘ بʱأهʽل الأشʵاص القائʺʧʽ على أجهʜة الʛقاǼة الإدارȄة
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2 / ʧʽʺة القائʛʢॽس ʧاب خارج عॼد لأسʨعǽ افهʙأه Șʽقʴة في تȄة الإدارǼقاʛال ʦʤة نॽم فعالʙإلى أن ع ʘʴॼصل الʨت

الإدارȄة تعʺل علي رفع تقارʛȄ جادة على أمʛ الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة ، لان نʦʤ الʛقاǼة 

ʧʽلʨʯʶʺال ʧام مʺʱالاه ʙʳلا ت ʧؔة ولॽɺʨضʨوم. 

أن عʙم فاعلॽة نʦʤ الʛقاǼة الإدارȄة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة لها علاقة Ǽعʙم تʨفʛ الإمȞانॽات الʺادǽة والفॽʻة لأجهʜة / 3

الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة لʝॽ  نʦʤ الʛقاǼة(هʚه الʱʻائج تʙȄʕ صʴة الفʛضॽة الأولى الʱي نʸها . الʛقاǼة 

  )له تأثʛʽ على الأداء الʺالي 

ارتفاع معʙلات الاعʙʱاء على الʺال في الʨحʙات الʨȞʴمॽة Ǽاعॼʱاره مʕشʛ على وجʨد خلل في أنʤʺة الʛقاǼة / 3

  .الإدارȄة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة ، بʙلʽل وجʨد اعʙʱاء ملȍʨʴ في Ǽعʠ الʨحʙات الʨȞʴمॽة 

ʺʛاجعة الʙاخلॽة ، ؗآلॽة مʧ آلॽات الʛقاǼة الإدارȄة ، في اكʷʱاف الاعʙʱاء على الʺال العام له علاقة عʙم قʙرة ال/ 4

Ǽʹعف الʱأهʽل للعاملʧʽ في أقʶام الʺʛاجعة الʙاخلॽة ، وذلʥ لان معʦʤ اكʷʱافات الاعʙʱاء تʦʱ بʨاسʢة 

 ʛʤوجهة ن ʧة مȄة الإدارǼقاʛام الʤعلى ضعف ن ʛشʕا مʚاجع العام وهʛʺال ʧʽثʨʴॼʺة .الʴص ʙȄʕائج تʱʻه الʚه

ارتفاع معʙلات الاعʙʱاء على الʺال العام مʕشʛ على وجʨد خلل في أنʤʺة (الفʛضॽة الʲانॽة الʱي نʸها 

  ).الʛقاǼة الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة

م Ǽاللʨائح أن الʤʻام الʺالي الʨȞʴمي لا ʶǽاعʙ على تȘʽʰʢ نʤام الʛقاǼة الإدارȄة ، وذلʖʰʶǼ ʥ عʙم الالʜʱا/ 5

  .والʦʤʻ والإجʛاءات الʺالॽة والإدارȄة بʨاسʢة إدارات الʨحʙات الʨȞʴمॽة 

6 / ȑي والإدارʰاسʴʺات العʺل الʺالي والॽʀأخلاǼ امʜʱعف الالʹǼ ة له علاقةȄة الإدارǼقاʛال ʦʤة نॽم فعالʙه . أن عʚه

ʶǽاعʙ على تȘʽʰʢ أنʤʺة الʛقاǼة الʤʻام الʺالي الʨȞʴمي لا (الʱʻائج تʙȄʕ صʴة الفʛضॽة الʲالʲة الʱي نʸها

  ) . الإدارȄة

  : الʦʯصॻات    

  :بʻاءً على الʱʻائج يʨصي الॼاحǼ ʘالʱالي 

الاهʱʺام بʱأهʽل وتʙرʖȄ العاملʳǼ ʧʽهاز الʛقاǼة الإدارȄة في مȄʨʱʶاته الʺʱʵلفة وذلʥ بʨʱفʛʽ الʱأهʽل الأكادǽʺي / 1

  .والعʺلي 

تʙعʦ أجهʜة الʛقاǼة الإدارȄة وتʺʻع تʙخل الأʛʡاف الإدارȄة الأخȐʛ مʧ  ضʛورة تفعʽل القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʱي/ 2

 .الʙʴ مʧ قʙرتها في أداء مهامها

 .الاهʱʺام بʨʱفʛʽ الإمȞانॽات الʺادǽة والॽʁʺة والʨʻؔʱلʨجॽة لأقʶام الʛقاǼة الإدارȄة الʺʱʵلفة / 3
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4 /Ȅة الإدارǼقاʛال ʧء مʜʳؗ ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺل الʽعلى تأه ʜʽ ʛؗʱةال. 

الاهʱʺام ǼالʱقارʛȄ والʺلاحʤات الʱي تʛفع مʧ أجهʜة الʛقاǼة الإدارȄة والعʺل علي تʻفʚʽها مʧ قʰل الʺʕʶلʧʽ في / 5

 .الʨحʙات الʨȞʴمॽة 

 .الالʜʱام Ǽاخلاॽʀات العʺل الʺالي والإدارȑ وتȘʽʰʢ مʙʰأ الʺʶاءلة وفقاً لʺʙʰأ مʴاسॼة الʺʕʶلॽة / 6

  

  : الʶʸادر والʙʸاجع  

بʛاʦॽʂ عॽʢة، تقʦȄʨ مʻهج الʛقاǼة الإدارȄة في القʢاع الʨȞʴمي ،رسالة دʨʱؗراه في الإدارة غʛʽ مʨʷʻرة، إكʛام إ/ 1

  ).م2003مʙني ،جامعة الʛȄʜʳة ، (

يʨسف حʧʶ حامʙ، فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وأثʛها علي الأداء ، رسالة ماجʛʽʱʶ في الإدارة غʛʽ مʨʷʻرة  ، / 2

 ).م2005مʙني جامعة الʛȄʜʳة ، ( كلॽة الʙراسات العلॽا ،

جهاد محمد يʨسف ، اثʛ الʛقاǼة الʺالॽة علي اسʛʺʱار الȄʨʺʱل ، رسالة ماجʛʽʱʶ في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة، عʺادة / 3

 ʧʽʢʶه ، فلʜة غॽامعة الإسلامʳارة ، الʳʱة الॽا ، ؗلॽراسات العلʙم2005ال. 

ʠ الʱؔلفة الॽʯʽʰة  ،  رسالة ماجʛʽʱʶ في إدارة الأعʺال غʛʽ حʻان محمد احʺʙ  ،  اثʛ الʛقاǼة الإدارȄة في خف/ 4

 ȑʛʴǼ مʨʡʛʵال، ȑʛالأزه ʦॽɺʜا ، جامعة الॽراسات العلʙة الॽرة ، ؗلʨʷʻم2001م. 

كامل احʺʙ ماضي ، الʛقاǼة الʺالॽة والإدارȄة في الʺʕسʶات العامة ، رسالة ماجʛʽʱʶ في الإدارة غʛʽ مʨʷʻرة، / 5

 .مʜ2004ه فلʧʽʢʶ الʳامعة الإسلامॽة ، غ

كلॽة (الʛقاǼة الʺالॽة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة ، رسالة دʨʱؗراه في الʺʴاسॼة غʛʽ مʨʷʻرة . ॽɾاض حʺʜة رملي / 6

 .الʙراسات العلॽا جامعة الʛȄʜʳة ، مʙني

  ).ه1432الȄʛاض ،  جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ ،  ( احʺʙ الॼʸاب  ،  مॼادȏ الإدارة ،  الʚʳء الاول / 7

8 /ʶة ، الʻاهʛات الǽʙʴʱات الأعʺال والʺʤʻʺحات جʺعة ، الأداء الʺالي لʛف ʙʽاض(عȄʛال :  ، ʛʷʻخ للȄʛʺدار ال

 ).م2002

دار الʻهʹة العॽȃʛة  ،  : القاهʛة (الʛقاǼة علي الأداء مʧ الʻاحॽة العلʺॽة والعʺلॽة ،  –الʙʽʶ عʙʰه ناجى / 9

 ).م 1999

10 / ȑازʳح ʙʽʶسي الʛʺاد" الʸʱالاق ȏادॼازنة العامة . العام  مʨʺادات العامة  –الʛوض  –الإيʛالق ) "

 .م2008ألʝȞॽ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات ، : الإسʙʻȞرȄة 
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 ).م2010مॼʢعة تʺʙن ، : الʨʡʛʵم ( احʺʙ شʺʝ الʙيʧ احʺʙ ، الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة / 11

م 2003دار الʺȄʛخ للʛʷʻ ، : ض الȄʛا(تعʖȄʛ محمد سʙʽ احʺʙ واخʛ : جارȐ دʶǽلʛ ،  ادارة الʺʨارد الȄʛʷॼة / 12

.( 

13 / ʦȄʨة وتقǼقاʛوال Ȍॽʢʵʱة في الॽʰاسʴʺال ʖʽة للأسالॽʁॽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʖانʨʳان  ،  الʛمه ʅॽʢالل ʙʰع ȑʙʺح

 ).ت . د –دار الʳامعات الʺȄʛʸة : الإسʙʻȞرȄة ( الأداء  ، 

 ).م2000الʨراق للʛʷʻ ، : ن عʺا(الʴʱلʽل الʺالي لʱقʦॽʽ الأداء والʨʰʻʱء Ǽالفʷل  –حʺʜة محمد / 14

 ).م1975مॼʢعة الʳامعة : القاهʛة (ادارة الافʛاد والعلاقات الانʶانॽة . مهȑʙ حʧʶ زوȄلف / 15

 ).م 1969مॼʱȞة الانʳلʨ الʺȄʛʸة  ،  : القاهʛة ( محمد مॼارك حʛʽʳ  ،  الʱقʦॽʽ الاقʸʱادȑ والʺʴاسʰي  ،  / 16

في تʛȄʨʢ الʺʨازنة العامة للʙولة ودورها في ادارة الʛʰامج والانʢʷة  الاتʳاهات الʙʴيʲة" محمد عʨض رضʨان / 17

 ).م 2005مʢاǼع الʨلاء الʙʴيʲة ، (دراسة مقارنة " والʺʛʷوعات الʨȞʴمॽة 

مॼʢعة الȄʛʴة ، : عʺان (عʢا الله احʺʙ سȄʨلʦ ، الʛقاǼة الʙاخلॽة ، والʙʱقȘʽ في بʯʽة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات / 18

 ).م2009

دار الʻهʹة العॽȃʛة ،  : القاهʛة (حʧʽʶ مʛتʳى ، الʺʻاخ الॽʤʻʱʺي وعلاقʱه Ǽالʛضاء عʧ العʺل  نʳلاء/ 19

 ).م 1986

 ).م2000دار الʸفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع ، : عʺان:( نادر احʺʙ ابʨ شʴॽʰة  ،  ادارة الʺʨارد الȄʛʷॼة / 20

 الؔفاǽة الانʱاجॽة  ،  الʙʱرʖȄ الʺهʻي  سهʛʽ الʻʷاوȑ  ،  تقʦȄʨ الأداء في الʺʷʻات الʻʸاॽɺة  ،  مʸلʴة / 21

22 / ، Șʽقʙʱة والॽاخلʙة الǼقاʛال  ،  ʦلȄʨʶال ʙʺا الله احʢعʺان ( ع :  ، ʛʷʻم2009دار وائل لل.( 

23 / ʧʽاداء العامل ʦॽʽلى  ،  تقʽوصفي عق ʛʺة ( عʛم  ،  : القاهʨة للعلॽȃʛة العʺʤʻʺم 1976ال.( 

دار الفʛؔ : بʛʽوت (لȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في قʢاع الأعʺال والʙʵمات  ، ॽɺادة سʙʽ خʢاب  ،  الإدارة وا/ 24

 ).م 1998 –العȃʛي 

 ). 2002جامعة ام درمان الاسلامॽة  ،  : الʨʡʛʵم ( علي خʙر محمد  ،  ادارة الافʛاد  ،  / 25

 ).م 1996،  جامعة الʽʻلʧʽ: الʨʡʛʵم (عʸام الʙيʧ مʨʱلي والهادȑ ادم ، الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة القʨمॽة /26

م   1989مॼʱȞة غʖȄʛ ، : القاهʛة (علي الʶلʺي و نهʛت ، اساسॽات اسʛʱاتॽʳات الادارة في الʙول الʻامॽة  ،  / 27

.( 

 ).دار الʻهʹة العॽȃʛة: بʛʽوت ( تʨفȘʽ عʙʰ الʺʧʶʴ  ،  تقʦॽʽ الأداء  ،  / 28
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 ). 2002ن الإسلامॽة  ،  جامعة ام درما: الʨʡʛʵم ( علي خʹʛ محمد  ،  إدارة الافʛاد  ،  / 29

ʺان ، الʛقاǼة الإسʛʱاتॽʳॽة وأثʛها علي زȄادة فعالॽة أداء الʺʤʻʺة ، مʳلة / 30 ʛؗان تʻح ، ʅॽʢالل ʙʰع ʅॽʢالل ʙʰع

 ʙلʳʺة ، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨلة العلʶة ، سلॽʺث العلʨʴॼراسات والʙلل ʧȄʛʷ27(جامعة ت ( دʙالع)4 (

  .م2005

ʛ صȑʛʰ مʨʺʴد ، دور الʛقاǼة الʙاخلॽة في ʣل نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني ، الاَن عʖʽʳ ، ثائ/ 31

 .م2010الʻʶة الʶاǼعة ) 45(مʳلة  علʨم إنʶانॽة ، العʙد 

  .م2011لائʴة الإجʛاءات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة لعام / 32

  .م2015/ مʖʱȞ الʺʙيʛ الإدارȑ  –وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد والقȐʨ العاملة / 33   

 .م2015/ ولاǽة الʽʻل الأبʠॽ  –مʖʱȞ الʺʙيʛ الإدارȑ لʨزارة الʺالॽة / 34    

 .مʖʱȞ الʺʙيʛ الإدارȑ  –الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʨزارة الʺالॽة / 35   

 .م20/12/2014وزارة الʺالॽة ولاǽة الʽʻل الأبʠॽ  –ادارة الʺʜʽانॽة / 36  

 .م20/12/2014رة الʺالॽة ولاǽة الʽʻل الأبʠॽ وزا –مʖʱȞ الادارة العامة للʺʛاجعة الʙاخلॽة / 37  

  نʨر الاسلام ، واقع الʛقاǼة الإدارȄة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة/ 38  

  سعʙʽ يʨسف ؗلاب ، الʛقاǼة الʺالॽة والإدارȄة ودورها في عʺلॽة الॽʺʻʱة/ 39    

 . زȄادة ʴǽي ، الʛقاǼة الʺالॽة في الاسلام / 40

  اǼة الʺالॽةعʨض محمد الؔفʛاوȑ ، الʛق/ 41  

   42 / ʗنʛʱة  –الانȄʛʷॼارد الʨʺي لادارة الȃʛالع ȐʙʱʻʺالWWW.hrdiscussion.com. 
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  أثر الرقابة الداخلية على جودة النظام المحاسبي في الوحدات الحكومية

  ولاية النيل الأبيض -دراسة حالة وزارة المالية 

  جامعة النيل الابيض  –المشارك  استاذ الاقتصاد –صلاح محمد ابراهيم احمد . د

                               جامعة الʹʻل الابʞॻ –اسʯاذ الʲʸاسॺة الʴʸاعʗ  –الأمʥʻ مʦʸʲد عʗʮ الʗʻʱʸ . د

  لʹʻل الابʞॻامعة اج –مʲاضʙ الاقʶʯاد الॻɿاسي  –محمد مʴعʦد محمد إدرʛȂ . أ

 ʝلʳʯʴʸال:  

ॽة ॽɾʺا Ǽ ʟʱʵǽالʺʛʸوفات والإيʛادات في الʨحʙات تʻاولʗ الʙراسة تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخل
ما أثʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة على جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي : تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال , الʨȞʴمॽة

في الʨحʙات الʨȞʴمॽة  ؟ وهʙفʗ الʙراسة الى معʛفة مȐʙ ؗفاǽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱع 
اعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج , بʠॽ في حʺاǽة الأصʨل والॽʰانات بʨزارة الʺالॽة في ولاǽة الʽʻل الأ

الʱارʵȄي و الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي وʙʵʱʶȄم للʨʸʱر العام وصॽاغة الفʛوض و الʺʻهج الاسʱقʛائي 
تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الاهʱʺام بʤʻام الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة , وʙʵʱʶȄم لاخॼʱار صʴة الفʛوض 
ʙ , ت الʤʻام الʺʴاسʰي وتʙȄʨʳه ʳǽعل هʻاك الʜʱام Ǽʺقʨما ʕؗة يॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن ʧʽȞʺو ت

 ʞلاس والغʱص الاخʛف ʧقلل مȄة وॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨراسة . على دقة وجʙال ʗأوص
ʛʹǼورة الاهʱʺام بʦॽʺʸʱ وتȘʽʰʢ نʤام رقاǼة مʴاسॽʰة جʙʽ و وتȘʽʰʢ نʤام الʛʳد للʺʨجʨدات 

ʻعل هʳǽ افات وʛʴح الانॽʴʸعلى ت ʙاعʶǽ ات لؔيʙجʨʺات والʙʻʱʶʺال ʧʽقة بǼاʢو , اك م
تʙʴيʙ الʺهام والʺʨʯʶلॽات وتʨزȄعها مʧ اجل الʺʶاعʙة فى جʨدة مʛʵجات الʤʻام ضʛورة 
  .الʺʴاسʰى

  
Abstract : 

The study examined the evaluation of the internal control system with 
regard to expenditures and revenues in government units. The problem of 
the study can be manifested in the following questions: What is the effect 
of internal control on the quality of the system of government units? The 
study aimed to know the adequacy of the internal control system followed 
by the Ministry of Finance in the White Nile State in protecting  and 
assets data. The study relied on the historical and deductive approach and 
is used for public perception and formulation of assumptions and the 
inductive approach and is used to test the validity of the assumptions, the 
study concluded that interest in the accounting control system Its 
improvement makes there an obligation to the fundamentals of the 
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accounting system, and enabling the accounting control system 
emphasizes the accuracy and quality of accounting information and 
reduces the opportunities for embezzlement and fraud. The study 
recommended that attention should be paid to designing and 
implementing a good accounting control system and applying an 
inventory system for assets in order to help correct deviations and make 
there a match between documents and assets, and the need to define tasks 
and responsibilities and distribute them in order to help in the quality of 
the outputs of the accounting system. 

  الإʟار الʸʹهʱي: اولآ 

 ʗʻهʸت:  

 ʛال ʛʰʱد تعʛʳقف دورها على مǽ ة ولاʲيʙʴولة الʙفي ال ʦॽʤʻʱوال Ȍॽʢʵʱان ال ʧ مʧ أرؗ قاǼة رؗ

الʺʛاجعة الʺǽʙʻʱʶة للʺʙʻʱʶات والʶʴاǼات بل ʙʱʺǽ ذلʥ لʷॽʺل تقʦॽʽ الأداء الإدارȑ والʴʱلʽل 

غالॼا ما تقʨم الʺʷʻأة Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ رقاǼة , الʺالي واتʵاذ ما قʙ يلʜم مʧ إجʛاءات تॽʴॽʴʸة

وأهʙافها وأنʱʢʷها وعʺلॽاتها والʦʤʻ الʺॼʢقة , ॽة دون الʱقʦȄʨ الʙقȘʽ لʱʯʽʰها الʵارجॽة والʙاخلॽةداخل

فأن أول سʕال يʛʡ ʦʱحه قʰل تʦॽʺʸ وتʻفʚʽ , بها والʱي تʺʲل مʸادر الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها

ʨة هॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن Șʽʰʢه ن, وتʻم ʙʴǽ ض أنʛʱفǽ ʛʡاʵʺال ʧعة مʨʺʳأو م ʛʢخ ȑام إʤ

؟ وʚȃلʗ الʙول العॽȃʛة ʸǼفة عامه والʨʶدان ʸǼفة خاصة جهʨدا ʛʽʰؗه لȄʜادة .الʛقاǼة الʙاخلॽة

ووضع نʦʤ مʴاسॽʰة للʛقاǼة علي الʽʸʴʱل , كفاءة الأداء في الʨحʙات الاقʸʱادǽة والʙʵمॽة

ة الʺʛʸوفات, والإيʛادات الʨȞʴمॽة لʛʱشʙʽ الإنفاق العام ʛؗح Ȍॼمات العامة, وضʙʵال ʛʽʶʱل 

, ولʻؔها واجهة مȞʷلة ضعف الأداء الʛقابي في قʢاعي الʙʵمات والإعʺال, علي أكʺل وجه

 ʠعǼ ةʛʢॽم سʙة وعॽمʨȞʴادات الʛمʺا اضعف الإي ȑاد الʺالي والإدارʶة الفʛاهʣ يʷوتف

الʨحʙات الاقʸʱادǽة والʨحʙات الʙʵمॽة علي نʨاحي الʽʸʴʱل والʛʸف نʳॽʱة لʹعف أو عʙم 

  . الʙاخلॽة لʙيها أو عʙم مقʙرتها علي تȘʽʰʢ نʤام مʴاسʰي سلʦॽكفاءة نʤام الʛقاǼة 
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  :مȜʵلة الʗراسة

ʠعǼ مʧ ʷʻʺةأالॽمʨȞʴم ت الʨها  تقʱʯʽʰل Șʽقʙال ʦȄʨقʱة دون الॽة داخلǼرقا ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ

وأهʙافها وأنʱʢʷها وعʺلॽاتها والʦʤʻ الʺॼʢقة بها والʱي تʺʲل مʸادر الʺʵاʛʡ , الʵارجॽة والʙاخلॽة

ʱض لهاالʛعʱالي  ي تʱال ʝॽئʛال الʕʶراسة في الʙلة الȞʷر مʨʴʺʱت ʥلʚأثما : ول ʛ ةǼقاʛال

  :في الʨحʙات الʨȞʴمॽة ؟ وتʱفʛع مʻه الاسʯلة الʱالॽة  الʙاخلॽة على جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي

 ؟ في الʨحʙات الʨȞʴمॽة الʤʻام الʺʴاسʰي  أثʛ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة على جʨدةما   - 1

 ؟ في الʨحʙات الʨȞʴمॽة الʤʻام الʺʴاسʰي  خلي على جʨدةأثʛ الʹȌॼ الʙاما  - 2

 :  ىتهʙف هʚه الʙراسة إل :أهʗاف الʗراسة 

 .   الʨȞʴمॽةتقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ॽɾʺا Ǽ ʟʱʵǽالʺʛʸوفات والإيʛادات في الʨحʙات  .1

2.  ʢات قʯʷʻة في مॽاخلʙة الǼقاʛل الȞॽʂ ʛاصʻعǼ ʟʱʵǽ اʺॽɾ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤن ʦॽʽاع تق

 .الإعʺال 

في حʺاǽة الأصʨل  في الʨحʙات الʨȞʴمॽةمعʛفة مȐʙ ؗفاǽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱع  .3

 .والॽʰانات 

  :ʗراسة أهॻʸة ال

  :مʧ الʙراسةتॼʻع أهʺॽة هʚا  

 .الʛقاǼة الʙاخلॽة تʹȌॼ أداء العاملǼ ʧʽالʨحʙات الʙʵمॽة والاقʸʱادǽة  .1

  .ى زȄادة الإنʱاج وتʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ وتعʦॽʤ الأرȃاح أسالʖʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة الفعالة تʕدȐ إل .2

  :  ʗراسةفʙوض ال

  .هʻالʥ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي / 1

  هʻالʥ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ الʹȌॼ الʙاخلي جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي /2

  



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

76 
 

  : مʹهॻʱة الʗراسة

  :ʻهॽʳات الآتॽة اسʙʵʱمʗ هʚه الʙراسةالʺ

1. ʘʴॼع الʨضʨʺǼ لةʸقة ذات العلاقة والǼاʶراسات الʙال ʧارة عॼɺ ʨي وهʵȄارʱهج الʻʺال. 

 .الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي وʙʵʱʶȄم للʨʸʱر العام وصॽاغة الفʛوض .2

  .الʺʻهج الاسʱقʛائي وʙʵʱʶȄم لاخॼʱار صʴة الفʛوض  .3

  :ʗراسة حʗود ال

 ʛʸʱʵǽ هʚا الʘʴॼ على مʱغʛʽات زمانॽة ومȞانॽة 

 وزارة الʺالॽة ولاǽة الʽʻل الأبʠॽ : لʙʴود الʺȞانॽةا

  . م2020 -م2018الفʛʱة : الʙʴود الʜمانॽة

  الʗراسات الʴاǺقة : ثانॻاً 

ما مȐʙ فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ( مȞʷلة الʘʴॼ تʙور حʨل الʕʶال 1)2012(ــــ دراسة محمد1

الأسʯلة اسʙʵʱمʗ الʙراسة وزارة الʺالॽة و للإجاǼة على هʚه ) في الʺʕسʶات العامة في الʨʶدان ؟

هʙفʗ الʙراسة إلي تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ॽɾʺا ʟʱʵǽ , ولاǽة الʽʻل الأبʙؗ ʠॽراسة حاله

تʨصلʗ , أهʦ الʱʻائج الʱي , ȞǼفاǽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱع بʨلاǽة الʽʻل الأبʠॽ في الʨʶدان

ॽاخلʙاجعة الʛʺال ʛȄراسة إلى أن تقارʙل الʙا يʚة وهǽلاʨالǼ ةॽاخلʙاجعة الʛʺإدارة ال ʛيʙم إلى مʙة تق

على الʺʱاǼعة الʙورȄة للأداء الʺالي Ǽالʨلاǽة وجʙت الʙراسة أن عʺلॽة الʛقاǼة على الإيʛادات ؗاॽɾة 

 ʧʽانʨائح والقʨاللǼ امʱام الʜʱالالǼ فةʸʱن مʨؔلؔي ت ʙȄʨʳʱال ʧم ʙȄʜʺاج إلى الʱʴها تʻؔول

وجʙت الʙراسة إن عʺلॽة الʛقاǼة على الʺʛʸوفات فعاله وتʦʱ عȘȄʛʡ ʧ , والʺʨʷʻرات الʙاخلॽة

 17أو مع أو إʸǽال مالى 40إرفاق الʺʙʻʱʶات الʺʙȄʕة للʛʸف سʨاء ؗان مع إذن صʛف 

)ʥʻʰة  ) الॽاخلʙاجعة الʛʺل الʰق ʧها مʛʽدوج وتأشʜʺع الॽʀʨʱها الʽعل ʦʱأن ي ʙعǼ , راسةʙصى الʨت

و الاهʱʺام , ʛʰامج الʺʴاسॽʰة الʱي تʶاهʦ في تʛȄʨʢ وتʙȄʨʳ الأداءǼاسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي وال

                                                             
جامعة  , ولاية النيل الأبيض بالسودان , تقييم نظام الرقابة الداخلية فى وزارة المالية والاقتصاد ) م2012(محمد عبدا Ϳ عثمان محمد  1

  رسالة ماجستير غير منشوره, الإمام المهدي 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

77 
 

و تفعʽل , Ǽالʺʨرد الȐʛʷॼ وتʧʽʶʴ بʯʽة العʺل ورفع القʙرات العلʺॽة عȘȄʛʡ ʧ الʙʱرʖȄ العʺلي

 ʛȄقارʱال ʥزها تلʛʰي تʱر الʨʸة أوجه القʳة والعʺل على معالॽاخلʙاجعة الʛʺة الʜأجه .  

سة الʴالॽة في الأهʙاف والʱʻائج بʻʽʺا اخʱلفʗ معها جʜئॽا في اتفقʗ هʚه الʙراسة مع الʙرا

  .الʺʨضʨع 

2 Ȋاسॺال ʗʮام :  2)م2014(ـــ دراسة عʤدور ن ʧʺȞǽ ʧال في ايʕʶراسة في الʙلة الȞʷم ʗلʲʺت

: ؟هʙفʗ الʙراسة  sore الʺعلʨمات الʺʴاسʰي لʴʱقȘʽ فعالॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في مʕسʶة 

بʧʽ الʛقاǼة الʙاخلॽة ونʤام الʺعلʨمات الʺʴاسʰي في الʺʕسʶة الʛʱʰولॽة مʧ إلى إبʛاز العلاقة 

الʱʻائج اتʶام الʤʻام الʺʴاسʰي Ǽالʶॼاʡة والʨضʨح مʧ خلال الالʜʱام Ǽالʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة وʱʻȄج 

صʗ الʙراسة ʛʹǼورة الȘʽʶʻʱ بʧʽ و ا, مʛʵجات ذات مʙʸاॽʀة لʶʱهʽل عʺلॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة 

ي الأقʶام الʺʱʵلفة في عʺلॽات الʛʽʽʶʱ داخل الʺʕسʶة للʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ جʺॽع الإʛʡاف ف

  .الإجʛاءات الʙاخلॽة

اتفقʗ هʚه الʙراسة مع الʙراسة الʴالॽة في الʺʨضʨع والأهʙاف مʧ حʘʽ أن دقة وصʴة نʤام 

  .الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة هʨ نʱاج تفعʽل الʛقاǼة الʙاخلॽة 

ات : ʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في الʕʶال ت:  3)م 2014(ــــ دراسة عʗʮ الʦهاب 3 ʛؗع شʱʺʱهل ت

الاتʸالات الॽʻʺॽة Ǽالعʻاصʛ الؔاॽɾة والʺلائʺة لʨجʨد Ȟॽʂل رقاǼة داخلॽة جʙʽ ؟ هʙفʗ الʙراسة 

الى الʱعʛف على عʻاصȞॽʂ ʛل الʛقاǼة الʙاخلॽة و الʱعʛف على واقع نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة في 

ات الاتʸالات الॽʻʺॽة  ʛؗش ,ʱائج الʱʻراسة الʙها الʽال ʗصلʨالات : ي تʸات الات ʛؗش ʦʤإن مع

ʙʽء وجʅؗ ةॽة داخلǼل رقاȞॽع بهʱʺʱت ʧʺॽالǼ الات ,العاملةʸات الات ʛؗائج إن شʱʻت الʛهʣأ ʘʽح

أفʹل مʧ , الʱاǼعة للقʢاعʧʽʽ الʵاص والʨȞʴمي تॼʱع Ȟॽʂل رقاǼة داخلॽة ذات ؗفاءة جʙʽه

Ȍلʱʵʺاع الʢعة للقǼاʱالات الʸات الات ʛؗة ذات أك, شȄʨة وقॼجʨد علاقة مʨراسة وجʙائج الʱت نʙ

فاءة الأداء الʺالي  أوصʗ هʚه الʙراسة Ǽاسʛʺʱار , دلالة إحʸائॽة بʧʽ عʻاصʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة وؗ

ات الاتʸالات العاملة للʛقى ȞǼفاءة  ʛؗة في شॽاخلʙة الǼقاʛل الȞॽله ʛȄʨʢʱوال ʘيʙʴʱة الॽعʺل
                                                             

, جامعة قاصدى مرتاح ورقلة , م المعلومات المحاسبية فى تحقيق فعالية المؤسسة البترولية دور نظا) م2014(عبد الباسط بوحياك 2
  رسالة ماجستير منشوره 

دراسة ميدانية على شركات ( دور الرقابة الإدارية في رفع كفاءة الأداء المالي والإداري) م2014(عبد الوهاب احمد عبد الله مسعود 3
 .   منشورة , رسالة ماجستير, جامعة ناصر, اليمن ) الاتصالات اليمنية 
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ات ʛؗʷال ʥال, وأداء تل ʟائʸʵال ʧʽʶʴاذ وتʵالإدارة على ات ʙاعʶي تʱمات الʨة للʺعلॽɺʨʻ

  .القʛارات الʛشʙʽة 

  . اتفقʗ هʚه الʙراسة مع الʙراسة الʴالॽة في الʺʨضʨع واخʱلفʗ معها في الاهʙاف والʺʻهॽʳة 

  قاǺة الʗاخلॻة والʹʢام الʲʸاسʮي الإʟار الʹȏʙʢ للʙ : ثالʰاً 

  :تعʃȂʙ الʙقاǺة في الفʙؒ الʲʸاسʮي 

نʱائج الʺʛؤوسʧʽ وتॽʴʸح أخʢائهǼ ʦغʛض الʱأكʙ مʧ أن الȌʢʵ الʺʛسʨمة قʙ يʲʺʱل في ॽʀاس  

وان الأهʙاف الʺʨضʨعة قʙ نفʚت على أكʺل وجه وȃالأسالʖʽ والأدوات والʨسائل , نفʚت ؗʺا هي

ʦॽʺʸʱال ʙʻة عʙاعʶʺأنها , الǼ ةǼقاʛف الʛة 4وتعʶسʕʺاف الʙأه Șʽقʴة لʹʺان تॽهي عʺل

Ȃفاءة و وȄعʛفها  5صʙار تقارʛȄ مالॽة مʨثʨق بها والامʲʱال للقʨانʧʽ واللʨائحالʷʱغʽلॽة Ǽفعالॽة وؗ

وفي الʺفهʨم الإدارǽ ȑقʙʸ بها الʱأكʙ مʧ مȐʙ , الʺʻفى Ǽأنها الʹȌॼ الʙاخلي في أوسع معانॽه

أȑ الʴʱقȘ مʧ أن ما يʦʱ انʳازه مʢابȘ لʺا تقʛر في , تʴقȘʽ الʷʻاȋ الإدارȑ للأهʙاف الʺقʛرة

Ǽأنها الʴʱقȘ مʺا إذا ؗان ؗل شيء ʛʽʶǽ وفقأ للʢʵة , ʛفها شʴॽاوȄع, الʢʵة الʺʨضʨعة

أما مʨضʨعها فهʨ تॽʰان نʨاحي الʹعف أو , والقاعʙة الʺقʛرة, والʱعلॽʺات الʸادرة, الʺʛسʨمة

وȐʛȄ العʢار Ǽأنها وॽʣفة تقʨم بها الʶلʢة الʺʸʱʵة Ǽقʙʸ , الʢʵأ مʧ اجل تقȄʨʺها ومʻع تʛؔارها

 ʛʽʶǽ أن العʺل ʧم Șقʴʱد لهاالʙʴʺال ʗقʨة وفى الǽفاȞȃمة وʨسʛʺاف الʙوفقآ للأه  , ʜʻؗ أما

ʧʽؤوسʛʺح أداء الॽʴʸاس وتॽʀ يʻأنها تعǼ ةǼقاʛا الʨفʛع ʙون فقʛأن , وآخ ʧم ʙأكʱض الʛغǼ

وهي بʚلʥ وॽʣفة ؗل مʙيʛ مʧ الʛئʝॽ , قʙ تʦ تॽʁʴقها, الأهʙاف والȌʢʵ الʱي وضعʱها الʺʷʻأة

 , حʱى الʺʛʷف

  6اǺة الʗاخلॻة  مقʦمات نʢام الʙق

  هʻالǼ ʥعʠ الأسʝ الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها لʨجʨد نʤام رقاǼة داخلॽة فعال ومʱؔامل مʻها 

                                                             
  7مكتبة الانجلو المصرية ص, مراجعة , الكتاب السادس , المحاسبة والمراجعة القانونية :بني نوار4
  17مرجع سابق ص  5
 17مرجع سابق ص6



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

79 
 

خʢة واضʴة للʣʨائف الॽʺॽʤʻʱة مʱʷʺلة على تʙʴيʙ للʸلاحॽات والʺʨʯʶلॽات لؔل وحʙة  - 1

 تॽʺॽʤʻة مع ضʛورة الفʸل بʧʽ الʣʨائف الʺʱعارضة 

 نʤام مالي سلʦॽ ومʱؔامل ʱʷǽʺل على  - 2

تʹʺʧ الʺʴافʤة على الأصʨل , واضʴة للاعʱʺاد وتʽʳʶل العʺلॽات  إجʛاءات  - أ 

نʺازج مʨʰʢعة ومʙʻʱʶات . لʨائح مʨʰʢعة تʙʴد الإجʛاءات الʺالॽة (والʳʶلات مʲلا 

 )إʸǽال الاسʱلام, الفʨاتʛʽ ( لॽʺʳع العʺلॽات الʙاخلॽة مʲل 

نʤام ,  نʤام الإشʛاف والʺʱاǼعة لॽʺʳع أنʢʷة الʺʷʻأة مʱʷʺلا ʸǼفة أساسॽة على  - ب 

فʨجʨد مʲل هʚا الʤʻام ضʛورȑ جʙا للʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ الأنʤʺة , الʺʛاجعة الʙاخلॽة 

 .والʱعلॽʺات 

Ǽʺعʻى تʨفʛʽ مʣʨفʧʽ أكفاء مʵلʧʽʸ ضʛورȄة لʳʻاح تʻفʚʽ نʤام , كʨادر ȄʛʷǼة مʕهلة  -ج 

 الʛقاǼة الʙاخلॽة 

لʺʴاسʧʽʰ ولقʙ ورد في الʺقال الȑʚ نʛʷته لʻʳة إجʛاءات الʺʛاجعة الʱاǼعة لʺʳʺع ا  - د 
أن الʤʻام الʶلʱʷǽ ʦॽʺل على الأقل على الʸʵائʟ , الامǼ ʧʽȞȄʛعʨʻان الʛقاǼة الʙاخلॽة7

  :الʱالॽة 

ʜ عʺلॽه ȞǼامله في   - أ  ʛؗʱلا ت ʘʽʴǼ اتॽلʨʯʶʺائف والʣʨال ʧʽل بʸم على الفʨة تقॽʺॽʤʻة تʢخ

ॽʶقʱب ʟʱʵǽ اʺॽɾ ةॽاخلʙة الǼقاʛام الʤبها ن ʦʱي يهʱال ȋقاʻال ʦأه ʧوم ʙواح ʦʶائف قʣʨال ʦ

 :هي 

,  انه لا ʖʳǽ أن ʛʢʶǽ قʦʶ ما على الʳʶلات الʺʴاسॽʰة الʺʱعلقة Ǽالعʺلॽات الʱي ǽقʨم بها .1

كʺا ʖʳǽ أن تʨؔن ʢॽʶǼة وواضʴة , وʖʳȄ أن تʨؔن الʢʵة مʛنه لʺقابلة أȑ تʨʢر في الʷʱغʽل

, ʺʱʵلفةحʱى أن يʱفهʺها العاملʧʽ في الʺʛʷوع وان تʴقȘ الاسʱغلال الॽʣʨفي بʧʽ الإدارات ال

كإدارة الإنʱاج والإدارات الʱي تقʨم Ǽالʺʴافʤة على أصʨل الʺʛʷوع ؗإدارة الʺʛاجعة والإدارات 

 Ȑʛة الأخॽʰاسʴʺإلى رفع , ال ȑدʕي ʥات وذلॽولʕʶʺال ʙيʙʴع العʺل وتȄزʨت Ȑʛة أخॽناح ʧوم

ى تʴقȘʽ الؔفاءة الإنʱاجॽة عȘȄʛʡ ʧ الʟॽʸʵʱ وȂمȞان إجʛاء الʺʛاجعات الʱلقائॽة الʱي تʕدȑ إل

 .وخفʠ الʺʳهʨد الʹائع الʻاشئ عʧ ازدواج العʺل , الʙقة
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ॽɿॽة إتʺام تʽʳʶل العʺلॽات ʨȞǽ ʘʽʴǼن مʧ الʺʺʧȞ تʙʴيʙ رقاǼة  .2 نʤام لʙʴʱيʙ الʶلʢات وؗ

, حʘʽ يʦʱ تفʠȄʨ الʶلʢات للغʛʽ,والإيʛادات والʺʛʸوفات, والالʜʱامات, مʴاسॽʰة على الأصʨل

ʱأن الإعʺال ت ʧم Șقʴʱال ʖʳǽ ة فأنهॽضʛقة مȄʛʢǼ ʦ 

وسلامة أداء , قʨاعʙ ثابʱة تॼʱع عʙʻ أداء الʣʨائف والʺهام لؔل قʦʶ مʧ الأقʶام الॽʺॽʤʻʱة .3

الʨاجॼات الॽɿॽʣʨة في ؗل قʦʶ يʨثʛ بʙرجة ʛʽʰؗه علي ما علॽه أداء الʛقاǼة الʙاخلॽة وعلى ؗفاǽة 

 .مʧ هʚا الأداء, العʺلॽات الʻاشʯة عʧ هʚا

Ǽإعʙاد بʛامج تʙرॽʰȄة , مʧ الʱأهʽل للॽʁام Ǽالʺʨʯʶلॽات الʺلقاة مʨʺʳعة مʧ الإفʛاد على درجة .4

 ʛʰة اكॽولʕʶل مʺʴʱل ʧʽʴالʸال ʧʽفʣʨʺد الʙادة عȄوز ʦهʱفع ؗفايʛل ʧʽʽالʴال ʧʽفʣʨʺلل. 

ʖʳǽ , حʱى ǽقʨم مʙقȘ الʶʴاǼات بʱقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة :ʙʟق تقʤॻʻ نʢام الʙقاǺة الʗاخلॻة 

 ʛراسة ومʙم بʨقǽ ه إنॽةعلʺʤʱʻقة مȄʛʢǼ امʤʻقه الفعلي, اجعة الॽʰʢاء تʻعلى , أث ʜʽ ʛؗʱال ʥلʚ وؗ

ولا , أو الʺʸʺʺة لاكʷʱافها, الأسالʖʽ الʛقابॽة الʺʸʺʺة لʺʻع حʙوث الغʞ والأخʢاء والʺʵالفات

Ȟǽفي ذلʥ مʙقȘ الʶʴاǼات أن ǽقʨم ʛʢǼح الأسʯلة والʨʸʴل على الإجاǼات لʱقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة 

ʡ  ʧȞʺȄة وॽاخلʙالي الʱال ʨʴʻحها على الʛ:  

ʧȞʺǽ لʺʙقȘ الʶʴاǼات إن ʙʵʱʶǽم قائʺة الʱقʛȄʛ الاسॽʰʱان الʺȃʨʱȞة ) : الاسॽʰʱان(الاسʱقʸاء    - أ 

, مʧ خلالها بʨʱثȘʽ إجاǼات العʺʽل حʨل الاسʱفʶارات الʺʨجهة له8كʨʻع مʧ الʨسائل الʱي ǽقʨم 

حʘʽ أن , و أȘʽʡ أولا أȘʽʡأ, Ǽأن تʨؔن الإجاǼة Ǽلا أو نعʦ, وʦʱȄ تʦॽʺʸ نʺʨذج الاسʱقʸاء

وȂجاǼة لا أو لا أȘʽʡ تʛʽʷ إلي ضعف , إجاǼة نعʦ أو أȘʽʡ تʛʽʷ إلي قʨة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

ʚلʥ , وȃالʱالي ʧȞʺǽ تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة لأكʛʲ مʧ سʻة مالॽة, نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وؗ

ʛ الʨقʗ والʳهʙ ولا يʢʱلʖ الأمʛ مʻه ǽفʹل معʦʤ الʺʙققʧʽ اسʙʵʱام هʚا الʤʻام وذلʥ لʨؔنه يʨف

وʦʱȄ , ضʛورة إعʙاد بʛنامج لفʟʴ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في ؗل مʛه تʙقȘ فʽها أعʺال الʺʷʻأة

  ʧمات عامة عʨمعل ʧʺʹʱي تʱام العامة والʶل الأقʺʷام وتʶة أقʙان إلى عॽʰʱلة الاسʯأس ʦॽʶتق

وقʦʶ للʺʸʴʱلات الʻقǽʙة وقȄʛʲʻ , ʦʶةوقʦʶ للʙʻʸوق والʺʛʸوفات ال, نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

  .الخ ....للʺʙفʨعات الʻقǽʙة
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وتفاصʽل , عȘȄʛʡ ʧ وصف إجʛاءات نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱعة: الʱقʛȄʛ الʨصفي الʱؔابي   - ب 

  .إجʛاءات الʛقاǼة على العʺلॽات

علȘ بها يʦʱ اسʙʵʱامها لفهʦ تʶلʶل العلاقات بʧʽ أوجه الʷʻاȋ الʺʱʵلفة وما يʱ: خʛائȌ الʙʱفȘ   -ج 

وتأخʚ خʛائȌ الʙʱفȘ شȞلا بॽانॽا ʜʳؗء مʧ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة , مʧ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة

وȃالʱالي تʺʧȞ مʛاجع الʶʴاǼات مʧ الʨʸʴل علي معلʨمات ذات دلاله حʨل نʤام الʛقاǼة 

وʧȞʺȄ , اسʻʱادا إلي الأخʢاء الʨʳهȄʛة الʺʺʧȞ حʙوثها, الʙاخلॽة وॽȃان مʨاʧʡ ضعفه وقʨته

  : إعʙاد خʛائȌ الʙʱفȘ وفقآ للʨʢʵات الʱالॽة

 أن ǽقʨم الʺʙقȘ بʙراسة الʨاجॼات والʺʙʻʱʶات وأسلʨب تʙفقها واسʙʵʱامها  .1

 , وȃعʙها ǽقʨم الʺʙقȘ اسʻʱادا علي الʨʢʵة الʶاǼقة بʨصف مʙʰئي لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة .2

3. Șقʙʺارات الʶفʱعلى اس ʦاتهǼجاȂو ʧʽالعامل Șفʙة تʢȄʛم خʨقǽ 

4. ʵʱاس ʦʱي Șفʙʱال Ȍائʛاد خʙها في إعʽعارف علʱʺال الȞالإش ʧد مʙام عʙ 

أن يʦʱ إعʢاء عʨʻان لؔل , عॽʀ ʙʻامه Ǽأعʙاد خʛائȌ تʙفȘ الʶʴاǼات ʖʳǽ أن يʛاعي ما يلي  .5

ʚلʥ اسʦ الʺʷʻأة ونʨع الʤʻام , خʢȄʛة تʙفǼ Șأرقام وأوراق الʙʱفȘ الʵاصة Ǽه , نقǽʙة , اسʱلام ( وؗ

 ) الخ , مʜʵون 

6.  ʛؗذ ʦʱأرقام أوراق أن يǼ فةॽʣات لؔل وॽولʕʶضح مʨوأن ت Șفʙʱأرقام أوراق الǼ فةॽʣʨال ʦاس

 .أو الفʛد , أو القʦʶ, الʙʱفȘ والʺعʙة بʨاسʢة الʺʨʯʶلʧʽ في العʺʨد الʵاص Ǽالॽʣʨفة

  : الʙقاǺة الʸالॻة 

  9تعʅȄʛ الʛقاǼة الʺالॽة

ه هʯʽة الʛقاǼة الʵارجॽة عʛفها مʖʱȞ الʺʴاسʖ العام في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة Ǽاعॼʱار  .1

 كʺا يلي

 .فʟʴ العʺلॽات الʺالॽة ومȐʙ الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات ومʛاجعʱها   - أ 

 .فʟʴ ؗفاءة واقʸʱادǽات العʺلॽات ومʛاجعʱها  - ب 

  .فʟʴ ومʛاجعة نʱائج الʛʰامج   -ج 

                                                             
م س 6/4/2017كوم على الانترنت تاريخ الخول م موقع موضوع 2015ديسمبر  29 9:58, اخر تحديثات , ايمان الحيارى9

  صباحأ  11:10
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مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي تقʨم بها أجهʜة معʻʽة ॽɽǼة الʺʴافʤة على الأمʨال العامة وضʺان  .2

ʶح ʧʽانʨازنة والقʨʺالǼ  ةॽɻȄʛʷʱة الʢلʶه الʱحʛʱة، وفقا لʺا اقॽقة وفعالʙنفاقها بȂلها، وʽʸʴت ʧ

  10.الʺالॽة الأخȐʛ ووفقا للȌʢʵ الʺʨضʨعة للʳهات الʵاضعة للʛقاǼة

  : 11سʮل نʱاح الʙقاǺة الʸالॻة: خامʴا

 الاعʱʺاد على الʺॼادȏ العلʺॽة في تʦॽʤʻ نʷاȋ الʛقاǼة - 1

2 -  ʱال ʧؗل م ʧʽب Ȍȃʛة الॽة الʺالǼقاʛل الʺالي والʽلʴʱالʺالي وال Ȍॽʢʵ 

 تʨفʛʽ وسائل اتʸال فعالة ونʤام مʨʢʱر للʺعلʨمات ǽعʙʺʱ علي الʴاسʨب - 3

 الاعʱʺاد على الʨؔادر الʺʙرȃة والʺʕهلة  - 4

  تʨفʛʽ قʙر ؗافي مʧ الʶॼاʡة والʺʛونة والʨضʨح - 5

  :الʹʢام الʲʸاسʮي 

جʛاءات الʱي تʙʵʱʶم في تʽʳʶل الإحʙاث هʨ مʨʺʳعة الأسالʖʽ والإ: تعʅȄʛ الʤʻام الʺʴاسʰي 
وقʙ تʦ تʦॽʺʸ الʦʤʻ الʺʴاسॼة في الʺقام الأول , وȂعʙاد الʱقارʛȄ والʺعاملات في سʳل رسʺي , 

بهʙف تʨفʛʽ الʺعلʨمات للʺʙيʧȄʛ والي مʧ يهʺهʦ الأمʛ لؔي يʨʻȞʺʱا مʧ اسʙʵʱامها في صʻع 
ʚلʥ تʙʵم الʦʤʻ الʺʴاسॽʰة إغʛاض أخȐʛ مʲل  حʺاǽة أصʨل  -إنʱاج وثائȘ الʷʱغʽل (القʛار وؗ

ة  ʛؗʷة  -ال ʛؗʷة للॽʰȄʛʹارات الʛانات الإقॽب ʛʽفʨاد  -تʙʶالأساس ل ʛʽفʨʱالات لʴال ʠعȃو

ʧائȃة لعʺلاء أو زʛأخʱم ʅॽتؔال( .  
هي خʢة تʺʲل مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والʨʢʵات الʵاصة Ǽالʳانʖ : مقʨمات الʤʻام الʺʴاسʰي 

ʶي تʱة والॼاسʴʺقي للॽʰʢʱل الʽʳʶوت ʛʸة في حॼاسʴʺة للॽʶॽئʛائف الʣʨعلى إتʺام ال ʙاع

  :وتʅॽʻʸ وتلʟॽʵ نʱائج العʺلॽات الʺالॽة وتʲʺʱل مقʨمات الʤʻام الʺʴاسʰي في 

  الʱقارʛȄ الʺالॽة - 3  الʙفاتʛ          -2)          الʨثائȘ(الʺʙʻʱʶات  - 1

 : 12(FMIS)ة تȁʙʱة الʦʴدان في تȖʻʮʠ الأنʸʢة الʸالॻة والʲʸاسॻʮة الʯʸؒامل

                                                             
  بعنوان دور الرقابة المالية والإدارية كمدخل للتنمية والاصلاح الاداري ) 2006(صباح سعد الدين عمر الفكي 10
  منشورة , رماجستير إدارة الإعمال رسالة ماجستي, كلية الاقتصاد ,جامعة دمشق , الرقابة المالية ) 2014(نور العقائد 11
 م3/5/2017الانترنت  زمن الدخول , م 2014تجربة  جمهورية السودان في تطبيق الانظمة المالية مارس 12
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بʙأت وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد الʻʡʨي في الʛʤʻ بȘʽʰʢʱ الʤʻام الʺالي الʺʴاسʰي مʚʻ عام         

, نʤام تǽʙʸقات لʙفع , نʤام إعʙاد الʺʨازنة  (وقʙ بʙأ الʛȄʨʢʱ بȘʽʰʢʱ ثلاثة انʤʺه هي  1997

ʱؔامل ǽقʨم بʻʱفʚʽ جʺॽع م رأت الإدارة العلॽا أهʺॽة وجʨد نʤام م2004وفي عام ) نʤام الʺʛتॼات 

 ʛȄʛقʱال ʛʽفʨʱب ʥارات وذلʛالق ȑʚʵʱʺل ʦعʙال ʦǽʙقʱة لȃʨلʢʺال ʦʤʻال ʧفادة مʱاءات والاسʛالإج , ʦت

ة مʴلॽة لʛȄʨʢʱ الʤʻام  ʛؗمع ش ʙعاقʱ2007 -2004(ال ( Ȑʨʱʶام على مʤʻال Șʽʰʢت ʦت ʙوق

  :الʨزارة والعʺل Ǽه إلى مʛحلة إصʙار تقʛȄʛ الʶʴاب الʱʵامي  

تʦ الȘʽʰʢʱ الفعلي للأنʤʺة ) م2007(في عام : ـ الأنʤʺة الʺʨʢرة والʺʷاكل والʺعʨقاتــ1

شʨʯن الإفʛاد , إدارة الʺʛʷوعات القʨمॽة والʨلائॽة, إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʨازنة (الʺʨʢرة في مʛحلة 

, وحʙة مʴاسॽʰة 63وتʦ تʨزȄعه على ) الʙʵمات والʺʵازن ونʤام الʙʵمة الʺʴاسॽʰة , والʺʛتॼات

Ș الʤʻام ؗل الʺʢʱلॼات الأساسॽة للإدارات ولʻؔه واجه عʙة مʷاكل ومعʨقات حʙت مʧ حق

  : تʴقȘʽ ؗامل الأهʙاف الʺʛجʨة وهي 

 ,الʱغʛʽʽ الʺʛʺʱʶ في الإجʛاءات والʺعاملات  .1

 تغʛʽʽ الإدارات,  (GFS)تغʛʽʽ دلʽل .2

ॽʻʰة ضعف ال,عʙم الʛʱاȌǼ بʧʽ الأنʤʺة وعʙم ؗفاǽة الʱقارʛȄ الʴʱلʽلॽة الʺʢلȃʨة , .3

  )الॽʱʴʱة Ǽالʨزارة 

2 ȑادʸʱا في الإصلاح 2009في عام : ــ الإصلاح الاقʙʰورة الʛولة ضʙم رأت ال

ȑادʸʱفي الإصلاح الاق ʦاهʶي تʱة الॽولʙال ʛʽاع الʺعايॼتȂة العامة وॽفي الʺال ȑادʸʱالاق ,

  :وقʙ تʦ إعʙاده ؗالآتي

 دلʽل الإجʛاءات والʺعاملات للʤʻام الʺالي الʺʴاسʰي .1

 ʙ العام لʺهام واخʸʱاصات الإداراتالʺʛش .2

  )(RFP)دلʽل الʺʨاصفات والاحॽʱاجات للʤʻام الʺالي الʺʱؔامل   .3

الʹʛائʖ ( يʦʱ تʽʸʴل الإيʛادات بʨاسʢة الʨحʙات الايʛادǽة مʲل : ــــ الʤʻام الʺالي الʺॼʱع 3

يʦʱ تȄʨʴل  (NRF)إلى حʶاب الʙʻʸوق القʨمي للإيʛادات) الخ ...الʙاخلॽة , الʳʺارك 
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ȑʜ وفقآ للʺʨارد الʺʱاحة والاعʱʺادات  ʛؗʺال ʥʻʰالǼ اتʙحʨاب الʶا إلى حȄʛة شهȄارʳوفات الʛʸʺال

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰفع للʙال ʛار أوامʙإصǼ ةʜ ʛؗʺʺوفات الʛʸʺازنة اما الʨʺازة في الʳʺال. 

ʷʺل الʤʻام الʺʱؔامل للإدارة الʺʨارد الʨȞʴمॽة وال13 ǽ ȑʚ(GRP)ــــ نʤام إدارة الʺʨارد الʨȞʴمॽة 4

إدارة الʺʛʷوعات إدارة , إعʙاد الʺʨازنة, الʺقʨʰضات والʺʙفʨعات, الʶʴاب العام( الأنʤʺة الʱالॽة 

ة هǽʙʻة لȘʽʰʢʱ نʤام إدارة (إجʛاءات ʛʡح العʢاء , ) الʙʱفȘ الʻقȑʙ, الʙيʨن  ʛؗمع ش ʙعاقʱال ʦت

  (RMCO ver5)الʺʨارد الʨȞʴمॽة 

5Șʽʰʢʱل  الȞॽʂ الʺ: ــــ Șʽʰʢة تʙاء  وحʷوع إنʛʷ , اॽة علʻʳل لʽȞʷق العʺل , وتʛوف , ʗʴت

  ارة الʺالॽة وثلاثة وحʙات مʴاسॼةالʻʱفʚʽ على مȐʨʱʶ وز , الإشʛاف الʺॼاشʛ للإدارة العلॽا Ǽالʨزارة 

  

  
  م3/5/2017الانʙʯنʕ  زمʥ الʗخʦل , م 2014تȁʙʱة  جʸهʦرȂة الʦʴدان في تȖʻʮʠ الانʸʢة الʸالॻة مارس : الʗʶʸر 

Ǻة :  عاً راॻانʗʻʸراسة  الʗال  

  :مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة

  ʧʽالعامل ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱي ʠॽل الابʽʻة الǽةولاॽوزارة الʺال ʦت ʙراسة فقʙة الʻʽأما ع

ʲاحॼقام ال ʘʽاثل حʺʱع مʺʱʳراسة مʙع الʺʱʳة لأن مʢॽʶॼة الॽائʨʷة العʻʽب العʨاسلǼ ارهاॽʱاناخ 

 . الʨزارة مʣʨف ʱʵʺǼلف إدارات وأقʶام )  60(ى اسʱʺارة اسॽʰʱان  عل) 60( بʨʱزȄع

  :أسلʦب جʸع الॻʮانات

                                                             
  109مرجع سابق ص 13

FMIS 

RFP NRF 

GRP 

M 

C .R. P 

  وزارة  المالية والاقتصاد الوطني
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بʦॽʺʸʱ إسॽʰʱان  انǼعʙ الإʡلاع على أدبॽات الʘʴॼ والʙراسات الʶاǼقة، قام الॼاحʲ: أداة الʗراسة

يʻʱاسʖ مع مʨضʨع الʙراسة وأهʙافها، وذلʥ لʳʺع الॽʰانات مʧ أفʛاد العʻʽة، وقʙ تʦ مʛاعاة أن 

الʛقاǼة الʙاخلॽة على جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰي في الʨحʙات شاملا لॽʁاس اثʨȞǽ  ʛن الإسॽʰʱان

 .الʨȞʴمॽة

قʰل الॽʸاغة الʻهائॽة للاسॽʰʱان ونʛʷه، قʺʻا Ǽإجʛاء إخॼʱار صʙق : إخॺʯار صʗق الإسॻʮʯان

الإسॽʰʱان، للʱأكʙ مʧ صॽاغة الأسʯلة Ǽأسلʨب واضح، Ǽعʙʽا عʧ ؗل إلॼʱاس أو غʺʨض، و 

 Ȑʙف على مʛعʱهالʺॽʺʸان، وسلامة تॽʰʱة الإسॽلʨʺة . شʚعة أساتȃضه على أرʛع ʦت ʙوق

، وقʙ قام هʕلاء الʺʨʺȞّʴن  الʷأن الʺالي والاقʸʱادȑ العام والʺʴاسॼة والʺʛاجعةمʨʸʸʵʱن في 

ʲاحॼها الʚي أخʱال ،ʦاتهॽصʨوت ʦاتهʤاء ملاحʙبȂان، وॽʰʱاجعة الإسʛʺǼاد  انʙإع ʙʻار عॼʱالإع ʧʽعǼ

  . ه الʻهائيالإسॽʰʱان في شȞل

لغʛض إخॼʱار الإتʶاق الʙاخلي لʺʱغʛʽات الʙراسة، و للإسॽʰʱان ȞʷǼل  :إخॺʯار ثॺات الإسॻʮʯان

ʲاحॼم الʙʵʱاخ  انعام، إسॼومʛؗ معامل ألفا)Alpha Cronbach( اȄʛʤه نʱʺॽʀ واحʛʱت ȑʚال ،

ʛفʸال ʧʽ0(ب (ʙاحʨوال)ع)1 ʧʯʺʢǽ ،ات عالॼد ثʨدل على وج ʙاحʨال ʧب مʛʱلʺا إق لى ، وؗ

و تعʛʰʱ الॽʁʺة الʺقʨʰلة احʸائॽاً "كل إخॼʱار ثابʗ صادق" صʙق أداة الʙراسة، ॼʡقا لقاعʙة 

وقʙ تʦ اجʛاء اخॼʱار الʺʙʸاॽʀة على اجاǼات الʺʧʽʰʽʳʱʶ وجاءت %) 60(لʺعامل الفا ʨؗرنॼاخ 

  :نʱائج الاخॼʱار ؗʺا هʨ مʨضح ادناه 

  .م 2020, مʧ بॽانات الاسॽʰʱان  اناعʙاد الॼاحʲ: الʺʙʸر 

ʤقʙات الॻضʙارات الفॺɹات  الॺʰة معامل الʸॻɾ 

1 
ʥ علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة هʻال

  .الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى 
6  

75. 

2 
 Ȍॼʹال ʧʽة بॽائʸاك علاقة ذات دلالة احʻه

 الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى 

6  
78. 

 %76  12 فʙضॻاتمعامل الॺʰات الؒلي لل
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ʧم Ȏنلاح  ʧم ʛʰاك  ʘʴॼات الॽضʛات لفॼʲار الॼʱائج اخʱول اعلاه ان  نʙʳه % 60الʚي هʻوتع

الʦॽʁ تʨافʛ درجة عالॽة مʧ الॼʲات الʙاخلي لॽʺʳع الʺʴاور حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الف ʨؗرنॼاخ 

و ॽʀʺة معامل الॼʲات الؔلي %) 78( ةالʲانॽ الفʛضॽةوॼɺارات %) 75( ىالاول الفʛضॽةلॼɻارات 

و ان الʺقايʝॽ  الفʛضॽاتاذن نفʛʶ ان مȐʨʱʶ الॼʲات مʛتفع لॽʺʳع %) 76( الفʛضॽاتلॽʺʳع 

ʲاحॼها الʽعل ʙʺʱي اعʱانال ʲاحॼال ʧȞʺǽ اراتها مʺاॼɻاخلي لʙات الॼʲالǼ عʱʺʱات  تॽضʛاس الفॽʁانل 

  . ʙراسة مʧ الاعʱʺاد على هʚه الاجاǼات في تʴقȘʽ اهʙاف ال

 مالʙقاǺة الʲʸاسॻʮة وجʦدة الʹʢاʹॻة بʻهʹالʣ علاقة ذات دلالة احʶائ:الفʙضॻة الأولى 

  .الʲʸاسʮى 

 ʦول رقʙم )1(جʙع ʖʰʶǼ ʅॽɻوض Ȑرʨام صʤة نॽمʨȞʴات الʙحʨالǼ ةॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن

 الالʜʱام Ǽʺقʨمات الʤʻام الʺʴاسʰى

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

 %63  38  أوافق بشدة

 %25  15 أوافق

 %8  5 محايد

 %4  2 لا أوافق 

 %100  60 لةالجم

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 1(يॼʶة %88أن نǼقاʛام الʤن على ان نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

الʺʴاسॽʰة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة نʤام صʨرȐ وضʖʰʶǼ ʅॽɻ عʙم الالʜʱام Ǽʺقʨمات الʤʻام 

مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن علي أن نʤام الʛقاǼة % 4ونॼʶةمʴايʙ % 8الʺʴاسʰى  ، ونॼʶة 

الʺʴاسॽʰة Ǽالʨحʙات الʨȞʴمॽة نʤام صʨرȐ وضʖʰʶǼ ʅॽɻ عʙم الالʜʱام Ǽʺقʨمات الʤʻام 

  .الʺʴاسʰي
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 ʦول رقʙة ) 2(جॽʰاسʴʺقة الʙال ʙ ʕؗات يʷʻʺفى ال ʙʽة جॼاسʴة مǼام رقاʤن Șʽʰʢوت ʦॽʺʸت

  الʺʴاسʰيجʨدة الʤʻام  وȃالʱالي

  %النسبة   التكرار افقةدرجة المو

 %30  18  أوافق بشدة

 %51  31 أوافق

 %11  6 محايد

  %8  5  لا اوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 المجموع

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱام %81أن ) 2(يʤن Șʽʰʢوت ʦॽʺʸن على أن تʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
ʙ الʙقة الʺʴاسॽʰة وȃالʱالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ونॼʶة رق ʕؗات يʷʻʺفى ال ʙʽة جॼاسʴة مǼا

ʙ .الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن على ذلʥ % 8مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ، ونॼʶة 11% ʕؗت
 ʙ ʕؗات يʷʻʺفى ال ʙʽة جॼاسʴة مǼام رقاʤن Șʽʰʢوت ʦॽʺʸعلي أن ت ʦهʻي مʸقʱʶʺات الǼإجا

  .لʱالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى الʙقة الʺʴاسॽʰة وȃا

 ʦول رقʙ3(ج( ʗى وقلʰاسʴʺام الʤʻة الॽة زادت فعالॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤة نॽكلʺا زادت فعال
 ʧʽʶلʱʵʺوال ʧʽʰلاعʱʺص الʛف  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

  %25 15  أوافق بشدة

 %70  42  أوافق

 %5  3 محايد

 -  - لا أوافق 

 %100  60 الجملة
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 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 3(يॼʶن علي ان ؗلʺا زادت % 95أن نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

 ʧʽʶلʱʵʺوال ʧʽʰلاعʱʺص الʛف ʗى وقلʰاسʴʺام الʤʻة الॽة زادت فعالॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤة نॽفعال

  .لʥمʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ في ذ% 9،بʻʽʺا نॼʶة 

 ʦول رقʙعة)4(جǼاʛارة الॼɻى  : الʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕي ʦॽة سلॽاجعة داخلʛام مʤاع نॼات  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

  %26  16  أوافق بشدة

 %55  33  أوافق

 %12  7 محايد

 %7  4 لا أوافق 

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

 م2020نʱائج الاسॽʰʱان، إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 4(يॼʶام % 81أن نʤاع نॼن علي اتʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ % 12مʛاجعة داخلॽة سلʦॽ يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة

ʙايʴة , مॼʶا نʺʻʽاجعة %7بʛام مʤاع نॼن على ان اتʨافقʨلا ي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم Ȍة فقॽداخل
  .سلʦॽ يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى 
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 ʤول رقʗى ):5(جʮاسʲʸام الʢʹدة الʦالى ج Ȏدʓة يȂʙهʵاجعة الʙʸال ʥȂازʦام مʢاع نॺات  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

  %62  37  أوافق بشدة

 %23  14  أوافق

 %5  3 محايد

 %5  3 لا أوافق

 %5  3 لا أوافق بشدة

  100  60 الجملة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 5(يॼʶاع ن% 85أن نॼن علي ان اتʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧام مʤ

 ىمʧ الʺʱʶقʸ% 5،وتʨجʙ نॼʶة يالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسȑ ʰمʨازʧȄ الʺʛاجعة الʷهȄʛة يʕد

 ʦهʻة مॼʶو ن  ʙايʴ10م%ʸقʱʶʺال ʧم Ȍىفق  ʦهʻم ʧȄازʨام مʤاع نॼن على ان اتʨافقʨلا ي

  .الʺʛاجعة الʷهȄʛة يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى 
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 ʦول رقʙفات)6(جʙة مع الȄʛهʷال ʥʻʰف الʨʷؗ قةǼاʢوم ʛʺʱʶʺد الʛʳام الʤاع نॼام اتʤاع نॼوات ʛ

  جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى  ىال ȑالʺʸادقات يʕد

  الʹॺʴة  الʙؒʯار درجة الʦʸافقة

Ȗة أوافʗʵǺ  37  62%  

Ȗ23  14  أواف% 

ʗايʲ5  3 م% 

Ȗ5  3 لا أواف% 

 %5  3 لا أوافʗʵǺ Ȗة

  100  60 الʸʱلة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 6(يॼʶاع % 85أن نॼة علي إن اتʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

واتॼاع نʤام الʺʸادقات يʕدȐ ,لʥʻʰ الʷهȄʛة مع الʙفاتʛ نʤام الʛʳد الʺʛʺʱʶ ومʢاǼقة ʨʷؗف ا

فقȌ مʧ %10مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ  و نॼʶة % 5الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة

الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن علي ان اتॼاع نʤام الʛʳد الʺʛʺʱʶ ومʢاǼقة ʨʷؗف الʥʻʰ الʷهȄʛة 

 ʛفاتʙا,مع ال Ȑدʕادقات يʸʺام الʤاع نॼى واتʰاسʴʺام الʤʻدة الʨلى ج.  
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 ʦول رقʙ7(ج(ة الأولى القائلةॽضʛات الفǼوق لإجاʛلالة الفʙل Ȑع ؗاȃʛار مॼʱائج اخʱن) ʥالʻه

  . )علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى

 العبــــــــــــــــــــارات 
كاي تربيع 
 المحسوبة

درجات 
  الحرية

مستوى 
  لمعنويةا

نظام الرقابة المحاسبية بالوحدات الحكومية نظام صورى 
  وضعيف بسبب عدم الالتزام بمقومات النظام المحاسبى

113.9 3 0.00 

تصميم وتطبيق نظام رقابة محاسبة جيد فى المنشات يؤكد 
  الدقة المحاسبية وبالتالى جودة النظام المحاسبى

94.2 2 0.00 

رقابة المحاسبية زادت فعالية كلما زادت فعالية نظام ال
  النظام المحاسبى وقلت فرص المتلاعبين والمختلسين

206.6 3 0.00 

اتباع نظام مراجعة داخلية سليم يؤدى الى جودة النظام 
  المحاسبى

259.8 3 0.00 

اتباع نظام موازين المراجعة الشهرية يؤدى الى جودة 
  النظام المحاسبى

373.4 4 0.00 

رد المستمر ومطابقة كشوف البنك الشهرية اتباع نظام الج
واتباع نظام المصادقات يؤدى الى جودة ,مع الدفاتر 

  النظام المحاسبى

206.6 3 0.00 

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧان ) 7(م Ȏنلاح:  

 ʧواقل م ʛب صفʨʶʴʺة الȄʨʻالʺع ȑʨʱʶة 00.50مॼʶل نʲʺǽ ȑʚض  والʛʱل الʺفʨʰأ الʺقʢʵال

 ʧات لا تقل عǼالإجاǼ ل على درجة ثقةʨʸʴراسة للʙة الǽاʙب ʙʻل % 95عʙارات مʺا يॼɻلؔافة ال

على عʙم وجʨد معȄʨʻة مʕثʛة في الإجاǼات والʱʻائج الʨاردة Ǽالʴʱلʽل ؗʺا ǽعʻي أن ॽʀʺة ؗاȑ تॽȃʛع 

ʙ قʨʰل الفʛضॽة الʱي القائ)0.05(الʺȃʨʶʴة أقل  ʕؗل يʽا دلʚعلاقة ذات دلالة (لة انوه ʥالʻه

  ) .احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى
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   :نʯائج الفʙضॻة الاولي 

 ةॻʮاسʲʸة الǺقاʙام الʢʹام بʸʯى  الاهʰاسʴʺام الʤʻمات الʨقʺǼ امʜʱاك الʻعل هʳǽ هʙȄʨʳوت 
  Șʽʰʢوت ʦॽʺʸʱام بʺʱالاه ʧم ʙقة لابॽʀة دॽʰاسʴمات مʨل على معلʨʸʴة للǼام رقاʤن

 ʙʽة جॽʰاسʴم 
  صʛف ʧقلل مȄة وॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨعلى دقة وج ʙ ʕؗة يॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن ʧʽȞʺت

 ʞلاس والغʱالاخ. 
  امʤن Șʽʰʢاول وتǼ اف اولʛʴح الانॽʴʸعلى ت ʙاعʶǽ ةȄʛهʷال ʛȄقارʱعʺل الǼ امʺʱالاه

 الʛʳد للʺʨجʨدات ʳǽعل هʻاك مʢاǼقة بʧʽ الʺʙʻʱʶات والʺʨجʙات 
هʻالʥ علاقة ذات ( ومʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضॽة الʙراسة الأولى والʱي نʗʸ على انه

  .قʙ تʴققʗ) دلالة احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى

هʹاك علاقة ذات دلالة احʶائॻة بʥʻ الȊॺʷ الʗاخلى وجʦدة الʹʢام : الفʙضॻة الʰالʰة 

لʙاخلى لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة لعʺلॽات الʺʷʻات ʶǽاعʙ الʹȌॼ ا)8(جʙول رقʦ  .الʲʸاسʮى   

  على حʺاǽة اصʨل الʺʷʻاة مʧ الاخʱلاس او الʹॽاع او سʕ الاسʙʵʱام وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى

  الʹॺʴة  الʙؒʯار درجة الʦʸافقة

 %38  23  أوافʗʵǺ Ȗة

Ȗ47  28 أواف% 

ʗايʲ5  3 م% 

Ȗ10  6 لا أواف% 

  -  -  لا اوافʗʵǺ Ȗة

 %100  60 الʸʱلة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

ʙʳال ʧح مʹʱي ʦة ) 8(ول رقॼʶʻ85أن%ʸقʱʶʺال ʧىم  Ȍॼʹة علي أن الʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻم

ʷʻاة مʧ الاخʱلاس الʙاخلى لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة لعʺلॽات الʺʷʻات ʶǽاعʙ على حʺاǽة اصʨل الʺ
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مʧ % 10مʴايʙ وॼʶʻȃة % 5 ، ونॼʶة يالʤʻام الʺʴاسʰ الاسʙʵʱام وجʨدة ʨءاو الʹॽاع او س

ʸقʱʶʺات  ىالʷʻʺات الॽة لعʺلॽاخلʙة الǼقاʛام الʤʻاخلى لʙال Ȍॼʹن علي أن الʨافقʨلا ي ʦهʻم

ʤʻام ʶǽاعʙ على حʺاǽة اصʨل الʺʷʻاة مʧ الاخʱلاس او الʹॽاع او سʕ الاسʙʵʱام وجʨدة ال

ʰاسʴʺيال.  

 ʦول رقʙ9(ج( ʛم انفʙالعʺل وع ʦॽʶتقʣʨداد مʕاملها يȞǼ ةॽلاتʺام عʺل ʙف واحȑ  امʤʻدة الʨالى ج
ʰاسʴʺيال  

  %النسبة   التكرار درجة الموافقة

 %50  30  أوافق بشدة

 %45  27 أوافق

 %3  2 محايد

  %2  1  لا اوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

مʻهʦ يʨافقʨن أن تقʦॽʶ العʺل وعʙم  ىمʧ الʺʱʶقʸ%95أن نॼʶة) 9(ول رقʙʳ ʦيʱʹح مʧ ال
مʧ %3، ونॼʶة  يها يʕدȐ الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰانفʛاد مʣʨف واحʙ لاتʺام عʺلॽة ȞǼامل

ʸقʱʶʺة  ىالॼʶو ون ʙايʴم ʦهʻ2م %ʸقʱʶʺم  ىالʙالعʺل وع ʦॽʶان تقʼن علʨافقʨلا ي ʦهʻم
ॽلاتʺام عʺل ʙف واحʣʨاد مʛاملانفȞǼ ةʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕيها ي.  
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 ʦول رقʙ10(ج( ʗه وقلॽاجع علʛʺاد الʺʱزادت درجة اع ʦȞʴاخلى مʙال Ȍॼʹام الʤكلʺا ؗان ن
  . كʺॽة الاخॼʱارات

  النسبة  التكرار درجة الموافقة

  %66 39  أوافق بشدة

 %25  15  أوافق

 %3  2 محايد

 %6  4 لا أوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 10(يॼʶن علي إن ؗلʺا ؗان % 91أن نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
نʤام الʹȌॼ الʙاخلى مʦȞʴ زادت درجة اعʱʺاد الʺʛاجع علॽه وقلॽʺؗ ʗة الاخॼʱارات ، ،بʻʽʺا 

مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ لا يʨافقʨن علي انه ؗلʺا % 6ونॼʶة مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ % 3نॼʶة 
  .كان نʤام الʹȌॼ الʙاخلى مʦȞʴ زادت درجة اعʱʺاد الʺʛاجع علॽه وقلॽʺؗ ʗة الاخॼʱارات 
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 ʦول رقʙ11(ج( ʧقلل مǽ انه ʘʽات حॼادلة الاث ʧم ʛʰʱعǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛلل ʙʽام جʤد نʨوج
 ʷʱافها عʙʻ حʙوثهااحʱʺال حʙوث الاخʢاء والغʞ وʶȄاعʙ فى سʛعة اك

  %الʹॺʴة   الʙؒʯار درجة الʦʸافقة

  %20  12  أوافʗʵǺ Ȗة

Ȗ72  43  أواف% 

ʗايʲ5  3 م% 

Ȗ3  2 لا أواف% 

  -  -  لا اوافʗʵǺ Ȗة

 %100  60 الʸʱلة

  م2020، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، انإعʙاد الॼاحʲ:الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 11(يॼʶاف% 92أن نʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧام مʤد نʨة علي وجʙʷǼ نʨق
 ʞاء والغʢوث الاخʙال حʺʱاح ʧقلل مǽ انه ʘʽات حॼادلة الاث ʧم ʛʰʱعǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛلل ʙʽج

فقȌ %3مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ و نॼʶة % 5وʶȄاعʙ فى سʛعة اكʷʱافها عʙʻ حʙوثها ،وتʨجʙ نॼʶة
 ʛʰʱعǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛلل ʙʽام جʤد نʨن علي وجʨافقʨلا ي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧات مॼادلة الاث ʧم

  .حʘʽ انه ǽقلل مʧ احʱʺال حʙوث الاخʢاء والغʞ وʶȄاعʙ فى سʛعة اكʷʱافها عʙʻ حʙوثها 
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 ʦول رقʙائح )12(جʨوالل ȌʢʵالǼ امʜʱالال ʧم ʙȄʜة يॽة وذاتʛʺʱʶقة مȄʛʢǼ الʺهام ʚʽفʻة تǼورقا Ȍॼض
 الʺʛسʨمة وفعالॽة مʛتʜؔات الʤʻام الʺʴاسʰى

  بةالنس  التكرار درجة الموافقة

  %17  10  أوافق بشدة

 %75  45  أوافق

 %5  3 محايد

 %3  2 لا أوافق

  -  -  لا اوافق بشدة

 %100  60 الجملة

  م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 12(يॼʶ92أن ن % Ȍॼة علي إن ضʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم
ة مʛʺʱʶة وذاتॽة يʙȄʜ مʧ الالʜʱام ǼالȌʢʵ واللʨائح الʺʛسʨمة وفعالॽة ورقاǼة تʻفʚʽ الʺهام ȄʛʢǼق

فقȌ مʧ %3مʧ الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ، بʻʽʺا نॼʶة % 5مʛتʜؔات الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة
 ʧم ʙȄʜة يॽة وذاتʛʺʱʶقة مȄʛʢǼ الʺهام ʚʽفʻة تǼورقا Ȍॼن علي ان ضʨافقʨلا ي ʦهʻي مʸقʱʶʺال

  .ح الʺʛسʨمة وفعالॽة مʛتʜؔات الʤʻام الʺʴاسʰى الالʜʱام ǼالȌʢʵ واللʨائ

 ʦول رقʙى)13(جʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕي ʧʽʰاسʴʺات للॽلʨʯʶʺالʺهام وال ʙيʙʴت .  

  النسبة  التكرار درجةالموافقة

  %62  37  أوافق بشدة

 %23  14  أوافق

 %5  3 محايد

 %5  3 لا أوافق

 %5  3 لا أوافق بشدة

  %100  60 الجملة

  م2020، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، ان إعʙاد الॼاحʲ:الʺʙʸر
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 ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱة ) 13(يॼʶ85أن ن % ʙيʙʴة علي إن تʙʷǼ نʨافقʨي ʦهʻي مʸقʱʶʺال ʧم

مʧ % 5الى جʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى ،وتʨجʙ نॼʶة ȑلʺهام والʺʨʯʶلॽات للʺʴاسʧʽʰ يʕدا

مʻهʦ لا يʨافقʨن علي ان تʙʴيʙ  فقȌ مʧ الʺʱʶقʸي%10الʺʱʶقʸي مʻهʦ مʴايʙ  ، بʻʽʺا نॼʶة 

ʰاسʴʺات للॽلʨʯʶʺالʺهام والʰاسʴʺام الʤʻدة الʨالى ج Ȑدʕي ʧʽي .  

 ʦول رقʙ14(ج(ة القائلةʲالʲة الॽضʛات الفǼوق لإجاʛلالة الفʙل Ȑع ؗاȃʛار مॼʱائج اخʱن) اكʻه

  )يȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰعلاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʹ

ــ ــــ ــ ــــــارات العʰــ  ــــ
كايॽȃʛʱع 
 الʺȃʨʶʴة

درجات 
  الȄʛʴة

 Ȑʨʱʶم
  الʺعȄʨʻة

الʹȌॼ الʙاخلى لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة لعʺلॽات الʺʷʻات 
ʷʻاة مʧ الاخʱلاس او ʶǽاعʙ على حʺاǽة اصʨل الʺ

  يالاسʙʵʱام وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʨ ʰءالʹॽاع او س

113.9 3 0.00 

تʺام عʺلॽة تقʦॽʶ العʺل وعʙم انفʛاد مʣʨف واحʙ لا
  يالى جʨدة الʤʻام الʺʴاسȑ ʰها يʕدȞǼامل

94.2 2 0.00 

كلʺا ؗان نʤام الʹȌॼ الʙاخلى مʦȞʴ زادت درجة اعʱʺاد 
  الʺʛاجع علॽه وقلॽʺؗ ʗة الاخॼʱارات

206.6 4 0.00 

وجʨد نʤام جʙʽ للʛقاǼة الʙاخلॽة ǽعʛʰʱ مʧ ادلة الاثॼات 
ʶȄاعʙ حʘʽ انه ǽقلل مʧ احʱʺال حʙوث الاخʢاء والغʞ و 

  فى سʛعة اكʷʱافها عʙʻ حʙوثها

259.8 4 0.00 

 ʧم ʙȄʜة يॽة وذاتʛʺʱʶقة مȄʛʢǼ الʺهام ʚʽفʻة تǼورقا Ȍॼض
وفعالॽة مʛتʜؔات الʤʻام  الالʜʱام ǼالȌʢʵ واللʨائح الʺʛسʨمة

ʰاسʴʺيال  

206.6 4 0.00 

الى جʨدة  ʴȑاسʧʽʰ يʕدتʙʴيʙ الʺهام والʺʨʯʶلॽات للʺ
ʰاسʴʺام الʤʻيال  

113.9 3 0.00 

 م2020إعʙاد الॼاحʲان ، مʧ واقع نʱائج الاسॽʰʱان، :الʺʙʸر
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 ʦول رقʙʳان ) 14(ال Ȏنلاح:  

 ʨʱʶم Ȑ  ʧواقل م ʛب صفʨʶʴʺة الȄʨʻض ) 0.05(الʺعʛʱل الʺفʨʰأ الʺقʢʵة الॼʶل نʲʺǽ ȑʚوال

 ʧات لا تقل عǼالإجاǼ ل على درجة ثقةʨʸʴراسة للʙة الǽاʙب ʙʻل % 95عʙارات مʺا يॼɻلؔافة ال

عʙم وجʨد معȄʨʻة مʕثʛة في الإجاǼات والʱʻائج الʨاردة Ǽالʴʱلʽل ؗʺا ǽعʻي أن ॽʀʺة ؗاȑ تॽȃʛع على 

هʻاك علاقة ذات دلالة (وهʚا دلʽل يʛجح قʨʰل الفʛضॽة الʱي القائلة إن) 0.05(الʺȃʨʶʴة أقل 

  ) .يم الʺʴاسʰاحʸائॽة بʧʽ الʹȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻا

  :الفʙضॻة الʰانॻة  نʯائج

  امʺʱللاه   ʦȞʴداخلى م Ȍॼام ضʤعʺل ن ʧم ʙاع لابॽʹلاس والʱالاخ ʧاءة مʷʻʺل الʨاصǼ 
 عȄزʨات وتॽلʨʯʶʺالʺهام وال ʙيʙʴتʰاسʴʺام الʤʻدة الʨفى ج ʙاعʶǽ يها 
  حॽʴʸفى ت ʙاعʶȄاء وʢوث الاخʙال حʺʱاح ʧقلل مǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛل دور الʽتفع

 . الʛʰامج وتʙʴيʙ الʺʨʯʶلॽةالانʛʴاف اول Ǽاول وʶȄاعʙ فى الالʜʱام بʻʱفʚʽ الȌʢʵ و 
هʻاك علاقة ذات دلالة ( ومʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضॽة الʙراسة الʲالʲة والʱي نʗʸ على انه

  . قʙ تʴققʗ) يȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰاحʸائॽة بʧʽ الʹ

  :الʳاتʸة 

ذات دلالة هʻالʥ علاقة (مʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضॽة الʙراسة الأولى والʱي نʗʸ على انه ـــ 

ʚلʥ الفʛضॽة ) احʸائॽة بʧʽ الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʤʻان الʺʴاسʰى و الʱي  قʙ تʴققʗوؗ

) هʻاك علاقة ذات دلالة احʸائॽة بʧʽ الʹȌॼ الʙاخلى وجʨدة الʤʻام الʺʴاسʰى( نʗʸ على ان

ʗققʴت ʙا ً  قʹǽا.  

 قʨمات الʤʻام الʺʴاسʰى الاهʱʺام بʤʻام الʛقاǼة الʺʴاسॽʰة وتʙȄʨʳه ʳǽعل هʻاك الʜʱام Ǽʺـــ 
ʙ على دقة وجʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وȄقلل مʧ فʛص ـــ  ʕؗة يॽʰاسʴʺة الǼقاʛام الʤن ʧʽȞʺت

 ʞلاس والغʱالاخ . 
ـــ  تفعʽل دور الʛقاǼة الʙاخلॽة ǽقلل مʧ احʱʺال حʙوث الاخʢاء وʶȄاعʙ فى تॽʴʸح الانʛʴاف ـ

ʰوال Ȍʢʵال ʚʽفʻʱام بʜʱفى الال ʙاعʶȄاول وǼ ةاولॽلʨʯʶʺال ʙيʙʴامج وتʛ .  
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 :الʦʯصॻات 
الاهʱʺام Ǽعʺل الʱقارʛȄ و الاهʱʺام بʦॽʺʸʱ وتȘʽʰʢ نʤام رقاǼة مʴاسॽʰة جʙʽ ضʛورة .1

ʳȄعل ات و ʶǽاعʙ على تॽʴʸح الانʛʴافلؔي  الʷهȄʛةوتȘʽʰʢ نʤام الʛʳد للʺʨجʨدات

  . هʻاك مʢاǼقة بʧʽ الʺʙʻʱʶات والʺʨجʙات

اصʨل الʺʷʻاءة مʧ الاخʱلاس عʽل الʛقاǼة على وذلʥ  لʱفمʦȞʴ  يعʺل نʤام ضȌॼ داخل .2

  .والʹॽاع 

الʤʻام مʛʵجات فى جʨدة مʧ اجل الʺʶاعʙة تʙʴيʙ الʺهام والʺʨʯʶلॽات وتʨزȄعها ضʛورة  .3

ʰاسʴʺيال. 

  :الʶʸادر والʙʸاجع 

Ǽعʨʻان دور الʛقاǼة الʺالॽة  )2006(الʺʷʱʶار الʨʱؗʙر صॼاح سعʙ الʙيʧ عʺʛ الفؔي  .1
  .ॽة والاصلاح الادارʙʺؗ ȑخل للʻʱʺوالإدارȄة 

مॼʱȞة , مʛاجعة , الʱؔاب الʶادس ,  )م2005(الʺʴاسॼة والʺʛاجعة القانʨنॽة, بʻي نʨار .2
  .الانʳلʨ الʺȄʛʸة 

دور نʤام الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة فى تʴقȘʽ فعالॽة ) م2014(عʙʰ الॼاسȌ بʨحॽاك  .3
  . رسالة ماجʛʽʱʶ مʨʷʻره, جامعة قاصȐʙ مʛتاح ورقلة , الʺʕسʶة الʛʱʰولॽة 

دور الʛقاǼة الإدارȄة في رفع ؗفاءة الأداء ) م2014(عʙʰ الʨهاب احʺʙ عʙʰ الله مʶعʨد  .4
 ȑة ( الʺالي والإدارॽʻʺॽالات الʸات الات ʛؗة على شॽانʙʽدراسة م ( ʧʺॽال ,ʛرسالة , جامعة ناص

ʛʽʱʶرة , ماجʨʷʻم   .  
زارة الʺالॽة والاقʸʱاد تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة فى و ) م2012(محمد عʙʰا ĺ عʲʺان محمد  .5

  . رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻره, جامعة  الإمام الʺهȑʙ , ولاǽة الʽʻل الأبǼ ʠॽالʨʶدان , 

6.  ʙر العقائʨة ) 2014(نॽة الʺالǼقاʛال , Șʷاد ,جامعة دمʸʱة الاقॽإدارة , كل ʛʽʱʶماج
ʛʽʱʶرة , الإعʺال رسالة ماجʨʷʻم .  

الانʛʱنʗ  زمʧ , م 2014الʺالॽة مارس  تȃʛʳة  جʺهʨرȄة الʨʶدان في تȘʽʰʢ الانʤʺة .7
  .م 3/5/2017الʙخʨل 

8.  Ȑارॽʴان الʺǽات , اʲيʙʴت ʛ29 9:58, اخ  ʛʰʺʶǽم على 2015دʨؗ عʨضʨقع مʨم م
  .صॼاحأ  11:10م س 6/4/2017الانʛʱنʗ تارȄخ الʨʵل 
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واقع تطبيق الجودة والتقويم الذاتي في مؤسسات التعليم العالي بولاية النيل 

  م2020- 2019جهة نظر أعضاء هيئة التدريسالأبيض من و

  جامعة النيل الأبيض- أستاذ مشارك-مرتضى يونس بشير. د

Abosaafa2@hotmail.com  

  ملخص الدراسة

هذه الدراسة إلى معرفة واقع تطبيق الجودة والتقويم الذاتي بمؤسسات التعليم العالي  تهدف

مؤشراً ) 51(ولإجراء هذه الدراسة قام الباحث بتصميم استبيان مكون من .النيل الأبيض  بولاية

الأداء استخدم الباحث الصدق الظاهري  ةوللتأكد من صلاحي. موزع على سبعة معايير 

والصدق الذاتي  أما عينة الدراسة تم اختيارها من مجتمع الدراسة والمتمثل في أعضاء هيئة 

  فرداً )60(مؤسسات وقد بلغ عددهم التدريس بتلك ال

وللسبل الاحصائىة استخدم الباحث (spss) والإجراء الاحصائى المستخدم بوزارة التعليم العالي 

   -:البرنامج السودانية وبعد إجراء الدراسة وتحليل البيانات توصل الباحث للنتائج التالية 

  . ة النيل الأبيض جيد إن واقع تطبيق الجودة بمؤسسات التعليم العالي بولاي -

  .إن البني التحتية لتلك المؤسسات ضعيفة  -

  .إن أعضاء هيئة التدريس بتلك المؤسسات جلهم من حملة الدكتوراه وهو معدل جيد -

  -: وقد أوصى الباحث بالآتي 

  .الاهتمام بالبحث العلمي  -

  تفعيل المشاركة المجتمعية للمؤسسات التعليمية -
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Abstract 

 

The study aimed  to find out the reality of the implementation of quality 
and  self accreditation in the institutions of higher education in White 
Nile state .  

For the purpose of this study the  researcher distributed a questionnaire 
with  51 indicators  distributed over 7 standards .To ensure the 
correctness of performance the researcher tested the apparent 
reliability and self reliability.  

The sample of the study was selected from the research population  that 
composed  of university staff of  ( 60) persons.  

For  statistical  analysis of the  data  the researcher  used  (SPSS) the 
statistical procedures of ministry of higher education . 

After the analysis of data the following results were found out  : 

1. The reality of quality implementation in the institutions of higher 
education is good 

2. The university infrastructure is weak 

3.  The quality of the members  of staff is good and most staff member 
hold Ph. Ds. 

The study recommends the following :  

1. More attention should be given to scientific research 

2. To activate community participation in the institutions of higher 
education.  
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  المقدمة 

لى مرحلة  ثورة  المعلومات ،وأصبحت إمرحلة الثورة الصناعية  الدوليتخطى المجتمع 

ووسيلة ذلك هى تكنولوجيا المعلومات ،وقد  المعرفيتسارع محموم لبلوغ المجتمع  الإنسانيةفي

ً للقيام بهذا  الجامعيتمع آمالاعًلى التعليم علق المج للوقت والجهد وترشيداً للثروة  الدور اختصارا

  .المالية

الكوادر المؤهلة  إعدادومما لاشك فيه أن الركيزة الأساسية لبلوغ المجتمع المعرفي تكمن فى 

هو ضرورة حتمية  ليس ترفا فكرياً بل الجامعي،والاهتمام بالتعليم  العاليلقيادة مؤسسات التعليم 

عن الغاية المعرفية نفسها  أهميةوقضية مصير، لذا فالوسيلة المعتمدة لتحقيق المعرفة لاتقل 

  .،مما يدعو إلى التأكيد على أن التعليم فرض على نفسه أن يكون وسيلة وغاية فى الوقت نفسه 

ً اليس  العاليالوقت والفكر والمال على التعليم  إنفاقالواقع إن  َ ت نفاقا من شأنه أن يقضي  إذ، رفيا

  .لى مجتمع الكفاية والرفاهية إ

على أن العملية التعليمية عملية ديناميكية،لا يصلح معها الجمود،لذا قد  التأكيد:القول حقائقومن 

مؤسسات التعليم العالي الانفتاح على الوافد من انجازات العلوم والتقانة  على,وب لبات من المط

ه،ولعل من اكبر التحديات التي تواجه تلك المؤسسات،ضعف الحداثة بعين بصيرة وفكر موج

وغياب المرونة،وعدم ارتباط مخرجاتها بحاجات المجتمع الحقيقية،وهذا من أكبر المسوغات 

وتقييم الأداء غاية ,الجودة العاليمن خلال الاهتمام ب التي تدعو إلى اعتماد مؤسسات التعليم

  .جتياز اختبارات الاعتماد المحلي والمعيار العالمي وضرورة ملحة ،حتى يتسنى لها ا

مʧ القʹاǽا الʺهʺة والʺلʴة في  لʺʕسʶات الʱعلʦॽ  العالي تعʙ قʹॽة ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد 

ʱاوقʻ عॽʺه جʳʱي تʱة الॽلʰقʱʶʺقعات الʨʱوال ʛاقع الʺعاصʨضه الʛل ما فʣ في ʛاضʴاه  هاالʳاتǼ

على وزارات الʱعلʦॽ العالي في  صॼح لʜاماً أʚلʥ ل. لاتفي ؗافة الʺʳا تʙوȄل الʱعلʦॽ العالي

والاهʱʺام بȘʽʰʢʱ مفاʦॽʂ الʨʳدة الʷاملة واعʱʺاد معايʛʽ  الʨʶدان الارتقاء ʕʺǼسʶاتها الʱعلॽʺॽة،

 ʦȄʨقʱة لʻʽة رصॽʺات فيعلʶسʕʺال ʥدة تلʨوال أداء وج ʛʽعايʱʺلف الʱʵامج مʛʰ يʱة الॽʺǽالأكاد

  تقʙمها 
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لعالي Ǽالʨʶدان اهǼ ʗʺʱالʨʳدة فى مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي بʙرجة واضʴة  إن وزارة الʱعلʦॽ ا

ووضعʱها أساسا لاسʛʺʱار عʺل الʺʕسʶة ولʴʱقȘʽ ذلʥ وضعʗ معايʛʽ سॼعة ولؔل مॽɻار 

وللʱأكʙ مʧ وجʨد الʨʳدة اشʗʡʛʱ تʨفʛ مȞʴا  لʚلʥ وهى شʨاهʙ , مʴاور ولؔل مʨʴر مʕشʛات 

ʀات ورʙʻʱʶم ʙاهʷن الʨȞǽ ʙلاعات وأدلة وقʢʱة  أو اسॽʁر وثائʨة أو صॽة أو أعʺال فعلॽ

  .شॽʸʵة لأصʴاب الاخʸʱاص 

 ʦॽات تعلʶسʕبها م ʙجʨني تʙم ومʨʡʛʵال ʙعǼ دانʨʶة الǽولا ʘثال ʙتع ʠॽل الأبʽʻة الǽإن ولا

الʽʻل الأبʠॽ وجامعة , الإمام الʺهȑʙ , عالي حʘʽ تʨجʙ بها خʺʝ جامعات وهى ʗʵǼ الʛضا 

ʨسʱى الʱقʧʽʱʽʻ الʨʶدان الʱقॽʻة  ال وجامعة الʨʶدان الʺفʨʱحة لʚا تʶعى هʚه , ʺʺʲلة ȞǼلʱʽي رʥȃ وؗ

الʙراسة إلى معʛفة مȐʙ  تȘʽʰʢ الʨʳدة والʱقʦȄʨ الʚاتي وفȘ الʺعايʛʽ الʺʨضʨعة فى هʚه 

الʺʕسʶات بهʙف تقʦȄʨ تلʥ الʺʕسʶات الإسهام فى تʧʽʶʴ مʛʽʶة مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي 

  .Ǽالʨلاǽة 

  ةمشكلة الدراس

من خلال عمل الباحث بمؤسسات التعليم العالي في السودان وخارج السودان وتوليه لعمادة 

الجودة بجامعة النيل الأبيض لمدة أربع سنوات رأى بأن هنالك قصور فى الاهتمام بالجودة 

لذا تسعى الدراسة الحالية إلى معرفة مدى تطبيق معايير , وتطبيقها بمؤسسات التعليم العالي 

السؤال  ويمكن تجسيد مشكلة البحث في.بيض ة والتقويم الذاتي بجامعات ولاية النيل الأالجود

  -:التالي 

ما  واقع تطبيق الجودة والتقويم الذاتي بمؤسسات التعليم العالي بولاية النيل الأبيض من وجهة 

  .نظر أعضاء هيئة التدريس ؟

  :أهداف الدراسة 

  : تهدف هذه الدراسة إلى الآتى 
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راء تقويم في مجال تطبيق الجودة والتقويم الذاتي لمؤسسات التعليم العالي بولاية إج/ 1

  النيل الأبيض 

  .فى تطبيق الجودة بمؤسسات التعليم العالي ةالكشف عن موطن الضعف والقو/2

  .الوقوف على تحقيق رسالة المؤسسة وفق معايير الجودة/ 3

  بيق الجودة والتقويم الذاتيالمقارنة بين مؤسسات التعليم العالي في تط/ 4

في مؤسسات التعليم العالي  ولينوالمسؤلقائمين على إدارة البرامج امساعدة /5

  .في مجال التخطيط، والمراجعة الذاتية، واستراتيجيات تحسين الجودة

  

  أهمية الدراسة 

  -:تكمن أهمية هذه الدراسة فى الآتى 

  الي من خلال التوصيات المتوقعة الإسهام في تحسين أداء مؤسسات التعليم الع/ 1

 مؤسساتتزويد الجبهات المعنية بنتائج تساعد في وضع إستراتيجية للتقويم عمل / 2

  التعليم العالي

على  التي تعترض تحقيق رسالة مؤسسات التعليم العاليلمساهمة فى حل المشكلات ا/ 3

  أسس علمية

التعليم العالي نتيجة لصدق مصدر التحديد الدقيق للجودة والتقويم الذاتي بمؤسسات / 4

  المعلومة

،باستصحاب معايير الجودة  الجامعةمعايير الأداء الاكاديمى لكافة أقسام  تطوير/ 5

  المعترف بها 

  محلياً وعالمياً،

  - :أسئلة الدراسة 

  :تحاول  هذه الدراسة الإجابة على الأسئلة التالية 

اتي بمؤسسات التعليم العالي بولاية النيل ما واقع تطبيق معايير الجودة والتقويم الذ/ 1

  الأبيض وفق رأى أعضاء هيئة التدريس ؟

  ما اقل المعايير تطبيقا للجودة بالجامعات  بولاية النيل الأبيض ؟/ 2
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  :فرضيات الدراسة 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط آراء المفحوصين بالدراسة وفق /  1

  )0.05(ى كافة عبارات المقياس عند مستوى دلالة إحصائية متغير الدرجة العلمية عل

  : مجتمعة وعينة الدراسة 

يتمثل مجتمع الدراسة فى اعضاء هيئة التدريس بمؤسسات التعليم العالي بولاية النيل 

البيض، أما عينة الدراسة سوف يتم اختيارها من مجتمع البحث بصورة  قصديه 

  دفر)  60(عشوائية وسوف يكون عددها 

 :منهج البحث 

  سوف الباحث المنهج الوصفي التحليلي فى هذه الدراسة 

  :السبل الإحصائية 

سوف يستخدم الباحث الطريقة الإحصائية المتبعة للتحليل بوزارة التعليم العالي كما 

 برنامج الاحصائى  (spss) سيستخدم  

  :مصطلحات الدراسة 

  :الجودة

التى وضعتها وزارة التعليم العالى بالسودان  بالجودة تطبيق معاير ضبط الجودة نعني

  .للتحسين المستمر للجامعات والمعاهد العليا بالسودان

  :مؤسسات التعليم العالي

مؤسسات التعليم العالي هي  كل دور التعليم التابعة مباشرة إلى وزارة التعليم العالي 

النيل الأبيض بالسودان  وفى هذه الدراسة نعنى بها جامعة بخت الرضا وجامعة 

وجامعة الإمام المهدي وجامعة السودان التقنية بولاية النيل الأبيض والمتمثلة فى كلية 

  .كوستى التقنية وربك التقنية والقطينة التقنية 
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  المحور الأول 

  في الجودة والتقويم الذاتي والاعتماد  تمفاهيم ومصطلحا

لجودة بالتعليم العالي بأنها كافة عرفت وكالة ضمان الجودة بالمملكة المتحدة ضمان ا

الأنظمة والموارد والمعلومات المخصصة للمحافظة على المعايير والجودة وتحسينها 

مجلة النيل  6.(ويشمل ضمان الجودة فرص التعليم والتعلم  خدمات مساعدة للطلاب

  )20ص .

لمعهد بينما يعرفها ا. كذلك الجودة تعنى المطابقة لمتطلبات او مواصفات معينة 

  للمعايير  ( American National Standards Institute)الامريكى 

بأنها جملة السمات  والخصائص للمجتمع او الخدمة التى تجعله قادراً على الوفاء 

  ) 21حسن ص .د,رشدي  3(باحتياجات معينة 

  

  دةʦʱالQuality  
صʛʽه جʙʽاً، وجاد الʷيء وأجاد الʷيء . الʨʳدة لغة مʧ أجاد، أȑ أتى Ǽالʙʽʳ مʧ قʨل أو عʺل

وعʛفها الʺعهʙ . وعʛفǼ ʗأنها الʺʢاǼقة لʺʢʱلॼات أو مʨاصفات معʻʽة. جʨده Ǽʺعʻى صار جʙʽاً 
الأمȞȄʛي للʺعايǼ ʛʽأنها جʺلة الʶʺات والʸʵائʟ للʺʱʻج، أو الʙʵمة الʱي تʳعله قادراً على 

  .الʨفاء Ǽاحॽʱاجات معʻʽة

  دةʦʱال ȊॺضQuality Control  
وȄعʛف أǽʹاً . ʴǽقȘ مȄʨʱʶات مʛغȃʨة في الʺʱʻج عȘȄʛʡ ʧ فʟʴ عʻʽات مʻه وȄقǼ ʙʸه نʤام

الإشʛاف على العʺلॽات الإنʱاجॽة لʴʱقȘʽ إنʱاج سلعة Ǽأقل تؔلفة وȃالʨʳدة الʺʢلȃʨة ॼʡقاً "Ǽأنه 
  .وȄعʙ الʨʢʵة الأساسॽة الʱي تȘʰʶ ضʺان الʨʳدة". للʺعايʛʽ الʺʨضॽɺʨة لॽɺʨʻة الإنʱاج

  دةʦʱان الʸض Quality Assurance  
ʡʨلاب وأعʹاء هʯʽة ومʛافقهʨ اسॽʱفاء الʨʳدة لॽʺʳع عʻاصʛ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʧ مʻاهج 

  .، وذلʥ وفȘ معايʛʽ مʙʴدةنʢʷة الʱي تʛتǼ Ȍॼالعʺلॽة الʱعلॽʺॽةالʙʱرʝȄ ومʱʵلف الأ

 ʤȂʦقʯالEvaluation   
يʙ ما قʙ يʨجʙ مʧ وتʙʴ ،تʴلʽل أداء الʺʕسʶات والʛʰامج الʱعلॽʺॽة وॽʀاس مȐʨʱʶ جʨدة الأداء

  ʽها لʴʱقȘʽ مȐʨʱʶ الʨʳدة الʺʢلʨبجʨانʖ القʨʸر وما يلʜم لʱلاف

 عيʦʹال ʤȂʦقʯال Qualitative Evaluation   
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وتʙʵʱʶم ॽɾه أدوات وأسالʖʽ عʙيʙة مʻها الʺʻاقʷات والʺقاǼلات والʺلاحʤات وفʟʴ الʳʶلات 

 ʝॽالات والʺقايʴاناوالأعʺال ودراسة الॽʰʱها توالاسʛʽانات وفي . وغॽʰمات والʨء الʺعلʨض

والأدلة الʱي تʳʱʺع لȐʙ أعʹاء فȘȄʛ الʱقǽ ،ʦȄʨقʨم هʚا الفȘȄʛ بʱلʟॽʵ الʱʻائج والأحȞام الʱي 

وʖʸʻȄ . تʨصل إلʽها ǼالإجاǼة على ॼɺارات الॽʁاس الʺȃʨʱȞة الʱي تʧʽʰ جʨدة أداء الʺʕسʶة

ʜʽ هʻا على جʨدة  ʛؗʱخلانالʙʺاتالॽجات، والعʺلʛʵʺا .، والʙإص ʙʻفع ʧʽعʱʶǽ أن ʙلاب ʦȞʴر ال

  .الʺقʨم ʛʰʵǼته وȃالʺعايʛʽ والأدوات الʺʱʵلفة

 يʸؒال ʤȂʦقʯال Quantitative Evaluation   
ʜ أعʹاء فȘȄʛ الʱقʦȄʨ على وضع الأحȞام ʨʸǼرة رقʺॽة ʛؗقة . يʙب ʛʤʻالؔʺي ال ʦȄʨقʱح الॽʱȄو

 ʜʽ ʛؗʱالي الʱالȃة، وॽʺؗ ةॽناح ʧة مʙة ؗل على حʶسʕʺأداء ال ʛاصʻدة إلى عʨخلانعلى جʙʺال 

  .والعʺلॽات والʺʛʵجات

إن الʱؔامل بʧʽ الʱقʧʽʺȄʨ الʨʻعي والؔʺي، واتॼاع الʺعايʛʽ الʺʨضʨعة واسʙʵʱام الأدلة والأدوات 

والʺʻاقʷات الʳʺاॽɺة تʨضح الأحȞام الʻهائॽة عʧ الʺʕسʶة مʧ حʘʽ جʨدة أدائها وȂمȞانॽة 

  .حʨʸلها على شهادة ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد

 ʴسʓʸة الInstitute  
ǽُقʙʸ بها ؗل مʕسʶة تعلॽʺॽة حʨȞمॽة أو غʛʽ حʨȞمॽة تقʙم بʛامج دراسॽة مʤʱʻʺة لا تقل مʙتها 

ॼعʙ الʨʸʴل على شهادة الʙراسة الʲانȄʨة العامة أو ماǽعادلها، وتهʙف إلى مʻح عʧ ثلاث سʨʻات

ʚلʥ الʴال Ǽالॼʶʻة لʺʛاكʜ الʘʴॼ العلʺي ومʕسʶاته   .درجة علʺॽة، وؗ

  :د المؤسسي الاعتما*  

نعنى بالاعتماد المؤسسي بان يتم اعتمادها اعتماداً كاملة وفق معايير محددة حول كفاية 

المرافق والمصادر وبشمل ذلك العاملين بالمؤسسة وتوفير الخدمات الأكاديمية الطلابية 

والمساندة والمناهج ومستويات انجاز الطلاب والهيئة الأكاديمية وغيرها من مكونات 

  .سة المؤس
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  :تطبيقات نظام ضبط الجودة بمؤسسات التعليم العالي 

التعليم العالي أصبح أمراً واقعي فرضته  تإن تطبيق نظام ضبط الجودة بمؤسسا

الظروف المتعلقة بتحسن مخرجات التعليم العالي والتنافس الشديد فى مجال استيعاب 

  .الخريجين 

ت الاعتماد على اعتمادها لإصدار تعمل هيئا,كما أن منظمة الايزو تصدر مواصفات 

شهادات المطابقة وبالطبع للمؤسسات التعليمية رغبة فى الحصول على شهادة 

المواصفات والمطابقة  ولكي يتم ذلك لابد من الاهتمام بالجودة وتقديم الأفضل فى كافة 

  ). 46عامر ص.نبيل د.حيدر د.د 1( معايير ومحاور الجودة  

كثير من الدول والمؤسسات التعليمية فى العالم والمحيط العربى لذا نلاحظ بان هنالك ال

قامت بوضع دليل للجودة والتقويم الذاتي والاعتماد رغبة منها فى تجويد اداء مؤسساتها 

التعليمية والسودان واحد من الدول التي اهتمت بجودة التعليم العالي  وتطويره سنعرض 

  :للسودان جودة والاعتماد الذاتي دليل الهتا على سبيل المثال لا الحصر 

بتكون الدليل من سبعة معايير وكل معيار مقيم الى محاور وكل محور يشمل عدة 

كل معيار وزن  ىمؤشرات حيث تتفاوت عدد المؤشرات من محور الى آخر ثم يغط

) 160(محدد لإظهار أهمية المعيار فمعيار الحوكمة والإدارة  وبه خمسة محاور وزنه 

نقطة معيار التعليم )  120(يار البني التحتية ويشمل خمسة محاور ووزنه نقطة  مع

معيار البرامج الدراسية ويشمل أربعة محاور ) 160(والتعلم وشمل ستة محاور ووزنه 

) 160(نقطة الدراسات العليا والبحث العلمي به ستة محاور ووزنه )  160(ووزنه 

معيار المسؤولية )  120(ور ووزنه نقطة معيار الطلاب والخريجون به أربعة محا

  .نقطة )  120(المجتمعية تشمل أربعة محاور ووزنه 

  نقطة  )  1000(نجد قيمة الأوزان السبعة تساوى 

حيث استخدمت الميزان , استخدم الدليل نظام المعدل لحساب قيمة ضمان الجودة 

ل استخدمت ولحساب المعد)  1الى  4( الرباعي لتقدير قيمة المؤشر يتراوح بين

  : الإجراء الاحصائى التالي 

يحسب معدل المؤشرات لكل معيار ثم يضرب المعدل فى وزن المعيار لمعرفة قيمة 

لمعرفة التقدير النهائي )  1000(المعيار ثم تجمع قيم المعايير السبعة ثم تقسم على الف 

  ). 75وزارة التعليم العالى ص 5(للمؤسسة 
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  المحور الثاني

  :قةدراسات ساب

  ).م العدد الأول2013.مجلة النيل الأبيض  6(إدريس مدراسة عبد الله عبد الرحي/ 1 

  ضمان الجودة والاعتماد فى التعليم العالي فى السودان مراجعة نقدية : عنوان الدراسة  

هدفت هذه الدراسة إلى مراجعة نقدية للإطار الهيكلي الحالي لضمان الجودة والاعتماد 

الى قى السودان والمتمثلة فى قانون التعليم العالي والمجلس القومي للتعليم فى التعليم الع

ولجانه المتخصصة والهيئة العليا للتقويم والاعتماد ولجنة التعليم الاهلى والاجنبى 

  أسفرت النتائج الدراسة  .

ان الأطر والنظم والهياكل الحالية غير قادرة لرصد وتقويم أنشطة ضمان الجودة في 

ات العليم العالي كما أوضحت الدراسة ان غياب الإطار الوطني للمؤهلات فى مؤسس

السودان يقوض عملية الاعتراف بالدرجات العلمية والشهادات الأكاديمية داخلياً 

  وخارجياً 

  

  )صالح حامد  7( مزمل عوض. د. صالح حامد محمد على . دراسة د/ 2

ى اكتشاف التطويع المصطنع للإرباح دور جودة التحاسب الضريبي ف( عنوان الدراسة 

هدفت هذه الدراسة بصورة أساسية دور جودة التحاسب الضريبي في اكتشاف ) 

ممارسة التطويع المصطنع للإرباح فى التقارير المالية لأغرض التحاسب المالي بديوان 

الضرائب السوداني ولتحقيق هذه الدراسة قام الباحثان بوضع اختبار لمجموعة من 

وقد توصلت الدراسة .. ضيات التى ترتبط  بمتطلبات الجودة والتحاسب الضريبي الفر

  :.الى النتائج التالية 

  .وجود علاقة معنوية بين جودة التحاسب واكتشاف ممارسات التطويع 

ولتحقيق جودة التحاسب الضريبي توصلت الدراسة الى ضرورة الاهتمام بديوان 

ن بالادارة والتفتيش والمراجعة وتوفير بيئة عمل الضرائب بالتطوير المستمر للعاملي

  .ملائمة لعملية القرص والمراجعة 

  .دراسة رشدي احمد طعمية / 3

)          دراسة فى الأدبيات  –الجودة والتميز بين الإدارة والمنهج ( عنوان الدراسة 

  .)رشدى احمد  2(

  م 1990جامعة السلطان قابوس سلطنة عمان 
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ة الى معرفة دواعي التفكير فى الجودة الشاملة وطرح مفهوم التميز هدفت هذه الدراس

فى نطاق التعليم بمدارس السلطنة ومعرفة مواقع المدارس العربية من الجودة 

  -:تناولت الدراسة من العناوين وحللتها وتوصلت إلى الاتى ‘ ومؤشرات التميز 

  ي ان التدريب على مهارات إدارة الجودة والتميز امرأ ضرور

  مالعناية الخاصة بتدريب مديري المدارس على كيفية التغيير في مدارسه

  .تنمية المهارات للإداريين والمعلمين لزيادة قدراتهم 

مديري المدارس وأساليب تقويمهم بما يضمن  رتطوير نظم اختيا, وقد اقترحت الدراسة 

  .تولى المسئولية من لديه الرغبة فى التطوير والتدريب

  

  الثالثالمحور 

  الجودة أهداف

 :لى تحقيق الغايات التالية إتسعى الجودة 

التأكيد على أن الجودة وإتقان العمل وحسن إدارته مبدأ إسلامي بنصوص الكتاب والسنة، -1
والأخذ به واجب ديني ووطني، وأنه من سمات العصر الذي نعيشه وهو مطلب وظيفي يجب أن 

  .والتربويةيحتضن جميع جوانب العلمية التعليمية 
  
تطوير أداء جميع العاملين عن طريق تنمية روح العمل التعاوني الجماعي وتنمية مهارات -2

  .العمل الجماعي بهدف الاستفادة من كافة الطاقات وكافة العاملين بالمؤسسة التربوية
  
ن نعمل أ“ الشاملة والقائمة على الفاعلية والفعالية تحت شعارها الدائمترسيخ مفاهيم الجودة -3

  .قة صحيحة من أول مرة وفي كل مرةالأشياء بطري
تحقيق نقلة نوعية في عملية التربية و التعليم تقوم على أساس التوثيق للبرامج والإجراءات -4

 .والتفعيل للأنظمة واللوائح والتوجيهات والارتقاء بمستويات الطلاب

من خلال  المؤسسات التعليميةفي  الاهتمام بمستوى الأداء للإداريين والمعلمين والموظفين-5
المتابعة الفاعلة وإيجاد الإجراءات التصحيحية اللازمة وتنفيذ برامج التدريب المقننة والمستمرة 

 - المدخلان( والتأهيل الجيد، مع تركيز الجودة على جميع أنشطة مكونات النظام التعليمي 
  ).المخرجات -العمليات

ة لتلافي الأخطاء قبل وقوعها ورفع درجة الثقة في العاملين اتخاذ كافة الإجراءات الوقائي-6
وفي مستوى الجودة التي حققتها المؤسسات داخل النظام والعمل على تحسينها بصفة مستمرة 
ً في موقعها الحقيقي   .لتكون دائما
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في الميدان، ودراسة هذه المشكلات وتحليلها التعلمية الوقوف على المشكلات التعليمية -7
المؤسسات ساليب والطرق العلمية المعروفة واقتراح الحلول المناسبة لها ومتابعة تنفيذها في بالأ

  .بيات والعمل على تلافي السلبياتالتي تطبق نظام الجودة مع تعزيز الإيجا التعليمية
مع الجهات الحكومية والأهلية التي تطبق نظام الجودة، والتعاون مع الدوائر  العلمىالتواصل -8

شركات والمؤسسات التي تعنى بالنظام لتحديث برامج الجودة وتطويرها بما يتفق مع النظام وال
 .التربوي والتعليمي العام

  

  المحور الرابع

  إجراءات الدراسة

لإجراء هذه الدراسة قام الباحث بعدة خطوات منها اختيار مشكلة الدراسة ثم  التفكير 

  : فى كيفية إجرائه ولإتمام ذلك اتبع الاتى 

  :أداة الدراسة  

استخدم الباحث الاستبيان كأداة للدراسة حيث تم تصميمها من إحدى وخمسين مؤشر 

قسمت الاداءة الى , مستخلصة من دلائل الجودة للتعليم العالى بالدول العربية ) فقرة(

سبع محاور كما هو موجود بدليل الجودة لوزارة التعليم العالى السودانية مع بعض 

الحوكمة ة والإدارة  -:النحو التالي  ىفى ترتيب المحاور وكانت المعايير عل التعديلات

نقطة )  100(مؤشرا ووزنه ) 9(الجودة , ) 200(مؤشرانًقطة ووزنه يساوى )9(وبها 

مؤشرا ) 6(الطلاب والخريجون , نقطة )  200(مؤشراووزنه ) 11(البرامج التعليمية ,

مؤشرا وزنه ) 6(البحث العلمي ) 100(شراً وزنه مؤ) 5(البنية التحتية , ) 100(وزنه 

  نقطة )  150(مؤشراً وزنه ) 6(مصادر التعلم وخدمة المجتمع , نقطة ) 150(

وللتأكد من صلاحية الأداء استخدم الباحث الصدق الظاهري والثبات والصدق الذاتي 

  ) .التجزئة المصفية ( عن طريق مقياس معامل ارتباط يرسون 

  لا أوافق بشدة) 1(أوافق بشدة و)  5(بة للفقرات تراوحت بين ودرجة الاستجا

  

 

 

 

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 

 000. 526. 60  معامل الارتباط بين الفقرات الزوجية والفردية
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استبيان تم )12(يبين معامل الارتباط بين الفقرات الفردية والزوجية ل)1(جدول 

ً عشوائاختيارهم    .يا
ً عند مستوى  0.53= حيث بلغ معامل الارباط بين فقرات الاداء  وهو دال احصائيا

)0.001 (  

   0.53= اذاً قيمة  ر

  )18محمود ص  3: (والصدق الذاتى ) ث(بالمعادلتين التاليتين نوجد الثبات 

  

   0.69=   1.53÷  1.06=   2× 0.53= اذاً  ث    1+ر÷  2×ر= ث 

  0.69=         زر التربيعى للثبات الج= الصدق الذاتى 

  وهو  صدق عالي يجعل الأداة صالحة للدراسة   0.83=   اذاً الصدق الذاتي 

  :مجتمع وعينة الدراسة 

ة النيل تمثل مجتمع الدراسة فى كل أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الموجودة بولاي

شوائية من مجتمع الدراسة سة فقد تم اختيارها بصورة قصديه عالابييض اما عيينة الدرا

  - :فرد كما هو مبين فى الجداول التالية ) 60(وقد بلغ عددها 

  يين عينة الدارسة حسب اسم الجامعة ) 2(جدول 

السودان  المجموع

 التقنية

الإمام 

 المهدي

النيل  بخت الرضا

 الأبيض

 الجامعة 

 العدد 16 15 15 14 60

  

  يين عينة الدارسة حسب المؤهل) 3(جدول 

استاذ  بروفسر لمجموعا

 مشارك

استاذ 

 مساعد

 االمؤهل محاضر

 العدد 23 28 9 - 60
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  يين عينة الدارسة حسب الجنس) 4(جدول 

 الجنس ذكر انثى المجموع

 العدد 43 17 60

  

من الجداول السابقة يتبن أن مجتمع الدراسة مؤهل بان تكون استجابته شواهد وأدلة 

  تى وردت بالأداءكافية للإجابة على المؤشرات ال

  :السبل الإحصائية 

استخدم  (spss) لتحليل فقرات الاستبيان والحصول على قيمة المتوسط الحسابي 

  الباحث برنامج  

المعيارية كما استخدم الباحث فكرة الاجراء ) ف (والانحراف المعياري وقيمة  

ة جاء مختلفاً قليل  إلا أن فى هذه الدراس. الاحصائى الذى وضعته وزارة التعليم العالي 

  :وقف طبيعة الاستجابة بأداءة الدراسة حيث جاءت على النحو التالي 

  يبن قيمة التقدير للمؤشرات باداءة  الدراسة) 5(جدول 

  - 3.9   2.0  -2.9 فاقل 1.9

3.0 

 4.4 -  

4.0 

 القيمة   4.5-5من 

جيد جدا  جيد جداً  جيد  ضعيف ضيف جداً 

 مرتفع

 التقدير

  لخامسالمحور ا

  نتائج الدراسة وتحليلها والتوصيات

  بعد تحليل فقرات أداة الدراسة في معاييرها السبعة نورد النتائج التالية 

  - : أولاً 

للإجابة على سؤال البحث الرئيسي والذي ينص على ما وقع تطبيق  معايير الجودة /  أ

لنحو التالي كما هو بمؤسسات التعليم العالي بولاية النيل الأبيض جاءت النتائج على ا

  مبين بالجدول 

  .بين نتائج الدراسة للمعايير السبعة ) 6(جدول 
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متوسط القيمة المعطى  الوزن× القيمة متوسط الاستجابة 

للمؤشروفق استجابة 

 المفحوصين

عدد 

 المؤشرات

  م المعيار الوزن

  1 الحكومة والإدارة 200 9 3.438 687.6=  200×  3.438

  2 الجودة 100 9 3.470  347=   100×  3.470

  3 البرامج التعليمية والتعلم 200 11 3.515 703=   200×  3.515

  4 شؤون الطلاب والخريجون 100 6 3.641 364.1=  100×  3.641

  5 البنية التحتية 100 5 3.266 326.6=  100×  3.266

  6 البحث العلمي 150 6 3.336 500.4=  150×  3.336

 7 مصادر التعلم وخدمة المجتمع 150 6 3.889  501=     150× 3.34

  المجموع 1000 51   3.371=  1000÷ 3.371 

  

حاصل =  قانون إيجاد التقدير النهائي حسب الإجراء الاحصائى لوزارة التعليم العالي 

  المجموع الكلى للأوزان ÷ وزن المعيار × مجموع ضرب قيمة متوسط الاستجابات 

    3.371=  1000÷  3.371= ة للمعايير السبعة  إذا القيم النهائي 

  إن هذه النتيجة توافق قيمة جيد 

لذا يمكن القوال بان واقع تطبيق الجودة بمؤسسات التعليم العالي بولاية النيل الأبيض 

  تقديره جيد

وللإجابة على نفس السؤال وفق تحليل الفقرات نورد نتائج المعيار الأول كما في  /ب 

  ةالجدوالتالي

  الحوكمة والإدارة: المعيار الأول / 1 
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  يبين نتائج تحليل عبارات معيار الحوكمة والإدارة) 7(جدول 

القرا
 ر

ترتيب 
 الفقرة

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصين

 م العبارة

في ذلك أي  بما( تأسيس المؤسسة التعليمية ) وثيقة(تتسق الرسالة مع قرار  60 3.8000 1.03825 1 جيد
 لتعليم العاليلأهداف أو أغراض حددتها القوانين أو اللوائح والأنظمة، 

1 

تلتزم المؤسسة بتحسين الجودة من خلال قيادات فاعلة ومشاركة نشطة من  60 3.5500 1.14129 2 جيد
 أعضاء هيئة التدريس والمواطنين

2 

بإعداد التقارير الخاصة بعمليات التقويم  تقوم إدارة المؤسسة بشكل منتظم 60 3.4500 1.08025 7 جيد
وتقدم صورة شاملة عن أداء الجامعة بصفة عامة والوحدات التنظيمية 

 والوظائف بصفة أساسية 

3 

ضعي
 ف

تقوم الإدارة بوضع الترتيبات اللازمة لدعم القائمين على قيادة المؤسسة  60 2.9667 1.08872 9
 وإدارتها لتطبيق ضمان الجودة 

4 

يتم الاعتراف بنقاط الضعف والأخطاء من قبل المسئولين على قيادة المؤسسة  60 3.1500 1.07080 8 جيد
وتستخدم المعلومات  الناتجة عن ذلك فى التخطيط وتحسين الأداء ويتم تقدير 

 الانجازات 

5 

ئف التي يتم تطبيق ضمان الجودة على بمستوى عال على كافة المهام والوظا 60 3.5010 1.03330 5 جيد
 تتم بالمؤسسة 

6 

) معايير قياسية (يتم تحديد مؤشرات خاص ويتم اختيار نقاط المقارنة  60 3.5000 1.03334 6 جيد
 كمرجعية لإجراء التقويم

7 

تضع المؤسسة ميزانية سنوية من خلال إطار يضع في الاعتبار توقعات  60 3.5167 1.18596 3 جيد
فاقها على المدى البعيد ويتم تعديل هذه المؤسسة التعليمية حول دخلها وإن

 التوقعات بشكل مستمر

8 

 9 لدى المؤسسة التعليمية سياسات محددة بوضوح للوظائف والتوظيف 60 3.5167 1.09686 4 جيد
  )التقدير الكامل للمعيار ( متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة   60 3.4389 79162. جيد

  يبين نتائج تحليل عبارات معيار الجودة) 8(ول جد . الجودة: المعيار الثاني / 2

ترتيب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصين

 م العبارة

ً لما جاءت به  60 3.7500 1.08339 1 جيد لدى المؤسسة قسم للجودة بقوم بوضع مجموعة من المعايير وفقا
ن جودة في مؤسسات التعليم وزارة التعليم العالي بالسودان بخصوص ضما

  العالي واعتمادها ومتابعتها

1 

سم سياسات ضمان الجودة والاعتماد بأقسام المؤسسة ومتابعة تنفيذها ريتم  60 3.6167 1.07501 3 جيد
 والتخطيط لما سيستجد من أمور من خلال وثيقة المعايير

2 

قبل القسم تتماشى مع معايير وزارة لتسهيل  يتم بناء وثيقة لمعايير الجودة من 60 3.5833 94406. 4 جيد
 عمل الوحدة والقيام بالتقويم الداخلي 

3 

يقوم قسم الجود ببث ثقافة الجودة بأقسام المؤسسة وإعلاء قيم التميز والقدرة  60 3.5000 1.08143 5 جيد
 التنافسية 

4 

مؤسسي والاكاديمى وتدريب وتطوير يعمل القسم على التطوير المستمر للأداء ال 60 3.6833 1.01667 2 جيد
 أداء أعضاء هيئة التدريس  والإداريين 

5 

يقوم القسم تحديد نقاط القوة والضعف فى برامج الدراسات والعمليات المصاحبة  60 3.2333 1.04746 7 جيد
 لها وتقديم المقترحات

6 

شرات الأداء من خلال استبيانات   يم تقويم عناصر العملية التعليمية بقياس مؤ 60 3.4500 1.12634 6 جيد
 لأعضاء هيئة التدريس والطلاب والبيئة الجامعية والخريجين وتحليلها   

7 

تقوم المؤسسة بإجراء البحوث العلمية التي تسهم  فى الارتقاء بمستوى التعليم   60 3.1833 1.01667 9 جيد
وضمان الجودة مع  بالمؤسسة وتبادل الخبرات والأفكار الخاصة بالتقويم الذاتي 

 الوحدات المماثلة بالداخل والخارج 

8 

لدى القسم لجنة عليا لتقيم عمل الجودة  من خلال إعداد تقارير نصف سنوية لكل  60 3.2333 1.15519 8 جيد
 قسم تعكس مستوى الأداء  بما يتفق مع الأهداف وفق معايير الجودة المعتمدة 

9 

 )التقدير الكامل للمعيار ( وسطات للمؤشرات التسعة متوسط المت 60 3.4704 78444. جيد
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  البرامج التعليمية والتعلم: المعيار الثالث / 3

  يبين نتائج تحليل عبارات معيار البرامج والتعلم) 8(جدول 

ترتيب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصين

 م العبارة

عالية للتعليم ) معايير (المؤسسة نظام فعال لضمان تحقيق مستويات  لدى 60 3.4500 99873. 5 جيد
 والتعلم في جميع البرامج

1 

لدى المؤسسة إجراءات لازمة للمراقبة ورفع تقارير التي تبين أن المتطلبات  60 3.2833 1.09066 10 جيد
المنصوص عليها في معيار التعليم والتعلم والتي تم تحقيقها في جميع 

 التي تقدمها المؤسسة  البرامج

2 

يتم إجراء تقويم شامل لجميع المقترحات الخاصة باستحداث برامج جديدة  60 3.3667 1.11942 7 جيد
والمتعلقة بإجراء التغيرات جوهرية فى برامج قائمة من خلال لجنة  

 أكاديمية عليا 

3 

ارير السنوية لجميع البرامج التي تم تقوم الشؤون العلمية   بالتحقق من  التق 60 3.5000 1.04962 4 جيد
 إعدادها ومراجعتها 

4 

يتم تقرير حول المستوى العام لجودة البرامج بالمؤسسة  للتحسين ودعم  60 3.3333 1.05230 8 جيد
 المشاركة فيها 

5 

 6 تتعاون أقسام البرامج الأكاديمية في تنفيذ إستراتيجية المؤسسة  60 3.5333 99943. 3 جيد
تتحقق المؤسسة من عمليات التقويم الذاتي بصورة دورية لكل البرامج  60 3.2333 1.07934 11 جيد

 باستخدام مقاييس التقويم الذاتي للبرامج 
7 

يتم تحديد نواتج التعلم المستهدفة بعد دراسة آراء الخبراء الأكاديميين  60 3.3000 96199. 9 جيد
 والمهنيين ذوى العلاقة  التي

8 

 9 تناسب آليات تقيم أداء الطلبة مع أنماط التعلم المطلوبة 60 3.4333 92730. 6 جيد
 10 بالمؤسسة أعضاء هيئة تدريس مؤهلين وذوى خبرات للقيام بمهام التدريس 60 3.9000 87721. 2 جيد
محددة وواضحة وقابلة , مع مؤسسات أخرى  ) توأمة (للمؤسسة شراكة  60 4.3333 5.17381 1 جيد

  ذللتنفي
11 

  )التقدير الكامل للمعيار ( متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة  60 3.5152 85668. جيد

  الطلاب والخريجون:  عالمعيار الراب/ 4

  يبين نتائج تحليل عبارات معيار الطلاب والخريجون) 8(جدول 

ترتيب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصين

 م العبارة

للمؤسسة أنظمة إدارية واضحة لشؤون وسجلات الطلبة موثوق بها وتتسم  60 3.333 99433. 5 جيد
 بالاستجابة السريعة

1 

 2 للمؤسسة لوائح واضحة تحدد حقوق الطلاب ومسؤولياتهم وتتسم بالشفافية  60 3.900 98635 1 جدا جيد
إجراءات إدارية عادلة ومنظمة للمؤسسة قواعد وأنظمة تكفل  وجود  60 3.752 91364 2 جيد

 لشؤون الطلبة 
3 

تعمل المؤسسة على توفير الفرص للخريجين والمستمرين بالدراسة من  60 3.750 1.149 3 جيد
خلال تجهيز المرافق وتنظيم المناسبان والتفاعل الاجتماعي مع الطلاب 

 المرتبطين للمؤسسة  بعد التخرج 

4 

 5 سسة تخطيط واضح يخص خدمات الطلبة ونشاطهم وتقويمهم لدى المؤ 60 3.6667 1.099 4 جيد
 )التقدير الكامل للمعيار ( متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة  60 3.6417 77071 جيد
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  البنية التحتية: المعيار الخامس / 5

  التحتية ةيبين نتائج تحليل عبارات معيار البني) 9(جدول 

ترتيب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 ياريالمع

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصين

 م العبارة

للمؤسسة  سياسات وإجراءات  واضحة تضمن ان مصادر التعلم والخدمات  60 3.3333 1.09956 1 جيد
 اللازمة  لدعم التعلم  كافية ويتم تقويمها وتحديثها بشكل دوري حسب الحاجة

1 

أداء المرافق والتجهيزات بشكل يفي يتم وضع خطط رئيسية لتطوير  60 3.3167 1.04948 3 جيد
 باحتياجات المؤسسة وتنفيذ هذه الخطط بصورة فاعلة 

2 

توجد لدى المؤسسة طويلة الأمد تضمن توفير الموارد المالية والصيانة  60 3.2000 1.10162 5 جيد
 .اللازمة للمرافق والتجهيزات معتمدة من مجلس الأمناء 

3 

تقويم المقترحات المقدمة لتحسين المرافق والسياسات لتوفير المباني عن يتم  60 3.3167 1.08130 4 جيد
 طريق متعهدين 

4 

تتوفر أجهزة حاسوب وبرمجيات مناسبة وتكون متاحة لأعضاء هيئة  60 3.1667 1.22359 2 جيد
 التدريس والموظفين والطلبة  في جميع الكليات

5 

 )التقدير الكامل للمعيار ( ت التسعة متوسط المتوسطات للمؤشرا 60 3.2667 90473. جيد

 

  البحث العلمي: المعيار السادس / 6

  يبين نتائج تحليل عبارات معيار البحث العلمي) 9(جدول 

ترتيب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصين

 م العبارة

ه البحث العلمي وتعمل على تطويره  من خلال تقوم  المؤسسة بمسؤولياتها اتجا 60 3.4500 1.06445 2 جيد
 رسالتها

1 

لدى المؤسسة آليات لضمان المحافظة على المعايير الأخلاقية في عمل البحوث  60 3.3833 1.07501 3 جيد
 والنشر

2 

تقوم المؤسسة بوضع خطة محددة ومعروفة لدى الجميع لتنمية البحث العمى  60 3.4833 94764. 1 جيد
طبيعة المؤسسة التعليمية ورسالتها وتنفيذ دورات تدريبية فى كل وتتناسب مع 

 قطاعاتها 

3 

ادى المؤسسة آليات لدعم المشاركة مع الجامعات وشبكات البحث العلمي على  60 3.2500 1.06763 5 جيد
 مستوى العالم 

4 

 5 طتها البحثية لدى المؤسسة ميزانية كافية للبحث العلمي تضمن تفيذ خ 60 3.2833 1.00998 4 جيد
يتم الاعتراف بشكل كامل بإسهامات طلبة الدراسات العليا فى المشروعات البحثية  60 3.1667 1.10724 6 جيد

 المشتركة وتذكر أسمائهم  فى التقارير
6 

 )التقدير الكامل للمعيار ( متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة  60 3.3361 81563. جيد
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  مصادر التعلم وخدمة المجتمع: ع المعيار الساب/ 7

 يبين نتائج تحليل عبارات معيار مصادر التعلم وخدمة المجتمع) 9(جدول 

ترتيب  القرار
 الفقرة

الانحراف 
 المعياري

متوسط 
 الاستجابة

عدد 
 المفحوصين

 م العبارة

 1 تقدم المؤسسة مجموعة من المبادرات لخدمة المجتمع  60 3.6333 1.00788 1 جيد
 2 تقوم المؤسسة  الندوات والمؤتمرات لحل مشاكل المجتمع  60 3.2167 97584. 6 جيد
 3 تستوعب المؤسسة موارد بشرية من المجتمع المحيط بها  60 3.3667 84305. 3 جيد
للمؤسسة سياسات وإجراءات واضحة تضمن ان مضاد التعلم وخدمات  60 3.3333 1.06829 4 جيد

 افياً ومناسب للبرامج المقدمةاللازمة لدعم تعلم الطلبة ك
4 

لدى المؤسسة مكتبة تقدم الخدمات المطلوبة فى بيئة آمنة تحفظ على  60 3.5000 1.04962 2 جيد
 الدراسة الناجحة 

5 

تقدم المؤسسة الدعم المناسب لمساعدة الطلبة وهيئة التدريس بما يضمن  60 3.2833 1.16578 5 جيد
 .بة وخدماتهااستخدامهم الفعال لمصادر المكت

6 

 )التقدير الكامل للمعيار ( متوسط المتوسطات للمؤشرات التسعة  60 3.3889 73689. جيد

  

وللإجابة على سؤال الدراسة والخاص بمقارنة واقع تطبيق الجودة بين الجامعات / ج 

حسب متغير أراء الأساتذة بالجامعة جاءت النتيجة على النحو التالي كما هو مبين في 

  ول أدناه الجد

  يبين نتائج تحليل معايير الأداء السبعة وفق متغير الجامعة) 10(جدول 

 الجامعة المعايير

نتيجة لكل 

 المحاور

مصادر التعلم وخدمة 

 المجتمع

البحث 

 العلمي

البنية 

 التحتية

الطلاب 

 والخريجون

البرامج 

 التعليمية

الحكومة  الجودة

 والإدارة

جامعة  3.79 4 4.01 3.75 3.5 3.60 3.57 3.78

النيل 

 الأبيض

 جيد جيد جدا جيد جدا جيد جيد جيد جيد جيد

جامعة  3.17 3.28 3.09 3.28 2.74 2.97 2.98 3.12

بخت 

 الرضا

 جيد جيد جيد جيد ضعيف ضعيف ضعيف جيد

جامعة  3.26 3.26 3.39 3.63 3.36 3.26 3.28 3.36

 جيد جيد جيد جيد جيد جيد جيد جيدالامام 
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 المهدي

جامعة  3.50 3.27 3.50 3.90 3.44 3.48 3.72 3.54

السودان 

 التقنية

 جيد جيد جيد جيد جيد جيد جيد جيد

  

  وللإجابة على فرضية الدراسة والتي تنص على/ د

لا توجد فروق  ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابة المفحوصين بالبحث وفق متغير 

  )  0.05(مستوى المؤهل على كافة عبارات الأداء عند 

  نورد النتائج التالية  كما فى الجدول أدناه 

 

 

  .يوضح نتائج  تحليل الأداء وفق متغير المؤهل )  11( جدول 

مستوى الدلالة 
 الإحصائية

) ف (قيمة 
 المستخرجة

درجة 
 الحرية

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

المفحوصون  العدد
بالبحث حسب 

 المؤهل
0.59  

غير دال 

صائيا عند  إح

مستوى 

)0.05( 

  

0.53 

  

2 

 محاضر 23 3.54 0.64

 أستاذ مساعد 28 3.43 0.60

 أستاذ مشارك 9 3.27 0.95

  

من خلال الجدول أعلاه والذي يبين نتائج تخليل أداة الدراسة لكل محاورها السبعة وفق متغير 

)  3.54(لحملة الماجستير  بلغ المتوسط الحسابي -:المؤهل جاءت النتائج على النحو التالي 

وانحراف )  3.43(وبلغ المتوسط الحسابي  للأساتذة المساعدين )  0.64(وبانحراف معيارى 

وبانحراف معياري )  3.27(بينما بلغ المتوسط الحسابي للأساتذة المشاركين )  0.60(معيارى 
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غر من قيمة وهى اص)  0.53(بلعت  ) 2(المستخرجة بدرجة حرية ) ف(اما قيمة )  0.95(

وبالتالي )  0.05(وبالتالي فهي غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة معنوية  ةالجندولي) ف(

اتفقت النتيجة مع نص الفرضية والتي تنص على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا بين 

 .متوسطات المفحوصين بالدراسة حسب متغير المؤهل

  تحليل وتفسير النتائج

علق بأعضاء هيئة التدريس حسب عيينة الدراسة نجد ان أعضاءهيئة التدريس فيما يت:  أولاً  

أستاذا منهم ) 37(مؤهلين للتدريس بالجامعات حيث بلغ عدد الذين ييحملون درجة الدكتوراه 

أستاذ مشارك وهذه مؤشر جيد  من حيث المؤهلات بينما بلغ الذين )  9(أستاذ مساعد و)  28(

  محاضراً )   23(يحملون درجة الماجستير 

 ً قيما يتعلق بالإجابة على سؤال الدراسة والذي ينص على ما واقع تطبيق الجودة   - :ثانيا

بلغ نتيجة التحليل الاحصائى ,والتقويم الذاتي بمؤسسات التعليم العالي بولاية النيل الأبيض 

عالي بالسودان وهى تقع فى مدى تقدير جيد حسب السبل الإحصائية لوزارة التعليم ال)  3.371(

حسب ) جيد (وبالتالي يمكن القول بان واقع الجودة بالمؤسسات التعليمية بولاية النيل الأبيض 

وجهة نظر اعضاءهيئة التدريس بتلك الجامعات ولكن هذه النتيجة اذا منظر إليها من خلال 

من  ميزان التقديرات في اقرب التقي الضعيف وبالتالي مطلوب من هذه الجامعات المزيد

  .التجويد فى كافة معايير الجودة

جاءت  نتائج المعايير على . فيما يتعلق بالإجابة على بقية  الأسئلة وفق كل معيار :    ثالـــثاُ 

  النحو التالي 

الطلاب والخريجون جاء فى المرتبة الأولى من حيث الجودة حسب رأى أعضاء هيئة التدريس 

ً ومعيار ا ً ومعيار البحث وجاء معيار البرامج ثانيا ً ومعيار الحوكمة والإدارة رابعا لجودة ثالثا

  العلمي خامساً ومعيار مصادر التعلم وخدمة المجتمع سادساً  وأخيرا جاء معيار البني التحتية 

فيما يتعلق بنتائج الدراسة وفق كل عبارة حسب المعيار جاءت العبارات لكل :     رابعـــــــاً  

  -:ي معيار على النحو التال

) وثيقة(تتسق الرسالة مع قرار (جاء العبارة التي تنص على -:الحكومة والإدارة   لالمعيار الأو

بما في ذلك أي أهداف أو أغراض حددتها القوانين أو اللوائح ( تأسيس المؤسسة التعليمية 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

121 
 

تقوم (ة وجاءت العبار) . 3.8(يث بلغ معدلها في المرتبة الأولى ح)  لتعليم العاليلوالأنظمة، 

الإدارة بوضع الترتيبات اللازمة لدعم القائمين على قيادة المؤسسة وإدارتها لتطبيق ضمان 

  وهو ضعيف ) 2.96(يث بلغ معدلها ح)  الجودة

لدى المؤسسة قسم للجودة بقوم بوضع (جاء العبارة التي تنص على   -:المعيار الثاني الجودة 

زارة التعليم العالي بالسودان بخصوص ضمان جودة مجموعة من المعايير وفقاً لما جاءت به و

)  3.75(في المرتبة الأولى حيث بلغ معدلها )   في مؤسسات التعليم العالي واعتمادها ومتابعتها

تقوم المؤسسة بإجراء البحوث العلمية التي تسهم  فى الارتقاء بمستوى التعليم (وجاءت العبارة .

الخاصة بالتقويم الذاتي وضمان الجودة مع  الوحدات بالمؤسسة وتبادل الخبرات والأفكار 

  ) 3.18( حيث بلغ معدلها ) المماثلة بالداخل والخارج 

) توأمة (للمؤسسة شراكة (جاء العبارة التي تنص على : المعيار الثالث البرامج التعليمية والتعلم 

في المرتبة الأولى حيث بلغ معدلها )  ذمحددة وواضحة وقابلة للتنفي, مع مؤسسات أخرى  

تتحقق المؤسسة من عمليات التقويم الذاتي بصورة دورية لكل البرامج (وجاءت العبارة ) . 4.3(

  )  3.2( حيث بلغ معدلها ) باستخدام مقاييس التقويم الذاتي للبرامج 

وائح واضحة تحدد للمؤسسة ل(جاء العبارة التي تنص على  - :المعيار الرابع الطلاب والخريجون

) 3.9( في المرتبة الأولى حيث بلغ معدلها )  حقوق الطلاب ومسؤولياتهم وتتسم بالشفافية

للمؤسسة أنظمة إدارية واضحة لشؤون وسجلات الطلبة موثوق بها وتتسم (وجاءت العبارة .

  )  3.3( حيث بلغ معدلها ) بالاستجابة السريع 

للمؤسسة  سياسات وإجراءات  (العبارة التي تنص على  جاء - :المعيار الخامس البنى التحتية 

واضحة تضمن ان مصادر التعلم والخدمات اللازمة  لدعم التعلم  كافية ويتم تقويمها وتحديثها 

وجاءت العبارة ) . 3.33(في المرتبة الأولى حيث بلغ معدلها )  بشكل دوري حسب الحاجة

لموارد المالية والصيانة اللازمة للمرافق توجد لدى المؤسسة طويلة الأمد تضمن توفير ا(

  )  3.2( حيث بلغ معدلها ) والتجهيزات معتمدة من مجلس الأمناء  

تقوم المؤسسة بوضع خطة (جاء العبارة التي تنص على   -:المعيار السادس البحث العلمي 

مية محددة ومعروفة لدى الجميع لتنمية البحث العمى وتتناسب مع طبيعة المؤسسة التعلي

)  3.48(في المرتبة الأولى حيث بلغ معدلها )  ورسالتها وتنفيذ دورات تدريبية فى كل قطاعاتها
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يتم الاعتراف بشكل كامل بإسهامات طلبة الدراسات العليا فى المشروعات (وجاءت العبارة .

  وهو ضعيف)  3.1( حيث بلغ معدلها ) البحثية المشتركة وتذكر أسمائهم  فى التقارير 

تقدم المؤسسة (جاء العبارة التي تنص على  -:ار السابع مصادر التعلم وخدمة المجتمعيالمع

وجاءت ) .3.63( في المرتبة الأولى حيث بلغ معدلها )  مجموعة من المبادرات لخدمة المجتمع

)  3.21( حيث بلغ معدلها ) تقوم المؤسسة  الندوات والمؤتمرات لحل مشاكل المجتمع (العبارة 

  فوهو ضعي

فيما يتعلق بالاجاية على السؤال الذي ينص على مقارنة المؤسسات فى تطبيقها    - :خامساً  

لجودة والاعتماد حسب رأى المفحوصين في كل جامعة  وفق نتائج كل معيار من المعايير 

  : السبعة جاءت نتيجة الدراسة على النحو التالي 

جامعة السودان التقنية فى المرتبة )  3.78(جامعة النيل الأبيض فى المرتبة الأولى بمعدل 

وجامعة بخت )  3.36( جامعة الإمام المهدي فى المرتبة الثالثة بمعدل )  3.54(الثانية بمعدل 

والملاحظ إن كل هذه المعدلات تأتى في مدى ). 3.12( الرضاء فى المرتبة الرابعة بمعدل بلغ 

  تقدير جيد ولكن قيمة الجيد 

  خرى لذا جاء هذا الترتيب تتفاوت بين جامعة وأ

فيما يتعلق بالإجابة على فرضية الدراسة والتي تنص على عدم وجود فروق ذات    - :سادسا 

الدراسة متوافقة مع نص جاءت نتائج ‘ دلالة إحصائية بين المفحوصين حسب متغير المؤهل 

  .كل معايير الجودة  فروق معنوية بين أراء الأساتذة فيلا توجد  الفرضية اي

  التوصيات

  -:وتحليل أداة الدراسة ومناقشتها يوصى الباحث بالاتي  جمن خلال نتائ

إجراء دراسة مماثلة تشمل أكثر من ولاية -   

  تصميم دليل لمعايير 

فيه درجة أهمية المؤشر فى كل معيار وان تكون الشواهد والأدلة تعتمد على  الجودة براعى -   
  التوثيق المرئي 

  .لبحث العلمي الاهتمام با - 
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 تفعيل المشاركة المجتمعية للمؤسسات التعليمية بولاية النيل الابيض -

  المراجع

دار )  الجودة فى التعليم العالى (عامر اخمد غازى . نبيل هاشم د. د حيدر حاتم فالح  د/ 1

  م2015-الطبعة الاولى  –الرضوان للنشر والطباعة 

الجودة الشاملة فى التعليم (سعد احمد . محمد سلمان د.درشدى احمد د عبد الرحمن النقيب . د/  2
دار المسيرة للنشر الطبعة ) الأسس  والتطبيقات  –العالي بين مؤشرات التميز ومعايير الاعتماد 

  م 2015الرابعة 

  م1990 –الطبعة الثانية –سلطنة عمان )  الجودة والتقويم والاعتماد  ( رشدى . حسن د. د/ 3

دليل ضمان  جودة البرامج الأكاديمية ( عمان   –الأمانة العامة  –معات العربية اتحاد الجا/   4

  م2013) فى كليات الجامعات العربية 

) دليل الجودة والتقويم الذاتي  والاعتماد ( وزارة التعاليم العالي والبحث العلمي السودانية / 5

  م2018

ورقة بحثية ) لتعليم العالي فى السودان ضمان الجودة فى ا(ادريس  نعبد الرحم عبدا Ϳ. د/ 6

  م2013مجلة النيل الأبيض العدد  الاول 

دور الجودة فى التحاسب الضريبي قى اكتشاف التطويع المصطنع ( صالح حامد محمد .د/ 7

  م2016-ورقة بحثية ) للإرباح 

سلطنة  –وس جامعة السلطان قاب) الجودة  والتميز بين الإدارة والمنهج ( شدى احمد طعيمة / 8
  عمان 
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  الافʶاح الʲʸاسʮي للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة واثʙه علي تʙشʗʻ القʙاراتالاسʙʯاتॻʱॻة

ة الʙȜʴ الʦʴدانॻة  ʙؕ2019 -2017(دراسة حالة ش( 

Accounting Disclosure of Environmental Impacts And 
its effect On Rationalizing SRtrategic Decisions. 

  ل  الابʞॻالابʞॻ جامعة الʹʻ –اسʯاذ الاقʶʯاد الʵʸارك  –ابʙاʤॻʀ صلاح محمد . د

-salahmas633@wnu.edu.sd-Salahmas633@gmasil.com 

ة الʙȜʴ الʦʴدانॻة  –حʥʴ ادم شʃȂʙ .أ ʙؕمالي ش ʗاعʴج –م ʖاحǺʥʻلʻʹامعة ال 

.Hassanalshreif2919@gmail.com  

 ʝلʳʯʴʸال:  

مـــʧ مʶـــȐʨʱ العلاقـــة  بــʧʽ الॽʁـــاس والإفʸـــاح الʺʴاســـॽʰعʧ  الـــي الʱأكــʙ الॽʲʴॼةهــʙفʗ الʙراســـة    

سة في الʶʱـاؤل الـʛئʝॽ وهـʨ ، وتʺʲلʗ مȞʷلة الʙراالʱأثʛʽات الॽʯʽʰة و تʛشʙʽ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

ʙ القــــʛارات الاســــʛʱاتॽʳॽة ةالافʸــــاح الʺʴاســــʰي للʱــــاثʛʽات الॽʯʽʰــــ ومــــا الافʸــــاح  واثــــʛه علــــي تʛشــــ̔

اثـʛه علـي تʛشـʙʽ القـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة ، واتॼعـʗ الʙراسـة الʺʻـاهج  االʺʴاسʰي للʱـاثʛʽات الॽʯʽʰـة ومـ

ʻهج الاســـʱقʛائي ، والʺـــʻهج الʨصـــفي الʺـــʻهج الʱـــارʵȄي لعـــʛض الʙراســـات الʶـــاǼقة ، والʺـــ: الاتॽـــة 

الأهʺॽـــة الʱـــي يʱʺʱـــع بهـــا الإفʸـــاح ، وتʶـــʙʺʱ الʙراســـة اهʺʱʽهـــا مـــʧ خـــلال   والʺـــʻهج الاســـॼʻʱاʡي

، الʺʴاســــʰي وقʙرتــــه علــــى اســــॽʱعاب الʺʱغʽــــʛات الʱــــي تʶــــهʦ فــــي  تʛشــــʙʽ القــــʛارات الاســــʛʱاتॽʳॽة 

ʰاســʴʺــاح الʸالإف ʙــاعʶǽ ، ــائج اهʺهــاʱة نʙراســة الــي عــʙال ʗصــلʨــة فــي وتॽʯʽʰات الʛʽــأثʱال ʧي عــ

 ʧʽʽـارجʵال ʧʽمʙʵʱـʶʺة أمـام ال ʛؗـʷرة الʨصـ ʧʽʶʴة وتॽʯʽʰات الʛʽأثʱال ʧاجʺة عʻال ʛʡاʵʺل الʽتقل

و ʶǽاعʙ الإفʸاح الʺʴاسـʰي عـʧ الʱـأثʛʽات الॽʯʽʰـة فـي عـʛض الʺعلʨمـات الʺهʺـة للأʡـʛاف ذات 

Ǽ امʜــʱة الالॽʳॽاتʛʱارات الاســʛــاذ القــʵات ʧمــ ʦهʻــȞʺǽ ــاʺǼ ات العلاقــةʛــأي ʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸالإف

 ʛثʕة يॽʯʽʰـل فـي الاتـي الʲʺʱة ،تـي ت ʛؗʷامة الʙʱة على اسʛʽʰؗ رجةʙب : ʦراسـة الـي اهـʙال ʗـʸوخل

الــȑʚ الإفʸــاح الʺʴاســʰي عــʧ الʱــأثʛʽات الॽʯʽʰــة ʳǽــʖ اتॼــاع : الʨʱصــॽات الʱــي تʲʺʱــل فــي الاتــي 
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ـــة  ـــة الʷʱـــȄʛعاʶǽـــاهʦ فـــي تʴقʽـــȘ الالʜʱامـــات الʺʱʴʺل ـــةنʳॽʱـــة مʵالف ॽʯʽʰـــاح .ت الʸالاقǼ امʜـــ ʱالال ،

ة  ʛؗʷامة الʙʱة علي اسʛʽʰؗ رجةʙب ʛثʕة يॽʯʽʰات الʛʽاثʱال ʧي عʰاسʴʺال  

Abstract: 
The study aimed to ascertain the level of the relationship between 
measurement and accounting disclosure of environmental impacts and 
the rationalization of strategic decisions. The problem of the study was 
the main question, which is the accounting disclosure of environmental 
impacts and its impact on rationalizing strategic decisions. The study 
derives its importance through the importance of accounting disclosure 
and its ability to Understand  the variables that contribute to the 
rationalization of strategic decisions, and the study reached several 
results, the most important of which are: The accounting disclosure of 
environmental impacts helps reduce risks arising from environmental 
influences and improve the company’s image in front of external users. 
The accounting disclosure of environmental impacts helps presenting  
important information to the parties involved in.  They enable them to 
take strategic decisions. 

  الاطار المنهجي والدراسات السابقة : الفصل الاول 

  :الإطار المنهجي : أولاً  

  :تمهيد 

ــــالʺʱغʛʽات  Ǽ Șــــʽثʨهــــا الʡاॼلارت ʥدة؛ وذلــــʙــــʳʱʺم والʺعــــارف الʨالعلــــ ʙة احــــॼاســــʴʺال ʛــــʰʱتع

ʱة مॽʰاسʴلات مȞʷار مʛʺʱاسȃز وʛʰا تʚة، لǽادʸʱة والاقॽاسॽʶة والॽʯʽʰة والॽɺاʺʱاج الاجʱʴدة تʙʳ

إلى حل، ومʧ الʺȞʷلات الʺʴاسـॽʰة الʺعاصـʛة مـا يʱعلـǼ Șالʺʴاسـॼة الॽʯʽʰـة، حʽـʘ لـǽ ʦعـʙ اهʱʺـام  

الفؔــʛ الʺʴاســʰي يʤʻــʛ إلــى الʯʽʰــة الʙاخلॽــة للʺʷʻــآت فقــȌ ، إنʺــا امʱــʙ هــʚا الاهʱʺــام لʷॽــʺل الʯʽʰــة 

ات، (ا الʺʷʻآت الʵارجॽة الʺʛتʢॼة ȞʷǼل مॼاشʛ وغʛʽ مॼاشǼ ʛالॽʰانات الʺالॽة الʱي تʙʸره ʛؗـʷال

وقـʙ ؗـان لهـʚا الاهʱʺـام انعȞاسـاً للʢʱـʨرات العالʺॽـة للاهʱʺـام Ǽالʯʽʰـة Ǽعـʙ ). الʺʤʻʺات، الʺʕسʶـات

  . ʣهʨر الآثار الʶلॽʰة الʨاضʴة 
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  : مشكلة الدراسة 

واثــʛه فـــي  ʱــأثʛʽات الॽʯʽʰـــة للالʺʴاســـʰي   فʸــاحالا يفـــي الʱعــʛف علـــ ʙراســةتॼʻــع مʷـــȞلة ال
ملʴــة ʶǼــʖʰ مــايʱʻج عʻــه مــʧ تؔــالʅॽ مالॽــة  ةســʛʱاتॽʳॽة  والــȑʚ أصــॼح ضــʛور تʛشــʙʽ القــʛارات الا

 ʧمــ ʘــʴॼلة الȞــʷم ʧعــ ʛــʽʰعʱال ʧــȞʺǽ ــهॽــي، وعلʯʽʰث الʨلــʱال ʖʰــʶǼ ات ʛؗــʷلهــا الʺʴʱا تʙــة جــॽعال
  :خلال ʛʡح عʙة تʶاؤلات ʧȞʺǽ صॽاغʱها على الʨʴʻ الʱالي 

  :تساؤلات الدراسة 

1- ȑʙمــ ȑــائ الــي اʸعلاقــة ذات دلالــة اح ʙجــʨالات ʧʽة بــॽــاحʸات  فʛʽــأثʱال ʧي عــʰاســʴʺال
 ؟الॽʯʽʰة و تʛشʙʽ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

 ؟ما الافʸاح الʺʴاسʰي للʱاثʛʽات الॽʯʽʰة  -2

3- ʛة ما اثॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق ʙʽشʛة علي تॽʯʽʰات الʛʽاثʱي للʰاسʴʺاح  الʸ؟الاف  

  : سة اأهداف الدر

1 - ȑʙفة مʛمع ʰاسʴʺاح الʸالإف ʧʽالعلاقة ب Ȑʨʱʶة مॽʯʽʰات الʛʽأثʱال ʧارات ي عʛالقـ ʙʽشـʛوت

 . الاسʛʱاتॽʳॽة

ـــاس - 2 ॽʁـــة ال ǽودʙʴاب  مॼـــل اســـ ʽلʴـــاح  تʸوالاف  ʙʽشـــʛـــة وت ॽʯʽʰات الʛʽـــأثʱال ʧي عـــʰاســـʴʺال

ʥلʚامها بॽʀ ي تقف دونʱقات الʨالʺع ʦة واهॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق . 

 .القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة يلॽة الافʸاح الʺʴاسʰي عʧ الʱاثʛʽات الॽʯʽʰة واثʛه علعاʣهار فا- 3

  :أهॻʸة الʗراســــة

  : الاتي تʰʸʯل في

1 -  ʦـهʶـي تʱات الʛـʽغʱʺعاب الॽʱرتـه علـى اسـʙي وقʰاسـʴʺـاح الʸـع بهـا الإفʱʺʱي يʱة الॽʺالأه

  .في  تʛشʙʽ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

ʴـǽʙات مʱغʽـʛات الʯʽʰـة الʺعاصـʛة وȃالʱـالي مʨاكॼـة الʱ لاسـॽʱعابالاهʱʺام Ǽالʙعʦ الʺʕسʶـي  - 2

  .الʺʸاحॼة للاقʸʱادǽات الʛʴة وسʨق الʺʻافʶة 
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تʨسॽع مʳال عʺل الʺʴاسॼة لʷॽʺل خʙمة جʺॽع فʯات الʺʱʳʺع وتʻاول ؗافة الʺʨضʨعات  - 3

ʯʽʰالॽةॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق ʙʽشʛʱة لॽالʺال ʦائʨي في القʰاسʴʺاح الʸخلال الإف ʧة م. 

  : الدراســـة  ةفرضي

 ʛار الفॼʱإلى اخ ʘاحॼعي الʶǽॽة ةضॽالʱال  :  

ـــة  ॽʯʽʰات الʛʽـــأث ʱال ʧي عـــʰاســـʴʺـــاح الʸالإف ʧʽة بـــॽـــائʸعلاقـــة ذات دلالـــة اح ʙجـــʨت ʙʽشـــʛوت
  .القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

  :مناهج الدراسـة 

ʗʸʯاع  ʙه الفʘة هʵاهج في مʹاقʹʸال ʥعة مʦʸʱعلى م ʖاحॺة و الॻل في الاتي ضʰʸʯت:  

  .ʡار الȑʛʤʻ للʘʴॼلعʛض الʙراسات الʶاǼقة والإ:  الʺʻهج الʱارʵȄي  - 1

 .فʛضॽات الʘʴॼ  لاخॼʱار:  الاسʱقʛائيالʺʻهج  - 2

  دراسة الʴالة الʱي عʛضها الॼاحʘ  أسلʨبالʺʻهج الʨصʧʺॽɿ خلال اتॼاع  - 3

 .لʙʴʱيॽʰʡ ʙعة مȞʷلة الʘʴॼ وصॽاغة فʛضॽات الʘʴॼ:  الاسॼʻʱاʡيالʺʻهج  - 4

  :  حدود الدراسة

ة الʛȞʶ الʨʶد: ʙود الʺȞانॽة الʴ/ أ   ʛؗةشॽدان  - انʨʶم - الʨʡʛʵال  .  

  2019- 2017الʙراسة الʺʙʽانॽة ـ العام  : الʙʴود الʜمॽʻة / ب  

  : مصادر وأدوات جمع البيانات 

  تʲʺʱل في اسʱقʸاء الʺʨʴॼثʧʽ عȘȄʛʡ ʧ الاسॼʱانة او القʨائʦ :  مʶادر أولॻة

ʕتʺʛات والʺتʲʺʱل في الʖʱؔ والʺʳلات والʙورȄات الʺʸʸʵʱة والʺʸادر :  مʶادر ثانȂʦة
ʗنʛʱاقع الانʨة ومॽʺالعل  

  : تʔȂʦʮ الʗراسة

ـــاول الاʡـــار الʺʻهʳـــي والʙراســـات  ʻʱـــل الاول يʸل ، الفʨـــʸعـــة  فȃار ʧراســـة مـــʙن الʨؔـــʱت
الʶـاǼقة  الفʸــل الʲــاني وʻʱȄــاول الاʡــار الʤʻـȑʛ  للافʸــاح الʺʴاســʰي للʱــاثʛʽات الॽʯʽʰــة ، الفʸــل 
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سʛʱاتॽʳॽة ، الفʸل الʛاǼع وʻʱȄاول اسلʨب دراسة الʲالʘ وʻʱȄاول مفهʨم واهʙاف واهʺॽة  القʛرات الا
الʴالـــة ؗاʡـــار تʴلʽلـــي عـــʧ بॽانـــات الʙراســـة  ، Ǽالاضـــافة للʱʻـــائج والʨʱصـــॽات وقائʺـــة الʺʸـــادر 

 .والʺʛاجع 

 

  : الدراسات السابقة : ثانياً 

 ):16(م2011عادل الʮهلʦل  : دراسة 

ʯʽʰالأداء ال ʧي عʰاسʴʺاح الʸع الإفʨضʨراسة مʙال ʗاولʻـا تॽʰʽبل ʗʻʺة للاسـॽة الاهل ʛؗʷي في ال

 ، ʗصــلʨراســة تʙفــي  الــي الǽ يʰاســʴــام مʤن ʛافʨم تــʙاضعــʛــأغǼ  ، ــيʯʽʰالأداء ال ʧــاح عــʸالإف

  .وعʙم وجʨد قʨانʧʽ ملʜمة للإفʸاح عʧ الأداء الʯʽʰي 

  

 :)Dessy Angelia & Rosita 2015 )32دراسة

ات الأداء الʯʽʰي والإفʸا تأثʛʽتهʙف الʙراسة إلى دراسة  ʛؗـʷـة للॽɺاʺʱة الاجॽلʕʶʺال ʧح ع

تʨصلʗ الʙراسة إلى ان الأداء الʯʽʰي له تاثʛʽʰʰؗ ʛʽ على ؗل مʧ العائـʙ علـى  الإنʙونॽʶॽةالʺالॽة 

  الاصʨل والعائʙ على حقʨق الʺلॽؔة 

  : )Hichem Khlif  2015  )25 دراسة 

ات والإفʸـاح ا ʛؗـʷأداء ال ʧʽالعلاقة ب ʧم Șقʴʱال ʧراسة مʙه الʚف هʙته ʧمـ ʧʽـʻـي لاثʯʽʰل

ان الإفʸـــاح الـــي الʙراســـة  تʨصـــلʗ الʰلـــʙان الʛائـــʙة فـــي افॽʁȄʛـــا وهـــي جʻـــʨب افॽʁȄʛـــا والʺغـــʛب 

ʰاعي والʺʱالاجʽات ʛؗʷعلى أداء ال ʛʽʰؗ ابيʳǽا ʛʽي له تاثʯ.  

  : )Cameila Radu And Clande Francoeur 2017 )42دراسة 

 

اســـعة مـــʧ اصـــʴاب الʺʸـــلʴة تهـــʙف الʙراســـة إلـــى دراسةالإفʸـــاح الʯʽʰـــي مـــʧ مʨʺʳعـــة و 

ات ȞʷǼل صॽʴح  وتʨصلʗ الʙراسة إلى وجـʨد علاقـة  ʛؗʷأداء ال ʦॽʽقʱي لʯʽʰفي الأداء ال Șʽقʙʱوال

 ارتॼاȋ اʳǽابي بʧʽ الإفʸاح الʯʽʰي والأداء الʯʽʰي 
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  : )15(م 2017دراسة  محمد حازم  

سʛʱاتॽʳॽة ودعʦ اسـʛʺʱارȄة تʻاولʗ الʙراسة مʨضʨع أثʛ نʦʤ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة في تʛشʙʽ القʛارات الا

ʷʻʺة  آتالॽɺاʻʸصلالʨراتʙال ʗذ ʛواث ȋاॼد علاقة ارتʨسة إلى وجȑ  ʅॽؔـالʱال ʧʽة بȄʨʻدلالة مع

  .الॽʯʽʰة وʧʽȃ دعʦ اسʛʺʱارȄة الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة

 : )Yantuan Yu & Jianhuan And Nengsheng 20017 )29  :دراسة

الॽʯʽʰـــة مـــʧ حʽـــʘ الؔفاءةالاʨȞǽلʨجॽـــة تʻاولـــʗ الʙراســـة مʨضـــʨع الإفʸـــاح عـــʧ الʺعلʨمـــات 

والؔفاءة الॽʯʽʰة في الʺʢʻقـة  ةالإʨȞǽلʨجॽتʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد علاقة تॼايʛʽʰؗ ʧة بʧʽ الؔفاءة 

ʧʽʸالǼ ةॽʀʛʷال.  

  :  )Ki Hoon Lee 2017 )26دراسة

 ʧيʙعـــʱـــال الʳة فـــي مॽɺاʻـــʸات ال ʛؗـــʷـــي للʯʽʰـــاح الʸالإف ʦॽـــʽع تقʨضـــʨراســـة مʙال ʗاولـــʻت

الاســــʛʱالॽة تʨصــــلʗ الʙراســــة إلــــى ان حʳــــʦ الʱعــــʙيʧ وقʢــــاع الʺعــــادن فــــي الʨʰرصــــات  والʺعــــادن

ات  ʛؗʷي للʯʽʰاح الʸة الإفॽɺʨة ونॽʺؗ على ʛثʕة يॽالʛʱالاس  

 : )Omaima & Peter Romilly 2017  )28 راسةد

ات والإفʸــاح  ʛؗــʷلل ȑـادʸʱالأداء الاق ʧʽات بــʛʽـأثʱراســة إلـى دراســة العلاقــات والʙف الʙتهـ
وانॼعاث غازات الاحॼʱـاس الʴـʛارȑ وتʨصـلʗ الʙراسـة إلـى وجـʨد علاقـة اʳǽابॽـة بـʧʽ الأداء  الʯʽʰي

ات و الإفʸاح الʯʽʰي  ʛؗʷلل ȑادʸʱالاق. 

 

 : )Kalu & Buang &Aliagha 2017 )27:   2017دراسة 

ات مʧ خلال اسʳʱاǼة  ʛؗʷة للॽʯʽʰمات الʨالʺعل ʧاح عʸراسة إلى دراسة الإفʙه الʚه ʗفʙه
ات   ʛؗـــʷةالʴـــلʸʺاب الʴـــع وأصـــʺʱʳʺال ʖالـــʢʺل ʗصـــلʨراســـة  وتʙاســـات  الـــيالॽاجـــة إلـــى سʴال

لʨʱلʽـــʙ الʴـــʨافʜ لʱعȄʜـــʜ مʺارســـة الإفʸـــاح الʯʽʰـــي والॽɿʵʱـــʅ مـــʧ آثـــار تغʽـــʛ الʺʻـــاخ ، Ǽاعॼʱارهـــا 
ات ʛؗʷة للॽɺاʺʱة اجॽولʕʶم.  
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  ) :Aneela Ejaz&Zubair Ahmad&Zeeshan2017 )30: دراسة 

ات لعلاقة بʧʽ الʙʯʽʰراسة إلى فهʦ اهʙفʗ هʚه ال ʛؗʷي للʯʽʰاح، والأداء الʸات والإف ʛؗʷة لل
ــا  ــائج الʙراســة فــي ان الإفʸــاح الʯʽʰــي يــʛتȌॼ ارتॼاʡــا وثॽق ʱز نʛابــ ʗلــʲʺاني تʱــʶاكॼاق الॽــʶفــي ال

  Ǽالأداء الʯʽʰي على حʙ سʨاء 

  : سة عن الدراسات السابقةامايميز هذه الدر

 ʗقة ؗانǼاʶراسات الʙال ʦʤان مع ʘاحॼال ȑʛات يʛʽـأثʱي للʰاسـʴʺـاح الʸورة الإفʛـʹǼ ʦʱته

الॽʯʽʰـــة وذلـــǼ ʥعـــʛض ʡـــʛق الإفʸـــاح ʷǽـــȞل نʤـــȑʛ ، بʻʽʺـــا ʱʵǽلـــف هـــʚه الʴॼـــʘ عـــʧ الʙراســـات 

ات القʢاع الʻʸاعي والʱي Ȟʷǽل مʨضـʨع الʙراسـة  ʛؗش ȑʙار احॽʱاخǼ قام ʘاحॼقة في ان الǼاʶال

ــʛ الॽʁــاس والإفʸــا ــى أث ــأثʛʽات جانॼــا مهʺــا فــي ॽʰʡعــة نʷــاʡها والʱعــʛف عل ʱال ʧي عــʰاســʴʺح ال

ضافة إلى ان هʚه الʙراسة اضافǼ ʗعʙا ومʱغʛʽا جʙيʙ وهʨ ماʜʽʺǽ هʚه الʙراسة عʧ ؗـل الॽʯʽʰة Ǽالإ

تʛشــــʙʽ القــــʛارات واثــــʛه علــــي  الʙراســــات الʶــــاǼقة وهʨالإفʸــــاح الʺʴاســــʰي عــــʧ الʱــــأثʛʽات الॽʯʽʰــــة 

  .الاسʛʱاتॽʳॽة

  الاطار النظري: الفصل  الثاني 

  : هداف الإفصاح البيئيمفهوم وأهمية وأ

   ʙـــ ـــي ولʻؔـــه  انʸـــʖلق ʯʽʰـــاح الʸـــى الإف ات فـــي الـــʙول  اقʸʱـــʛالاهʱʺـــام عل ʛؗـــʷـــى ال عل

، بʻʽʺا الʙول الʻامॽة  الأورȃي  والاتʴادالʺʨʢʱرة مʲل الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة والʺʺلؔة الʺʙʴʱة 

اتها مــʧ مʺارســات الإفʸــاح الʯʽʰــي إلا أنــه وʷȃــȞل عــام ز  ʛؗتعــاني شــ ʗــة مازالــॽɺʨــة ون ॽʺؗ ادت

ات عالʺॽــاً فــي تقارʛȄهــا الʶــȄʨʻة وخʨʸصــاً خــلال الفʱــʛة الأخʽــʛة وزاد  ʛؗــʷمــه الʙتق ȑʚــاح الــʸالإف

 )12(الأخȐʛ مʕشʛ الإفʸاح الʯʽʰي الʨʻعي بॼʶʻة أكʛʰ مʧ غʛʽه مʧ أنʨاع الإفʸاح 

  :مفهوم الإفصاح المحاسبي : اولاً 

ʱــــي تعȞــــʝ الʷʻــــاȋ الॽʁʴقــــي الإفʸــــاح الʺʴاســــʰي هــــॼɺ ʨــــارة عــــʧ عــــʛض للʺعلʨمــــات ال

للʺʕسʶــــات مــــʧ خــــلال القــــʨائʦ الʺالॽــــة ، ؗʺــــا وأن الإفʸــــاح الʺʴاســــʰي ʳǽــــʖ أن ʷǽــــʺل جʺॽــــع 

ʚلʥ مʳʺل الʱغʛʽات الʱي Ȟʺǽـʧ أن تʙʴثالॽʶاسـات الʺʴاسـॽʰة ، مʲـل سॽاسـة  الأحʙاث الʺالॽة ، وؗ

  .)6(.تقʦॽʽ الʺʜʵون ، ʛʡق تʧȄʨؔ الاحॽʱاʡات والʺʸʸʵات
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Ȅʛأن تع ʘاحॼال Ȑʛخـلال ي ʧة مـॽʰاسـʴʺمـات الʨل الʺعلʽصـʨأنـه تǼ يʰاسʴʺاح الʸالإف ʅ

الإفʸاح عʻها في القʨائʦ الʺالॽة وذلʥ لʺʶاعʙة مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽـة فـي الʨصـʨل إلـى اتʵـاذ 

  . قʛارات رشʙʽة

  : مفهʦم الإفʶاح الʭʻʮي : ثانॻاً 

الʺʴاسـʰي ʷǼـȞل عـام  مـʧ مفهـʨم الإفʸـاح يʳʱـʜأǽعʛʰʱ الإفʸاح عʧ الأداء الʯʽʰي جـʜاً لا 

ة الॽʯʽʰــة الʱــي تʺʲــل نʤــام اح الʯʽʰــي مــʧ خــلال ॽʰʡعــة الʺʴاســȞʺǽॼــʧ الʱعــʛف علــى ॽʰʡعــة الإفʸــ

ة  ʛؗـــʷـــة للॽʯʽʰفات الʛـــʸʱاث والʙالأحـــǼ اصـــةʵانـــات الॽʰل الʽـــغʷف إلـــى  جʺـــع وتʙمـــات بهـــʨالʺعل

 قʧʽʰومـʛتمʶـʧȄʛʺʲʱ مـلاك حـالʧʽ (الʺʸـلʴة  بʱاج وتʨصʽل معلʨمات مʴاسॼة لإصـʴاǼغʛض إن

ة Ǽالإضافة إلى  الʳهات الʛقابॽة الʛسʺॽة  ʛؗʷ13(في ال(.  

 ʧمــ ʙʽفʱــʶʺة الʺلائʺــة للॽɿصــʨــة والॽمــات الʺالʨالʺعل ʛــʷم نʨفهــʺǼ ــيʻعǽ ــيʯʽʰــاح الʸالإف

  .)36(القʨائʦ الʺالॽة الʺʛاجعة 

ات  ʛؗـʷع الॽʢʱـʶها تʱʢاسʨي بʱقة الȄʛʢب أو الʨالأسل ʨي هʯʽʰاح الʸأن الإف ʘاحॼال Ȑʛي

لʺʱʳʺع Ǽالʛʢق الʺʱʵلفة عʧ نʷاʡاتها الʺʱʵلفة ذات الʺʹʺʨن الʯʽʰي وتعʙ القʨائʦ الʺالॽـة إعلام ا

ʥذل Șʽقʴʱة لॼاسʻقة بها أداة مʴالʺل ʛȄقارʱأو ال.  

  :أهॻʸة الإفʶاح الʭʻʮي: ثالʰاُ 

  تʤهʛ أهʺॽة الإفʸاح الʯʽʰي ॽɾʺا يلي 

ʨمـــات الʱـــي يـــʦʱ تʢـــʛȄʨ العـــʛض والإفʸـــاح عـــȄʛʡ ʧـــȘ الʨʱســـع فـــي الॽʰانـــات والʺعل - 1

 .الإفʸاح عʻها مʧ حʘʽ الȞʷل والʺʹʺʨن تʷʺل الأداء الʯʽʰي للʺʷʻآت

تلॽʰة الاحॽʱاجات الʺʜʱايʙة لʺʶـʙʵʱمي القـʨائʦ والʱقـارʛȄ الʺالॽـة مـʧ الʺعلʨمـات الʺʱعلقـة  - 2

 ʧايॼوت ʧʽمʙʵʱʶʺلاء الʕد هʙل تعʣ أة فيʷʻʺة للॽʯʽʰامات الʜʱالالǼاجاتهॽʱاحʦ  . 

ȞǼفـاءة الʺـʨارد  والʰʻʱـʕة فـي الʴʱلʽـل ʧ الآثار الاقʸʱادǽة لʱلʨث الʯʽʰـع عʙ الإفʸاحʶǽا- 3

الاقʸʱــادǽة للʙولॽــة فــي ضــʨء الʱغʽــʛات الॽʯʽʰــة مʺــا يــʕدȑ إلــى  زȄــادة فاعلॽــة الʢʵــȌ الاقʸʱــادǽة 

 .)14(للʙولة 
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ة وتأكʽــʱʺॽʀ ʙهــا تʳــاه أصــʴاب الʺʸــالح وتʶʴــʧʽ الأداء الʺــالي   - 4 ʛؗــʷســʺعة ال ʧʽــʶʴت
ة وزȄــا ʛؗــʷة للʛالعʺالــة الʺــاهǼ ة ʛؗــʷال ȍفــاʱــل ، واحȄʨʢفــي الأجــل ال ʅॽؔــالʱــه الॽنʙادات وتʛدة الإيــ

ʜ تʻافʶي مʜʽʺʱ في سʨق الʻʸاعة  ʛؗم Șʽقʴابها وتʚʱرة على اجʙادة القȄ17(وز(.  

ة ʺـــؔيـــȑʛ الॼاحـــʘ أن أهʺॽـــة الإفʸـــاح ت ʛؗـــʷال ʧدوجـــة لؔـــل مـــʜـــافع مʻʺقهـــا لॽʁʴفـــي ت ʧ

ة سʶؔʱــʖ ثقــة الʺʶــʧȄʛʺʲʱ وأصــʴاب للʺعل الʺʶــʙʵʱمةوالʳهــات الʺʱʵلفــة  ʛؗــʷــة ، فالॽʯʽʰمــات الʨ

ب الاسʲʱʺارات وتʨسـع قاعـʙة انʷـʱʢها إلـى  جانـʚ ʖالʺʸالح ʨʸǼرة عامة ، مʺا ʶǽاعʙها في ج

 وفائها ʨʯʶʺǼلॽاتها الॽʯʽʰة والاخلاॽʀة 

  

  : دوافع الإفʶاح الʭʻʮي: راǺعاً 

ئهــا الʯʽʰــي والأنʷــʢة الॽʯʽʰــة عــʙد الأســॼاب الʱــي تــʙعʨ الʺʷʻــآت نʴــʨ الإفʸــاح عــʧ أداʱت  

  : الʱي تʺارسها ومʧ هʚه الاسॼاب 

1.ʰالǼ امـــهʺʱـــع واهʺʱʳʺـــادة وعـــي الȄزʽ ةʢـــʷمʺارســـة الأن ʧاجʺـــة عـــʻـــار ال ʯـــة وȂدراكـــه للآث

 .الاقʸʱادǽة على الॽʯʽʰة 

ــــال .2 ॽق الاجʨــــى حقــــ ــــى الʯʽʰــــة بهــــʙف الʴفــــاȍ عل ــــʙولي Ǽالʺʴافʤــــة عل تʜايــــʙ الاهʱʺــــام ال

ʙ حॽʺʱة إخʹاع الآثـار الॽʯʽʰـة الʶـلॽʰة للʛقاǼـة وتॽɿʵʹـها الʺʱʶقʰلॽة وȂصʙار ا ʕؗي تʱعات الȄʛʷʱل

 .  للʙʴ الأدنى ، مع ضʛورة تʴʺل الʺʷʻأة لʱؔالʅॽ معالʳة الʱلʨث الʻاتج عʧ مʺارسة نʷاʡها 

مـــʧ مʶـــاهʺʧʽ (إدراك إدارات الʺʷʻـــآت لاحॽʱاجـــات مʶـــʙʵʱمي القـــʨائʦ والʱقـــارʛȄ الʺالॽـــة .3

ات تأمʧʽودائʧʽʻ ومʨرديʧ وعʺلا ʛؗأة )  وشʷʻʺة الȄارʛʺʱه على اسʛي وأثʯʽʰاح الʸللإف  . 

إخʹاع الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة للʛقاǼة ʧȞʺǽ مʧ تʻفʚʽ بʛامج خفʠ الʱؔلفة ومـʧ ثـʴǽ ʦقـȘ مـʙة .4

ॽʶافʻأة  ةتʷʻʺلل . 

ة تقʨم Ǽالإفʸاح الʨʢعي عʧ الʺعلʨمات  اسʙʵʱام.5 ʛؗʷأن الǼ عʺʱʳʺلة لإعلام الʽسʨؗ احʸالإف

  .)18( الॽʯʽʰة

ــʙ علــى أنوجــʨد دوافــع للإفʸــاح الʯʽʰــي  يــȐʛ الॼاحــʘ أن ʕؗــة  يॽʀــة والأخلاॽʯʽʰة الॽلʨʯــʶʺال
ة وتعȄʜــʜ قــʙرتها الʻʱافʶــॽة  ʛؗــʷرة الʨصــ ʧʽــʶʴــة و وتॽʯʽʰمــات الʨالʺعل ʧــاح الإدارة عــʸم إفʙأن عــ

ات  ʛؗʷال ʥلʱة لॽʶॽئʛة الʢʷة الانॽɺوʛʷعارض مع مʱأن ي ʧȞʺǽ  
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  :سʮي الʭʻʮي لإفʶاح الʲʸااخامʴاً أنʦاع 

   ȑʚل الـȞـʷالȃة وȄورʛمـات الʹـʨض الʺعلʛعـǼ يʰاسـʴʺـاح الʸللإف ȑʙʽقلʱهج الʻʺل الʲʺʱي
ʳǽعلهـــا غʽـــʛ مʹـــلله حʽـــʘ يʸʻـــʖ الاهʱʺـــام نʴـــʨ عـــʛض الʺعلʨمـــات الʺالॽـــة Ǽالؔʺॽـــة والॽɺʨʻـــة 
اللازمة وȄلاحȎ ضـʛورة شـʺʨل الʱقـارʛȄ الʺالॽـة علـى الʺعلʨمـات اللازمـة لإعʢـاء مʶـʙʵʱمي هـʚه 

حʽـʘ أن هـʙف الإفʸـاح الʺʴاسـʰي . ارʛȄ صـʨرة واضـʴة وصـʴॽʴة عـʧ الʨحـʙة الاقʸʱـادǽة الʱق
 ȑʙـʺǼ ءʨـʰʻʱعلـى ال ʦهʛـʽوغ ʧʽʻائʙوالـ ʧȄʛʺʲʱـʶʺة الʙـاعʶʺمات الʺلائʺة والʺهʺة لʨالʺعل ʛʽفʨت ʨه
قــʙرة الʨحــʙة الاقʸʱــادǽة علــى تʨلʽــʙ الارȃــاح وتʙʴيــʙ الالʜʱامــات وتɿʵــʠॽ حالــة عــʙم الʱأكــʷǼ ʙــأن 

 .)12(ث الʺʱʶقʰلॽة الإحʙا

 
 
 
 

  : في الآتي  ʭʻʮيل أنʦاع الإفʶاح الʰʸʯوت
   - :الإفʶاح الʲʸاسʮي الʭʻʮي الإلʚامي. 1

 ʧʺعʺــل ضــǽ ʘــʽʴǼ ــيʯʽʰة ال ʛؗــʷود لأداء الʙد وحــʨــ ʽــة قॽʯʽʰائح الʨعات واللــȄʛــʷʱض الʛتعــ
ة علــى إʡــار تلــʥ الʷʱــȄʛعات ولا يʳʱاوزهــا أو يʱʻهȞهــا ومــا يʛʱتــʖ علــى ذلــʥ مــʧ إجــʛاءات عقابॽــ

ة واسʻʱاد ʛؗʷة ت اً الॽلʨʯـʶʺال ʥإلى  أن تلʻاجـʴال ʧـع مـॼ ـيʯʽʰي الʰاسـʴʺـاح الʸة إلـى  الإفǼ لȞـʷ
 ʝـȞفـي حالـة الع ʟاقʻʱة وتॽʯʽʰة الॽاسʶʴات ذات ال ʛؗʷاح في حالة الʸة الإفॽʺأه ʙايʜعام وت .

 ʧـاح عـʸـابي وتعʺـل الإفʳǽـي الإʯʽʰالأداء ال ʧـاح عـʸـه إلـى  الإفʳʱات ت ʛؗـʷكʺا أن ال ʖانـʳال
ات Ǽالʴــʙ الأدنــى مــʧ الʺعلʨمــات الʱــي ʳǽــʖ الإفʸــاح عʻهــا والʱــي  ʛؗــʷم الʜــʱــاه تلʹʱقʺȃي وʰــلʶال

  . الॽʯʽʰة مʧ عʙمه  اتعʝȞ مॽʀ ȑʙام الʺʛʷوعات ʨʯʶʺǼلʱʽه
2. ȏارॻʯي الاخʭʻʮي الʮاسʲʸاح الʶالإف: -   
القـانʨن ǽعʛʰ الإفʸاح الاخॽʱارȑ عʧ الإفʸاح على الʺعلʨمات الʱي تʙȄʜ عـʧ مـا ʢǽلॼـه   

مȞʺلاً للإفʸاح الالʜامي الǽ ȑʚعʛʰ  تاثȄʛʽاتي الأوراق الʺالॽة ، فهʨ وʨȃرصةوالʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة 
عــــʧ الʺعلʨمــــات الʱــــي يــــʦʱ الإفʸــــاح عʻهــــا وفقــــاً للʺʢʱلॼــــات القانʨنॽــــة وʨȃرصــــة الأوراق الʺالॽــــة 

  .)13(والʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة  

ات ل ʛؗـʷفع الʙي تـʱاب الॼالأس ʧم ʙيʙالع ʥالʻـاح وهʸلإف ȑـارॽʱـال  الاخʳأدائهـا فـي م ʧعـ

 ȍفاʴة والʯʽʰة الǽها حʺاʽأهʺها ما يلي عل ʧث مʨلʱال ʧم  :  
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  .زȄادة الاهʱʺام Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة/ 1

  .القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات والʹغȋʨ الʨȞʴمॽة/ 2

  . والʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة  الالʜʱامتʜايʙ أسॼاب نʷأة / 3

  الاخॽʱارȑ عالʺॽة ʷǼأن الإفʸاح الʯʽʰي تʜايʙ الʺʢʱلॼات والʺॼادرات ال/ 4

  .)ʣ)7هʨر الʺعايʛʽ الʙولॽة والʺʴلॽة / 5

يـــȐʛ الॼاحـــʘ أن هʻالـــʥ أنـــʨاع مʱʵلفـــة مـــʧ الإفʸـــاح الʯʽʰـــي فـــي عـــʙة جʨانـــʖ تʲʺʱـــل فـــي 

الخ ، وأن جʺॽعها تʶعى إلى تـʨفʛʽ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة .. الإفʸاح الؔامل والإفʸاح الʨقائي 

ʧʽمʙʵʱʶʺمـات فـي  والʺلائʺة للʨالʺعل ʙـاعʶأن ت ʙمʹـللة ولابـ ʛـʽمـة وغʨن سـهلة ومفهʨؔت ʘʽʴǼ

  . تʛشʙʽ اتʵاذ القʛارات

  :أهʗاف الإفʶاح الʲʸاسʮي الʭʻʮي : سادساً 

  :تʲʺʱل أهʙاف الإفʸاح الʺʴاسʰي الʯʽʰي في الآتي 

ة  . 1 ʛؗʷي للʶافʻʱال ʜ ʛؗʺة على الʤافʴʺـ إزاءالʶʴخـلال ت ʧق مـʨـʶات الʺʺاثلة في ال ʛؗʷال ʧʽ

  . سʺعʱها 

ات للقʨانʧʽ والȄʛʷʱعات مʺا ǽʹفي على وجʨدها صفة الॽɺʛʷة . 2 ʛؗʷهار الʣإ  

ة والعاملʧʽ فʽهـا  . 3 ʛؗʷم مالؔي الʙʵأن ت ʧȞʺǽ ماتʨانات والʺعلॽʰة للʙʽة جʙاح قاعʸالإف ʛفʨي

ʦــʳــلاع الإدارة علــى حʡȂــة وʯʽʰــة علــى ســلامة الʤافʴʺة للʙــʴʱʺاءات الʛــاءة الإجــ  ॽɾʺــا يʱعلــȞǼ Șف

  . الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة 

4 . ʧـــة مـــ ات Ǽـــإجʛاءات ســـلامة الʯʽʰـــة وحʺايʱهـــا مـــʧ الʱلـــʨث ʶǽـــاهʦ فـــي إʳǽـــاد حال ʛؗـــʷام الʜـــʱإل

الاسʱقʛار الʻفʶي والʴʸي للعاملʧʽ فʽها مʺا ǽقلل مـʧ حـʙة دوران العʺـل والʱؔـالʅॽ الʺʛتʢॼـة بهـا 

 .  

ات مʧ سلع وخʙاكʶلا. 5 ʛؗʷحه الʛʢا تʺǼ ʧʽؔهلʱʶʺاعة الʻق ب رضاء وقʨʶ8(مات في ال ( 

 ُ   :  بيئيمستويات الإفصاح ال :  تاسعا

ȞʷǼل خـاص  ةوالॽʯʽʰالʺʴاسʰي ȞʷǼل عام  للإفʸاححʙد الفʛؔ الʺʴاسʰي ثلاث مȄʨʱʶات 

 ʛȄقـارʱعها الॼʱان ت ʖʳǽ ماتʨالʺعل ʧاً مʻʽراً معʙات قȄʨʱʶʺال ʥتل ʧم Ȑʨʱʶؗل م ʝȞعȄـةوॽالʺال 

  - :ة وتʲʺʱل هʚه الʺȄʨʱʶات ॽɾʺا يلي جॽالʵار الاʛʡاف  تلاسʙʵʱاماالʱي ǽعʙها الʺʛʷوع 

 :الإفʶاح الʲʸاسʮي الʵامل  - 1
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Ǽʺقʱʹــى هــʚا الʺʶــȐʨʱ مــʧ الإفʸــاح فإنــه ʳǽــʖ الإفʸــاح عــʧ ؗــل الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة 

نʤـام للʺعلʨمـات وʳȄـʖ ان  الʺʴاسـॼةمـʧ ان  انʢلاقـاً الʺلائʺة لʙʵمة مʙʵʱʶمي القـʨائʦ الʺالॽـة ، 

لة بـʧʽ عـʙة بـʙائل او ضـالقʛارات والʚيʧ هʦ في حالـة مفا لȑʙ مȑʚʵʱ مʧ مȐʨʱʶ عʙم الʱأكʙ لتقل

تهʦ الـــى الʺعلʨمـــات االـــى ؗـــʦ مـــʧ الʺعلʨمـــات الʺʴاســـॽʰة تʻاســـʖ حاجـــ خॽـــارات وʱʴȄـــاجʨن حʱʺـــاً 

ʰاســـʴʺالॽة  ʦॽـــ ʽقʱائل  لʙـــ ʰال ʥـــ لʺـــا  واتʵـــاذتل ـــʙائل ز القـــʛارات وؗ ʰاحـــةادت الʱʺار ؗلʺـــا  الʛـــ ادت ز للق

اللازمة لʚلʥ القʛار ، وذلـʥ يʢʱلـʖ الإفʸـاح الʷـامل عـʧ الأداء الʯʽʰـي ؔʺॽة الʺʴاسॽʰة لالʴاجه ل

  .في الʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺالॽة 

  - :الإفʶاح الʲʸاسʮي العادل  - 2

 ʙʸقǽاحʸالإفǼ  ـعॽʺم جʙـʵـي تʱـة والॽالʺال ʦائʨـالقǼ هارهاʣإ ʖاجʨمات الʨالʺعل ʧالعادل ع

خلاॽʀاً يهʙف إلى تʴقȘʽ أʴǽʺل مʙلʨلاً  الاʛʡاف دون تʜʽʽʴ لʢائفة على حʶاب اخȐʛ ، حʘʽ انه

  .معاملة الʺʱʶفʙʽيʧ الʺʱʴʺلʧʽ للقʨائʦ الʺالॽة معاملة مʱؔافʯة او مʨʱازنة 

 ʘاحॼال ʛʽʷǽ أكʺاʼة إلॽɺʨضʨʺة الॽأن خاص ʖـʳǽ ـارॽɻة او مॽهـي خاصـ ʜـʽʽʴʱم الʙو ع

 ءسـʨاالإفʸـاح فʸـح عʻهـا ʷǼـȞل عـام ، لـʚا فـإن ॽʁǼـة مʶـȄʨʱات ʺتʨافʛه Ǽالʺعلʨمات الʺʴاسـॽʰة ال

ي فـإن عـʙم الʽʽʴʱـʜ ي تʱʴـȑʨ علـى قـʙر مـʧ الإفʸـاح العـادل ولا تʳʱاهلـه ، Ǽالʱـالفالؔامل او الؔا

 Ȍا فقʻره ʝॽبلʰʢʱʽاح العادلʸالإف Ȑʨʱʶم Ș.  

 - ) :الʸʹاسʔ (الإفʶاح الؒافي  - 3

قــاً فــي الʨاقــع العلʺــي لعــʙة اعॼʱــارات ॽʰالؔــافي اكʲــʛ مʶــȄʨʱات الإفʸــاح تǽ ʢعʰʱــʛ الإفʸــاح
مȄʨʱʶات الإفʸاح ، وفȐʨʴ هـʚا  مʛʧرها الى الʸعȃʨات الʺʛتʢॼة بȘʽʰʢʱ الʺʧʽȄʨʱʶ الاخʧȄʛ م

ʙʵامة الʺقʙمة وʕȄدʰॽ ȑالʺȐʨʱʶ مʧ الإفʸاح هʨ ان الʺعلʨمات الʺʴاس ɦـة  اسـǽة الؔفاॽالـي خاصـ
وصــف مʶــȐʨʱ الإفʸــاح الــى الاتʳــاه Ǽʺʺارســات الإفʸــاح نʴــʨ الاهʱʺــام فقــȌ بʱلــʥ الʺعلʨمــات 

ʺʸــالح الʺʷــʛوع مــʧ ناحॽــة ، وȞʺȄــʧ ان ǼلʨʳهȄʛــة الʱــي لا يــʕدȑ نʷــʛها الــى الاضــʛار وا الʺهʺــة
ــارʛȄ غʽــʛ مʹــللة  ــʨفʛʽ تق ــل هــʚه الاغــʛاض فــي ت ʲʺʱوت ، Ȑʛــة اخــॽناح ʧــة مــ ʻʽاضــاً معʛم اغʙــʵت

، ومعʻــى ذلــʥ ان الإفʸــاح الؔــافي ǽعʱــʛف بʨجــʨد قʽــʨد علــى عʺلॽــة الإفʸــاح ʳǽــʖ  الʺʶــʙʵʱمʽه
 .)10(اخʚها في الॼʶʴان 
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 ʖالʰل الʶة : الفॻʱॻاتʙʯارات الاسʙالق:  

  :مفهʦم القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة: أولاً 

  ʽʽʳॽاتʛʱاسـ ʧʽيلʙبـ ʧʽقة بॽʀة مفاضلة دॽماً عʺلʨʺي عʳॽاتʛʱار الاسʛالق ʙعǽʧ  ،علـى الاقـل
ـة واثقـة نʴـʨ القʹـاء علـى حالـة مـʧ حـالات  ʛؗار حʛن القʨȞǽ ʙابهة وقʷʱة او مʙة واحʺॽʁǼ فقانʱي

ʸʱـــॽɿة مʸـــادر ذلـــʥ الʱـــʨتʸǼ ʛـــʨرة او أخـــȐʛ وهـــʨ بـــʚلʥ يʱʹـــʺʧ أمـــا عʺـــل شـــيء، أو الʱـــʨتʛ ل
  .)11(الامʻʱاع مʧ عʺل شيء في الاقل أو الȌॽʢʵʱ لفعل شيء ما في الʺʱʶقʰل

   ʧهائــل مــ ʦعامــل مــع ؗــʱي ȑʚي الــʳॽاتʛʱالاســ Ȍॽــʢʵʱــة للॽʁʢʻــة مʳॽʱــاً أنــه نʹǽف اʛوعــ

تــأثǼ ʛʽعʽــʙ الأمــʙ علــى الʺʤʻʺــة ومʶــʱقʰل  غʗ لʱؔــʨن خʢــة ذاتॽالॽʰانــات والʺعلʨمــات والʱــي صــ

  .)19(عʺلها

يـــȐʛ الॼاحـــʘ علـــى ضـــʨء هـــʚه الʺفـــاʦॽʂ انـــه Ȟʺǽـــʧ تعȄʛـــʅ القـــʛارات الاســـʛʱاتॽʳॽة Ǽأنهـــا   

الاخॽʱار الأفʹل مʧ بʧʽ مʨʺʳعة الʙʰائل الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʱاحة للʺʷʻـأة والـȑʚ يʻʰـي علـى أسـاس 

 Șــʽقʴʱــأة لʷʻʺــة لل ॽارجʵــة والॽاخلʙمــات الʨؔلفــة الʺعلʱال ʠॽــɿʵت ʧــل مــȄʨʢافها فــي الأجــل الʙأهــ

وتʧʽʶʴ جʨدة الʺʱʻج بهʙف اتʵاذ قʛارات رشʙʽة تعـʜز مـʧ تʴقʽـȘ نʳاحـات الʺʷʻـأة قॼȄʛـة وȃعʽـʙة 

ȑʙʺال. 

  :أهॻʸة القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة: ثانॻاً 

  : وللقʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة أهʺॽة Ǽارزة مʧ جʨانʖ عʙيʙة نʨرد اهʺها ॽɾʺا يلي

رات وسʽلة علʺॽة ॽʀʺة لȘʽʰʢʱ الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات للʺʤʻʺـة وذلـʥ مـʧ تعʛʰʱ القʛا/ 1

  .أجل تʴقȘʽ اهʙافها ʨʸǼرة مʨضॽɺʨة وعلʺॽة

2 /ʽؔوت ʙʽʶʳارات دوراً هاماً في تʛاذ القʵة اتॽعʺل ȑدʕتॽ اسـاتॽʶاف والʙالأهـ Șـʽʰʢوت ʅ

زمـــة عـــȄʛʡ ʧـــȘ والاســـʛʱاتॽʳॽات العامـــة للʺʤʻʺـــة وʤȄهـــʛ ذلـــʥ مـــʧ خـــلال تॽʺʳـــع الʺعلʨمـــات للا

  .ة الʺʤʻʺة الʙاخلॽة والʵارجॽةالʺʱعʙدة للʨʸʴل على مʱغʛʽات بʯʽاسʱعʺال الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة 
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3 / Ȍॽـــʢʵʱـــل الʲـــة مȄـــات الإدارॽافـــة العʺلȞǼ ـــامॽʁـــاً وفعـــالاً فـــي الȄʨʽارات دوراً حʛالقـــ ʖتلعـــ

  .والʛقاǼة والʦॽʤʻʱ وغʛʽها

وॽʀاس مȑʙ قʨة القادة على الॽʁام Ǽالʣʨائف  تعʛʰʱ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة وسʽلة لاخॽʱار/ 4

والʺهــام الإدارȄــة وȃــالأخȄʨʡ ʟلــة الʺــȑʙ واتʵاذهــا Ǽأســلʨب علʺــي وعʺلــي وȃʺــا يʱفــȘ مــع الʯʽʰــة 

  .)2(الʙاخلॽة والʵارجॽة

يȐʛ الॼاحʘ أن أهʺॽة القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة تॼʻع مʨؗ ʧنها جʜء اساس في إدارة الʺʤʻʺـة   

اسʛʷʱافها للʺʱʶقʰل Ǽعʙʽ الامʙ للʺʷʻأة والʱأثʛʽات الʺʱʵلفة الʱي تʺـʝ حʘʽ تʴقȘ اهʙاف الʺʷʻأة و 

  .  مȞانة الʺʷʻأة وسʺعʱها في ʣل الʻʱافʝ الʙʷيʙ بʧʽ الʺʷʻآت

  :أهʗاف القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة: ثالʰاً 

  :تؔʺʧ أهʙاف القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة في الاتي  

1-  ʤʻʺة الʸادة حȄة تعʺل على زʛثʕارات هامة ومʛاذ قʵادة ورضاء اتȄق وزʨʶة في الʺ

 ʧاء ؗان مʨس ʦدهʨة في وجʴلʸʺاب الʴلأص ʖاسȞʺال ʦॽʤمعها، وتع ʧʽعاملʱʺال

  .الʺʶاهʺʧʽ أو ؗان الʺʱʳʺع ؗله أو قʢاع مʻه

ǽـــادة فعالॽـــة عʺلॽـــات اتʵـــاذ القـــʛارات والʶʻʱـــȘʽ والʛقاǼـــة واكʶʱـــاب وتʸـــॽʴح الانʛʴافـــات  -2

  .لʨجʨد واضʴة تʲʺʱل في الاهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة 

تهʯʽة الʺʤʻʺة داخلॽاً Ǽإجʛاء تعǽʙلات في الهȞॽل الॽʤʻʱʺي والإجʛاءات والقʨاعʙ والانʤʺة  -3

ــʙراتها علــى الʱعامــل مــع الʯʽʰــة الʵارجॽــة ȞǼفــاءة  ــʙ مــʧ ق Ȅʜي ȑʚــ ــʨة العاملــة ǼالʷــȞل ال والق

  .وفعالॽة

ʤʻʺـة تعʙ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة جʨهʛ العʺلॽة الإدارȄة والʨسʽلة الاساسـॽة فـي اهـʙاف الʺ  -4

ʱها ʷǼــȞل اساســي فــي تʺȞــʧʽ الʺʕسʶــة مــʧ مʨاصــلة انʷــʱʢها الإدارȄــة  مــʧ خــلال مʷــارؗ

  )ȞǼ)1فاءة وفعالॽة

يȐʛ الॼاحʘ أن الهـʙف مـʧ القـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة هـʨ زȄـادة فعالॽـة عʺلॽـات اتʵـاذ القـʛارات 

ʜʽ على الʻʰـاء الॽʤʻʱʺـي والهȞॽـل الʴʱلʽلـي للقـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة مـʧ خـلال ال ʛؗʱـة والॽارجʵـة الʯʽʰ

Ȍॽʢʵʱة والॽاخلʙة الʯʽʰوال .  
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  :مفهʦم الاسʸʰʯار وأنʦاعهراǺعا 

ǽعــʛف الاســʲʱʺار Ǽأنــه الʱʹــॽʴة ʢʻʺǼقــة حالॽــة Ȟʺǽــʧ تॽʁʴقهــا مــʧ اشــॼاع اســʱهلاك حــالي، 

 ʥــ قʸــʙ الʸʴــʨل علــى مʻفعــة مʶــʱقʰلॽة Ȟʺǽــʧ تॽʁʴقهــا مــʧ إشــॼاع اســʱهلاك مʶــʱقʰلي ؗʺــا Ǽوذل

ʴاسـॽʰة Ǽأنـه تɿʵـʠॽ امـʨال لॽʴـازة أصـʨل صـʻاॽɺة أو مالॽـة، فهـǽ ʨعʛف مʧ الʻاحॽة الʺالॽـة والʺ

 )9(ارȃاح خلال عʙة فʛʱات الأمʨال أȑ وضع نفقات بهʙف تʴقȘ إذا قʛار تعʯʰة

فالقʛار الاسʲʱʺارȑ هʨ ذلـʥ القـʛار الـǽ ȑʚقـʨم علـى اخॽʱـار الʰـʙيل الاسـʲʱʺارȑ الـǽ ȑʚعʢـي 

ʻʰـي علـى مʨʺʳعـة مـʧ الʙراسـات الʱـي تʶـȘʰ أكʛʰ عائʙ اسʲʱʺارȑ مʧ بʧʽ بʙيلʧʽ على الأقـل والʺ

عʺلॽة الاخॽʱار وتʺǼ ʛعʙة مʛاحل تʱʻهي Ǽاخॽʱار قابلॽة الʙʰيل للʻʱفʚʽ في إʡار مʻهʳي معʧʽ وفقاً 

  .)4(  لأهʙاف وॽʰʡعة الʺʕسʶة

ʲʺارȄة إلا ان غالʱʽʰهـا تʱفـȘ فـي ان  ɦارات الاسـʛفات القȄʛد تعʛتف ʧم ʦغʛالǼ أنه ʘاحॼال Ȑʛي

ʲʱار الاسʛه القʻʺـʹʱاً لʺـا يʛـʤوع نʛـʷʺـاة الॽرة فـي حʨـʢخ ʛـʲة والأكॽʺأه ʛʲارات الأكʛالق ʧم ȑارʺ

ــاح مʻاســॼة يʨʱقــع  ȃوار ʙــ مــʧ أمــʨال ضــʵʺة ʵǽــاʛʡ بهــا الʺʷــʛوع فــي ســʽʰل الʸʴــʨل علــى عʨائ

  .حʙوثها في فʛʱة زمॽʻة مʱʶقʰلॽة
 

  :أنʦاع القʙارات الاسʸʰʯارȂة : خامʴاً 

 ʨار في ضʺʲʱارات الاسʛق ʅॽʻʸت ʧȞʺǽقها إلىॽʁʴقع تʨʱʺال ʙائʨي للعʻمʜال ʙعॼء ال:  

  : القʙارات الاسʸʰʯارȂة قʙʻʶة الاجل - 1

تهʙف هʚه الʺʨʺʳعة مʧ القʛارات إلى الاسʲʱʺار في الʺʨجʨدات الʺʙʱاولة مʲل الʻقʙ والاسʲʱʺارات 

الʳـʜء الʺʨقʱة والʜمʦ الʺʙيʻة والʺʜʵون وتعʦॽʤ عʨائʙها، وفي تʙʴيʙ وضʺان الʨʽʶلة لارتॼاȋ هʚا 

ــʙرة الʨحــʙة علــى تʴقʽــȘ وتعʤــʦॽ عʨائــʙها، وفــي تʙʴيــʙ وضــʺان الʶــʨʽلة الʺʢلȃʨــة لــʚا فــالقʛار  Ǽق

ـــي الʺʨجـــʨدات  ـــل لʳʴـــʦ الاســـʲʱʺار ف ʲالأم ȑـــادʸʱالاق ʦـــʳʴال ʧʺـــʹʱي ȑʚار الـــʛـــ الʶـــلʦॽ هـــʨ الق

  .الʺʙʱاولة وȃʺا ʴǽقȘ العائʙ في الاسʲʱʺار في اقʸي مʙة مʺʻȞة ؗان تʨؔن سʻة أو اقل

2 -   ʙلة الأجلالقȂʦʟ ةȂارʸʰʯارات الاس:  
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تهʦʱ هʚه الʺʨʺʳعة مـʧ القـʛارات Ǽالإنفـاق الاسـʲʱʺارȄʨʡ ȑـل الأجـل والʺʲʺʱـل Ǽالاسـʲʱʺار   

 ʥـة وذلـॽارات الʺالʛالقـ ʖاصـع ʧمـ ʙعـǽ ارʺʲʱالاسـ ʧع مـʨـʻا الʚـة، علʺـاً أن هـʱابʲدات الʨجʨʺفي ال

  .فʛʱات Ȅʨʡلة في الʺʱʶقʰللآن مॼالغها ضʵʺة والعʨائʙ الʺʛʤʱʻة مʻها هي عʨائʙ سȄʨʻة ل

  :القʙارات الاسʸʰʯارȂة الاسʙʯاتॻʱॻة - 3

تهʦʱ هʚه الʺʨʺʳعة مـʧ القـʛارات ǼـالȌॽʢʵʱ للʨحـʙة والʺʲʺʱلـة فـي الاتʶـاع والʻʺـʨ والॼʲـات   

في سʛʢॽتها على الاسʨاق الʺʴلॽة أو الʱفʛʽؔ فـي الاسـʨاق العالʺॽـة والʳـʙيǼ ʛالـʛؗʚ أن مʲـل هـʚه 

قʨائʦ الʺالॽة والʨʷؔفات الʺلʴقة بها، وانʺا تʰـʙو Ǽـالʤهʨر تـʙرॽʳȄاً، وتʴʱقـȘ القʛارات لا تʻʺʹʱها ال

 .)3(على الʺȑʙ الʜمʻي الȄʨʢل الأجل

  الاʟار الʲʯلʻلي لॻʮانات الʗراسة: الفʶل الʙاǺع 

  نʯائج تʲلʻل الʗراسة الʗʻʸانॻة
لॽʰانــــات علـــى اجــــʛاءات الʙراســـة الʺʙʽانॽـــة والʱـــى تʲʺʱــــل فـــي اســـلʨب جʺـــع اء ʷǽ ʜـــʱʺل هـــʚا الʳـــ

واجʛاء اخॼʱـارات الॼʲـات والʸـʙق للʱأكـʙ مـʧ صـلاحʱʽها Ǽالاضـافة , وتفʛʽʶها" ومعالʱʳها احʸائॽا

ʽع وعʺʱʳʺة الى وصف لॽائʸالاح ʖʽراسة والاسالʙة الʻ اليʱال ʨʴʻعلى ال ʥوذل:  

  :وصف مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة : "أولا

ة الʶـʛȞ الʶـʨدانॽة والॼـالغ فى الأدارات الʺا مʧ جʜء مʧ الʺʣʨفʧʽمʱʳʺع الʙراسة ʨؔʱن ي ʛؗـʷǼ ةॽل

ʦدهʙدا  )700(عʛقة . فǼـاʶة الʛضـح فـي الفقـʨʺراسـة الʙـع الʺʱʳم ʧم ʘʴॼدات الʛار مفॽʱاخ َّʦو ت

والʱـي تعʻـي اخॽʱـار عـʙد مـʧ الʴـالات أو الأفـʛاد " عȘȄʛʡ ʧ أسـلʨب العʻʽـة القʸـǽʙَّة أو العʺǽʙـة 

وȄـʦʱ الاخॽʱـار ألقʸـȑʙ أو  20) ."(أو Ǽعـʠ أغـʛاض الʙراسـة  علـى أسـاس أنهـʴǽ ʦققـʨن غʛضـا

 ʘاحــॼال ʖجانــ ʧد مــʨــʸــار الʺقॽʱالاخ ȘــȄʛʡ ʧعــ ʠعॼــه الــॽعل Șلــʢǽ ــي ؗʺــاʺȞʴʱأو أل ȑʙألعʺــ

مــʧ )% 29(اسـʱʺارة  تʺʲـل نʶـॼة ) 200(حʽـʘ تـʦ تʨزȄـع عـʙد) 21."(,لعـʙد مـʧ وحـʙات الʺعايʻـة

وȄعʰʱـʛ معـʙل )%95(اسـʱʺارة  بʶʻـॼة اسـʛʱجاع بلغـʗ ) 190(مʱʳʺع الʙراسة وتʦ اسـʛʱجاع عـʙد 

 %. )75(الاسʳʱاǼة مʧ الʺعʙلات العالॽة Ǽاعॼʱاره ǽفʨق الʙʴود الʺʱعارف علʽها 

  : الʗراسةأداة "ثانॻا
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تʲʺʱـل أداة جʺـع الॽʰانــات الʱـي اعʱʺـʙ علʽهــا الॼاحـʘ فــي الʸʴـʨل علـى الॽʰانــات الأولॽـة اللازمــة  

لاسـʱعانة Ǽالʺقـايʝॽ الʱـي وضـعها للʙراسة على قائʺة الاسʱقʸاء تʦ إعʙادها وتʛȄʨʢها بʻاء علـى ا

الॼاحʨʲن للʱعʛف على دور الافʸاح الʺʴاسʰي  للʱاثʛʽات الॽʯʽʰة فى تʛشʙʽ القـʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة  

ة الʛȞʶ الʨʶدانॽة ( ʛؗدراسة حالة ش.ʧʽʺʶق ʧارة مʺʱن الاسʨؔʱوت:  

  .وʱʷȄʺل على الॽʰانات الʵاصة Ǽأفʛاد عʻʽة الʙراسة:القʤʴ الأول

هʹالʣ علاقة ذات دلالة احʶـائॻة بـʥʻ : (وشʺل ॼɺارات فʛضॽة الʙراسة الأساسॽة :القʤʴ الʰاني

 ʙȜـــʴة ال ʙؕـــʵǺ ةॻʱॻاتʙʯارات الاســـʙالقـــ ʗʻشـــʙـــة وتॻʭʻʮات الʙʻـــاث ʯال ʥي عـــʮاســـʲʸـــاح الʶالاف

 ). الʦʴدانॻة

كʺا تॽʀ ʦـاس درجـة الاسـʳʱاǼات الʺʱʴʺلـة علـى الفقـʛات إلـى تـʙرج خʺاسـي حʶـʖ مॽʁـاس لȞॽـʛت 

  ). Likart Scale(الʵʺاسى 

  :اخॺʯار الʗʶق والॺʰات لأداة الʗراسة" ثالʰا

  ʦॽʺʸها تʽم علʨقǽ يʱة الॽالأساس ʜائ ʛؗال Ȑʙاء إحʸقʱات قائʺة الاسॼق وثʙل صʲʺǽ ل عامȞʷǼ

ـــات وذلـــʥ لʺʨاجهـــة عॼʁـــات ॽʀـــاس مʱغʽـــʛات الʙراســـة وللʱأكـــʙ مـــʧ صـــلاحॽة أداة  أداءه جʺـــع الॽʰان

  :الʙʸق والॼʲات وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي الʙراسة تʦ اسʙʵʱام ؗل مʧ اخॼʱارات

ǽقʸــʸǼ ʙــʙق أو صــلاحॽة أداة الॽʁــاس أنهــا قــʙرة الأداء علــى ॽʀــاس مــا :صــʗق أداة الʗراســة/ 1

 ʧالأداة مــ ʨامــة خلــʱة الॽــلاحʸــى الʻح تعॽʴــʸــاس الॽʁــة الȄʛʤــاء علــى نʻȃأجلــه و ʧمــ ʗʺʺصــ

ســـة فـــي ॽʀـــاس صـــʙق أداة وقـــʙ اعʱʺـــʙت الʙرا, أخʢـــاء الॽʁـــاس ســـʨاء ؗانـــʗ عʷـــʨائॽة أو مʤʱʻʺـــة 

 ʧراسة على ؗل مʙال:  

  )content validity(اخॺʯار صʗق مȎʦʯʲ الॻɿʸاس). أ( 

ʦ الʴʱقــȘ مــʧ صـــʙق  ɦـــى يــʱراســة وحʙال ʝॽــة لʺقــايॽغة الأولॽــʸاد الʙإعـــ ʧهــاء مــʱالان ʦأن تــ ʙعــǼ

 ʧعـــة مــــʨʺʳضـــها علـــى مʛع ʦراســـة  تـــʙاف الʙم أهـــʙـــʵأنهـــا ت ʧمـــ ʙأكـــʱراســـة والʙأداة ال Ȑʨـــʱʴم

ʽʺȞʴʺال ʦدهʙبلغ ع ʧʽʸʱʵʺاء الʛʰʵوال ʧ)5 ( ʨراسة ؗʺا هʙع الʨضʨال مʳفي م  ʧʽʺȞʴʺال ʧم

Șـʴضح في الʺلʨة , )1(مॽصـلاح Ȑʙراسـة ومـʙل أداة الʨحـ ʦاء أرائهـʙإبـ ʧʽـʺȞʴʺال ʧمـ ʖلـʡ ʙوقـ

  وشʺʨلʱʽهاالفقʛات 
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  اخॺʯار الॺʰات ). 2(

   ʢت ʙـــــ ʽـــــائج إذا أعʱʻال ʝـــــي نفـــــʢعǽ ـــــاس ॽʁʺأن ال ȑأ ʨـــــات هـــــॼʲالǼ ʙـــــʸقǽ ʝقـــــه علـــــى نفـــــॽʰ

في نفʝ الʛʤوف والʛʷوȋ  وȃالʱالي فهʨ يʕدȐ إلى الʨʸʴل على نفʝ الʱʻائج أو ). 22)(العʻʽة

واعʙʺʱت الʙراسة علـى Ȅʛʡقـة الفـأ ʛؗنॼـاخ للʱأكـʙ . نʱائج مʨʱافقة في ؗل مʛة يʦʱ فʽها إعادة الॽʁاس

وهـى ) 0.81(الʙراسـة مʧ الاتʶاق الʙاخلي للʺقايʝॽ حʘʽ بلغʦॽʀ ʗ الفأ ʛؗنॼاخ  لॽʺʳع ॼɺارات 

 ʧمــ ʛـʰـة اكʺॽʀ)60 (% ʧـا مــʻʻȞʺǽ اخلي مʺـاʙـات الــॼʲال ʧــة مـॽدرجـة عال ʛافʨتـ ʦॽــʁه الʚـى هـʻوتع

  .الاعʱʺاد على هʚه الإجاǼات في تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة وتʴلʽل نʱائʳها

  :أسالʔʻ الʲʯلʻل الإحʶائي الʗʳʯʴʸم في الʗراسة" راǺعا

  :، تʦَّ اسʙʵʱام الأدوات الإحʸائॽة الʱالॽةلʴʱلʽل الॽʰانات واخॼʱار فʛوض الʙراسة

: كـل مـʧ" لأسـʯلة الاسـॼʱانة  وذلـǼ ʥاسـʙʵʱام )  Reliability Test(إجʛاء اخॼʱـار الॼʲـات )/ 1( 

  :اخॼʱارات الʙʸق والॼʲات). ب. (اخॼʱار الʙʸق الʤاهȑʛ /أ

  :وذلʥ لʨصف خʸائʟ مفʛدات عʻʽة الʙراسة مʧ خلال : أسالʖʽ الإحʸاء الʨصفي)/ 3(

  لʙلالة الفʛوق ) T(اخॼʱار  - )4. (الانʛʴاف الʺॽɻارȑ /ج. الʨسȌ الʶʴابي/ ب 

  : عʙض وتʲلʻل نʯائج الʗراسة". خامʴا

ǽعȞــʝ . للॽʰانــات الأساســॽة" وصــॽɿا" يهــʙف الॼاحــʘ مــʧ تʴلʽــل الॽʰانــات الأساســॽة تقــʦǽʙ إحʸــاءا

ثʦ مʻاقʷة فʛوض الʙراسـة  لʙلالة الفʛوق ومt ʧالأهʺॽة الॽʰʶʻة لॼɻارات الʙراسة واسʙʵʱام اخॼʱار 

  :وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي

هʹالʣ علاقة ذات دلالة (يʟʻ على :عʙض وتʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالفʙض الʙئʴॻى للʗراسة 

ة  ʙؕـʵǺ ةॻʱॻاتʙʯارات الاسـʙالقـ ʗʻشـʙـة وتॻʭʻʮات الʙʻـاثʯال ʥي عـʮاسـʲʸاح الʶالاف ʥʻة بॻائʶاح

  :ॽة تʦ إتॼاع الʨʢʵات الʱالॽةوللʴʱقȘ عʧ مȐʙ صʴة الفʛض).الʙȜʴ الʦʴدانॻة

  :الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لॺɹارات مʦʲر الفʙضॻة " أولا

 ʧي عʰاسʴʺاح الʸالاف ʧʽالعلاقة  بʶॽʁى تʱارات الॼɻلل Ȑارʛؔʱع الȄزʨʱضح الʨول يʙا يلي جʺॽɾو

ة الʛȞʶ الʨʶدا ʛؗʷǼ ةॽʳॽاتʛʱارات الاسʛالق ʙʽشʛة وتॽʯʽʰات الʛʽاثʱة الॽن  

  :الʙؒʯارȏ لॺɹارات مʦʲر فʙضॻة الʗراسة يʦضح  الʦʯزȂع ) 2(جʗول 
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 الॺɹارة
 لا أوافȖ مʲايʗ أوافȖ أوافʗʵǺ Ȗة

 Ȗلا أواف

 ʗʵǺة

  نॺʴة  عʗد  نॺʴة  عʗد  نॺʴة عʗد نॺʴة عʗد نॺʴة  عʗد

1/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʗاعʴǻ

 ʙʟاʳʸل الʻة في تقلॻʭʻʮات الʙʻاثʯال

الʹاجʸة عʥ الʯاثʙʻات الʴʭʻʮة 

ةامام  ʙؕʵرة الʦص ʥʻʴʲوت

 لʗʳʯʴʸمʥʻ الʳارجʥʻا

99  52.1  66  34.7  21  11.1  2  1.1  2 1.1 

2/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʗاعʴǻ

ء االʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في تʲقȖʻ رض

ʸʯʱʸع بʯقʤǻʗ مʵارȂع صǻʗقة ال

ʭʻʮةلل 

57  30  90  47.4  23  12.1  8  4.2  12 6.3 

3/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʗاعʴǻ

الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في عʙض 

للاʙʟاف ذات  الʸعلʦمات الʸهʸة

العلاقة ʸǺاȜʸǻʹهʤ مʥ اتʳاذ القʙارات 

 الاسʙʯاتॻʱॻة 

69  36.8  81  42.6  31  16.3  6  3/.2  2 1.1 

الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات /4

الॻʭʻʮة ʴǻاعʗ في تʙشʗʻ القʙارات 

 ʞفʳǺ اصةʳة الॻʱॻاتʙʯالاس

الاسॺʮاب الʯي تʓدȏ الي الانॺعاثات 

 الʴالॺة

52  27.4  87  45.8  34  17.9  10  5.3  7 3.7 
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لافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات /5

الॻʭʻʮة  في القʦائʤ والʯقاررʙȂ الʸالॻة 

 ʗʻشʙفي ت ʥȂʙʸʰʯʴʸال ʗاعʴǻ

ʤاراتهʸʰʯاس 

64  33.7  86  45.3  28  14.7  8  4.2  4 2/.1 

ʴǻاهʤ الافʶاح الʲʸاسʮي الي /6

ة في الاجل  ʙؕʵعة الʸس ʥʻʴʲت

 الȂʦʠل

61  32.1  85  44.7  31  16.3  8  4.2  5 2.6 

ʴǻاعʗ تȖʻʮʠ الافʶاح /7

الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في 

وضع الاسʙʯاتॻʱॻات الȂʦʸʹʯة وتقلʻل 

ʙʟاʳʸال 

64  33.7  78  41.1  35  18.4  9  4.7  4 2.1 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي /8

للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة مȏʘʳʯ القʙارات في 

 تʴعʙʻ الʱʯʹʸات

58  30.5  81  42.6  29  15.3  14  7.4  8 4.2 

9/ʴǻ يʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاه

للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في تʥʻʴʲ الاداء 

الʭʻʮي مʥ خلال إتʳاذ قʙارات جʗيʗة 

ʗيʗاو ج ʤاج قائʯان Ȋل اغلاق خʰم 

65  34.2  74  38.9  32  16.8  14  7.4  5 2.6 

10/ ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاهʴǻ

الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في زȂادة قʗرة 

ة علي مقابلة إلʚʯاماتها  ʙؕʵال

 الʱارȂة

66  34.7  82  43.2  32  16.8  4  2.1  6 3.2 
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 2.9 55 4.4 83 15.6 296 42.6 810 34.5 655 اجʸالى الॺɹارات

  2020إعʗاد الॺاحʖ مʥ بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة : الʗʶʸر

مʧ أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨافقʨن على اجʺالى ) % 77.1(أن نॼʶة ) ǽ)2لاحȎ مʧ الʙʳول 

لاقة بʥʻ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة وتʙشʗʻ الع(الॼɻارات الʱي تʝॽʁ مʨʴر 

، أما أفʛاد العʻʽة ) %7.3(بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة غʛʽ الʺʨافقʧʽ على ذلʥ ) القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة

 ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʙدة فقʙʴات مǼوا اجاʙʰي ʦل ʧيʚ15.6(وال .% (  

 الإحʶاء الʦصفي لॺɹارات مʦʲر الفʙضॻة "ثانॻا

مʧ الʴʱلʽل الاحʸائى لॼɻارات مʨʴر الفʛضॽة حʘʽ يʦʱ حʶاب ؗل مʱʷǽ ʧʺل هʚا الʜʳء 

الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ وʦʱȄ مقارنة الʨسȌ الʶʴابي للॼɻارة ǼالʨسȌ الفʛضي للʙراسة 

وتʨؔن الॼɻارة اʳǽابॽة Ǽʺعʻى أن أفʛاد العʻʽة يʨافقʨن على مʨʱʴاها إذا ؗان الʨسȌ الʶʴابي 

Ȍسʨال ʧم ʛʰارة اكॼɻراسة  للʙضي للʛار ) 3(الفॼʱلالة لاخʙال Ȑʨʱʶة مʺॽʀ نʨؔوتT  ʧأقل م

وفى الʺقابل تʨؔن الॼɻارة سلॽʰة Ǽʺعʻى أفʛاد العʻʽة لا يʨافقʨن على مʨʱʴاها إذا ؗان ).  0.05(

وॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعȄʨʻة أكʛʰ ) 3(الʨسȌ الʶʴابي للॼɻارة اقل مʧ الʨسȌ الفʛضي للʙراسة 

 ʧا ).0.05(مʺॽɾالىوʱال ʨʴʻعلى ال ʥراسة وذلʙة الॽضʛر فʨʴʺائى لʸل الاحʽلʴʱائج الʱيلي ن :  
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  الʲʯلʻل الاحʶائى الʦصفى لॺɹارات مʦʲر الفʙضॻة ):3(جʗول 

 الॺɹارات م
 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȏʦʯʴم

  الاسʱʯاǺة
 ʸॻɾtة 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة

ʔʻتʙʯال  

1 

لॻʭʻʮة ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات ا

في تقلʻل الʳʸاʙʟ الʹاجʸة عʥ الʯاثʙʻات 

ةامام  ʙؕʵرة الʦص ʥʻʴʲة وتʴʭʻʮال

ʥʻارجʳال ʥʻمʗʳʯʴʸال 

 2 0.000 23.33 مʙتفعة جʗا  0.802 4.36

2 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة 

ʸʯʱʸع بʯقʤǻʗ مʵارȂع ء الافي تʲقȖʻ رض

ʭʻʮقة للǻʗةص 

 8 0.000 11.61 مʙتفعة  1.075 3.91

3 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة 

في عʙض الʸعلʦمات الʸهʸة للاʙʟاف ذات 

العلاقة ʸǺاȜʸǻʹهʤ مʥ اتʳاذ القʙارات 

 الاسʙʯاتॻʱॻة 

 3 0.000 17.65 مʙتفعة جʗا  0.871 4.12

4 

 ʗاعʴǻ ةॻʭʻʮات الʙʻاثʯال ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف

ʳاصة ʳǺفʞ في تʙشʗʻ القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة ال

 الاسॺʮاب الʯي تʓدȏ الي الانॺعاثات الʴالॺة

 10 0.000 12.21 مʙتفعة  0.993 3.88

5 

الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة  في 

القʦائʤ والʯقاررʙȂ الʸالॻة ʴǻاعʗ الʥȂʙʸʰʯʴʸ في 

ʤاراتهʸʰʯاس ʗʻشʙت 

 5 0.000 15.63 مʙتفعة جʗا  0.919 4.04

6  
ʮي الي تʥʻʴʲ سʸعة ʴǻاهʤ الافʶاح الʲʸاس

ة في الاجل الȂʦʠل ʙؕʵال 

 1 0.000 14.50 مʙتفعة جʗا  0.946 4.44
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 الॺɹارات م
 Ȋسʦʯʸال

 الʴʲابي

الانʙʲاف 

 ȏارॻɹʸال 

 Ȏʦʯʴم

  الاسʱʯاǺة
 ʸॻɾtة 

 Ȏʦʯʴم

 الʗلالة

ʔʻتʙʯال  

7  

ʴǻاعʗ تȖʻʮʠ الافʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯاثʙʻات 

الॻʭʻʮة في وضع الاسʙʯاتॻʱॻات الȂʦʸʹʯة وتقلʻل 

ʙʟاʳʸال 

 6 0.000 14.42 مʙتفعة جʗا   9510. 3.99

8  
 ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة

 مȏʘʳʯ القʙارات في تʴعʙʻ الʱʯʹʸات

 10 0.000 11.43 مʙتفعة  1.060 3.88

9  

ʴǻاهʤ الافʶاح الʲʸاسʮي للʯاثʙʻات الॻʭʻʮة في 

تʥʻʴʲ الاداء الʭʻʮي مʥ خلال إتʳاذ قʙارات 

ʗيʗاو ج ʤاج قائʯان Ȋل اغلاق خʰة مʗيʗج 

 7 0.000 12.78 مʙتفعة  1.022 3.95

10  

ʥي عʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاهʴǻ  ةॻʭʻʮات الʙʻاثʯال

ة علي مقابلة إلʚʯاماتها  ʙؕʵرة الʗادة قȂفي ز

 الʱارȂة

 5 0.000 15.25 مʙتفعة جʗا  0.942 4.04

  0.000 14.88 مʙتفعة جʗا  0.958 4.06  اجʸالى الॺɹارات 

  2020إعʗاد الॺاحʖ مʥ بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة : الʗʶʸر

  :ما يلي) ǽ)3لاحȎ مʧ الʙʳول 

وهـʚه الʳॽʱʻـة تـʙل ) 3(لʶʴـابي لॽʺʳـع الॼɻـارات اكʰـʛ مـʧ الʨسـȌ الفʛضـي للʙراسـة الʺʨʱسȌ ا/ 1

 ȐʨʱـʶʺǼ عـةǼاʛة الॽضـʛر الفʨـʴم ʝॽʁى تʱارات الॼɻراسة على اجʺالى الʙة الʻʽاد عʛافقة أفʨعلى م

ـــارات مʨʱســـʢا ॼɻـــع الॽʺج ʗحققـــ ʘـــʽا حʙتفعـــة  جـــʛة مǼاʳʱاره " اســـʙاف ) 4.06(عـــام مقـــʛʴـــان ȃو

 ȑارॽɻة علـى مʺا) 0.958(مʻʽاد العʛافقة أفʨل على مʙي  ʥي عـʮاسـʲʸـاح الʶالاف ʥʻالعلاقـة بـ

  .الʯاثʙʻات الॻʭʻʮة وتʙشʗʻ القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة
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ة فـي ( وȄلاحȎ مʧ الʙʳول أن الॼɻارة/ 2 ʙؕـʵعة الʸسـ ʥʻـʴʲي الـي تʮاسʲʸاح الʶالاف ʤاهʴǻ

ʘ بلــغ مʨʱسـȌ إجاǼــات جــاءات فـي الʺʛتॼـة الأولــى مـʧ حʽـʘ الأهʺॽــة الʶʻـॽʰة حʽـ) الاجـل الȂʦʠـل

وʶʺȃــــȐʨʱ اســــʳʱاǼة ) 0.946(وȃــــانʛʴاف مॽɻــــارȐ )   4.44(أفـــʛاد عʻʽــــة الʙراســــة علــــى الॼɻــــارة 

  .مʛتفعة جʙا

ʴǻــاعʗ الافʶــاح الʲʸاســʮي عــʥ الʯــاثʙʻات الॻʭʻʮــة فــي تقلʻــل (تلʽهــا فــي الʺʛتॼــة الʲانॽــة الॼɻــارة 

ةاما ʙؕـʵرة الʦصـ ʥʻـʴʲـة وتʴʭʻʮات الʙʻـاثʯال ʥة عـʸالʹاج ʙʟاʳʸالʥʻـارجʳال ʥʻمʗʳʯـʴʸم ال (

  . وȃأهʺॽة وȐʨʱʶʺȃ اسʳʱاǼة مʛتفعة جʙا ) 0.802(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) ʨʱʺǼ)4.36سȌ حʶابي 

ʴǻاعʗ الافʶاح الʲʸاسʮي للʯـاثʙʻات الॻʭʻʮـة مʳʯـȏʘ (أما الʺʛتॼة الأخʛʽة فقʙ جاءات الॼɻـارة / 3

ـــʙارات فـــي تʴـــعʙʻ الʱʯʹʸـــات ـــغ مʨʱســـʢها ) الق ـــ) 3.88(حʽـــʘ بل ॽɻاف مʛʴـــان ȃو ȑ1.060(ار (

  .وȐʨʱʶʺȃ اسʳʱاǼة مʛتفعة

الʗʱʷʱ الʺʵʻفʠ فى اسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل جʺॽع الॼɻارات وهʨ " وʧʽʰȄ الʙʳول اǽʹا/ 4

 ʘـʽعـة حǼاʛة الॽضـʛر الفʨـʴـارات مॼɺ لʨراسـة حـʙـة الʻʽاد عʛأفـ ʛـʤقارب فى وجهات  نʱال ʝȞعǽ

 ʧʽارات ما بॼɻلل Ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʦॽʀ ʗاوحʛ1.075,  0.802(ت.(  

وهـى ॽʀʺـة أقـل )  0.000(ȐʨʱʶʺǼ دلالـة معȄʨʻـة ) 14.88(لॽʺʳع الॼɻارات ) T(بلغॽʀ ʗʺة . 5

  ʧاجʺـالى ) 0.05(م  Ȍسـʨʱم ʧʽة بـॽـائʸوق ذات دلالـة إحʛد فـʨإلـى وجـ ʛʽـʷǽ ʥه فـأن ذلـॽوعل

ولʸالح الʺʨافقʧʽ على ॼɺارات مʴـʨر الفʛضـॽة )  3(والʨسȌ الفʛضي للʙراسة ) 4.06(الॼɻارات 

  .ʛاǼعة والȐʚ يʨضح ȐʨʱʶʺǼ اسʳʱاǼة مʛتفعة جʙاال

  :مʹاقʵة فʙضॻة الʗراسة

معʤʺأفʛادعʻʽةالʙراسةيʨافقʨنعلॽʺʳʼع الॼɻارات الʱي تعʛʰ عʧ مʨʴر ) 2(يʱʹح مʻالʙʳول  

فʛضॽة الʙراسة حॽʲʽلاحȎ أنإجابʱهʺفي جʺॽع الॼɻارات تॽɾʛʽʶالاتʳاهالإʳǽابي حʘʽ بلغʗ نॼʶة 

وهʚه الॼʶʻة تʙل على ) % ʨʱ)77.1زȄع الʛؔʱارȑ لॽʺʳع الॼɻارات الʺʨافقة الإجʺالॽة مʧ ال

  .الʺʨافقةعلʨȄʨʱʴʺʼمʹʺʨنالॼɻارات الʱى تʝॽʁ مʨʴر فʛضॽة الʙراسة
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أنالʨسʢالʶʴابʽلॽʺʳع ॼɺاراتʺʨʴر الفʛضॽة أكʛʰمʻالʨسʢالʶʴابॽالفʛضي )3(ؗʺا ǽلاحȎ مʻالʙʳول 

ʦقʛالǼ  ىʶامʵت الʛȞॽاس لॽʁم ʖʶرحʙراسة والʺقʙ(3) لل 

وهʚاȂʛʽʷǽلʼأناتʳاهأفʛادعʻʽةالʙراسةنʨʴهʚهالॼɻاراتॽɾʛʽʶʱالاتʳاهالإʳǽابॽأيॽعʨʺॽʻافقةأفʛادعʻʽةالʙراسة 

Ǽانʛʴاف ) 4.06(على ॼɺارات مʨʴر الفʛضॽة الʛاǼعةحʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ العام لॽʺʳع الॼɻارات 

 ȑارॽɻ0.958(م .(  

الॼɻارات وذلʥ مʧ خلال وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لॽʺʳع ) 3(كʺا ǽلاحȎ فى الʙʳول

لʙلالة الفʛوق لاجʺالى ॼɺارات مʨʴر الفʛضॽة ) T( بلغॽʀ ʗʺةلʙلالة الفʛوقʘʽʴ ) T(اخॼʱار 

) 0.05(وهʚه الॽʁʺة أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ) 0.000(ȐʨʱʶʺǼ معȄʨʻة ) 14.88(الʛاǼعة 

ʻʽة ولʸالح وعلॽة فأن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة على إجاǼات أفʛاد الع

  .الʺʨافقʧʽ على الॼɻارات الʱى تʝॽʁ فʛضॽة الʙراسة ȐʨʱʶʺǼ اسʳʱاǼة مʛتفعة جʙا

  

وȁʹاء على نʯائج الʲʯلʻل الاحʶائى الʦʸضʲة في الॺɹارات الʴاǺقة يـʤʯ قʮـʦل فʙضـॻة الʗراسـة 

 ʕʶي نʯـة (والॻʭʻʮات الʙʻـاثʯال ʥي عـʮاسـʲʸـاح الʶالاف ʥʻة بॻائʶعلاقة ذات دلالة اح ʣهʹال

 ʙةوتॻʱॻاتʙʯارات الاسʙالق ʗʻا) شʗتفعة جʙة مǺاʱʯاس ȎʦʯʴʸǺ اراتॺɹع الॻʸفي ج  .  

  :الʳاتʸـــة وتʸʯʵل علي 

  :الʹʯائج: أولاً 

فـــي تقلʽـــل الʺʵـــاʶǽ  ʛʡـــاعʙ  لʱـــأثʛʽات الॽʯʽʰـــةاثʱʰـــʗ الʙراســـة Ǽـــان لإفʸـــاح الʺʴاســـʰي  ل .1

ة أمام الʺʙʵʱʶمʧʽ ال ʛؗʷرة الʨص ʧʽʶʴة وتॽʯʽʰات الʛʽأثʱال ʧاجʺة عʻالʧʽʽارجʵ .  

فــي عــʛض الʺعلʨمــات  ʶǽــاهʦ لʱــأثʛʽات الॽʯʽʰــةاثʱʰــʗ الʙراســة Ǽــان  الإفʸــاح الʺʴاســʰي ل .2

  . الʺهʺة للأʛʡاف ذات العلاقة Ǽʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ اتʵاذ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة 

القـʨائʦ والʱقـارȞʺǽ  ʛȄـʧ مـʧ اعـʙاد لʱـأثʛʽات الॽʯʽʰـةاثʗʱʰ الʙراسة Ǽان الإفʸاح الʺʴاسʰي ل .3

  قʛاراتهʦ الاسʲʱʺارȄة  ʶاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ في تʛشʙʽت الʱيالʺالॽة 
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ي تʶʴـʧʽ الأداء الʯʽʰـي يـʕدȑ الـ الإفʸاح الʺʴاسʰي للʱأثʛʽات الॽʯʽʰـة اثʗʱʰ الʙراسة Ǽان  .4

ʙيʙأو ج ʦاج قائʱإن Ȍل إغلاق خʲة مʙيʙارات جʛاذ قʵخلال ات ʧم .  

ائॻة بــʥʻ أن هʹالــʣ علاقــة ذات دلالــة إحʶــ: ومــʥ هــʘه الʹʯــائج تــʗعʤ صــʲة الفʙضــॻة 

  . الإفʶاح الʲʸاسʮي عʥ الʯأثʙʻات الॻʭʻʮة وتʙشʗʻ القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة

 

  :الʦʯصॻات: ثانॻاً 

1 - Ǽ امʜــʱــةالالॽʯʽʰات الʛʽــأثʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸــاج  مʺــا الإفʱلفــات الإنʵــة مʳفــي معال ʙــاعʶǽ

  . وȂعادة اسʙʵʱامها في العʺلॽات الإنʱاجॽة

ʶǽـاهʦ فـي تʶʴـʧʽ الأداء الʯʽʰـي مـʧ الȑʚ ي عʧ الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة الʺʴاسʰ الالʜʱام Ǽالافʸاح  - 2

  . خلال اتʵاذ قʛارات جʙيʙة

3 -  ʖــʳǽ ــةॽʯʽʰات الʛــأيʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸالإفǼ امʜــʱامة مʺــاالالʙʱة علــى اســʛــʽʰؗ رجــةʙب ʛثʕي

ة ʛؗʷال .  

4 -Ǽ امʜــʱالال ʖــʳǽــةॽʯʽʰات الʛʽــأث ʱال ʧي عــʰاســʴʺــاح الʸا مʺــا  الإف Șــʽقʴفــي ت ʦــاهʶǽ امــاتʜʱلال

  . الʺʱʴʺلة نʳॽʱة مʵالفة الȄʛʷʱعات الॽʯʽʰة
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  قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع

 : اولاً الʙʸاجع العॻȁʙة 

الهادȑ عʙʰ الله ʴǽي، الʺʴاسॼة عʧ الʺʕʶلॽة الاجʱʺاॽɺة ودورة في اتʵاذ القʛارات الاسـʛʱاتॽʳॽة  .1
 610، ص  م2019 1-  56، العʙد  14، مʳلة الʙراسات العلॽا، جامعة الʽʻلʧʽ ، مج 

الʺهـــȑʙ مفʱـــاح ، أحʺـــʙ محمد ، ســـʛور ʷǼـــʛʽ ، أثـــʛ نʺـــʨذج الأداء الʺʱـــʨازن فـــي تʛشـــʙʽ القـــʛارات  .2
 ʙلـʳʺانـة، الʛʢـاد والاعʺـال، جامعـة مʸʱلـة دراسـات الاقʳـة ، مȄارʳʱارف الʸʺالǼ ةॽʳॽاتʛʱالاس

  11، ص 2016، يʨنʨʽ 1، العʙد 4
ي القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶات الاقʸʱـادǽة بʧ رحʺʨن سلʦॽ، القʛارات الاسʲʱʺارȄة والإفʸاح عʻها ف .3

 ʛʰʺʱʰســـ ،ʛـــ ـــʨم الانʶـــانॽة، جامعـــة محمد خʸॽـــʶǼ ʛـــʛȞه، الʜʳائ ـــة العل ـــة ، مʳل Ȅʛائʜʳم2017ال  ،
 603ص

ات،  .4 ʛؗـــʷال ʦة لاســـهॽʀʨـــʶرة الʙـــة علـــى القـــॽارات الʺالʛالقـــ ʛʽراســـة تـــأثʙح لʛـــʱذج مقʨـــه محمد، نʺـــॽʻب
  330، ص  م ، الʺʳلʙ الʲاني2013ابȄʛل ، 7الʺʳلة الʜʳائȄʛة للاقʸʱاد والʺالॽة العʙد 

ǼــاʛȞǼ ابــʛاʦॽʂ الʸــʙيȘ ، مفهــʨم الإفʸــاح الʯʽʰــي والॽاتــه مʳلــة الʺــال والاقʸʱــاد ، بʻــʸॽɾ ʥــل  .5
 36، ص  2009دʛʰʺʶǽ  62الاسلامي ، العʙد 

ات الʺʶاهʺة العامة  الاردنॽـة فـي  .6 ʛؗʷة لॽالʺال ʛȄقارʱي في الʰاسʴʺاح الʸالإف ، ʖʽʢʵال ʙخال
ــار ॽɻʺــل الʣ  ʦولي رقــʙــ ــʙ الʲــامʧ عʷــʛ العــʙد ) 1(الʺʴاســʰي ال ، مʳلــة جامعــة دمʷــȘ ، الʺʳل

 153، ص   2000الʲاني ، 

رانॽه الʙʽʶ أحʺʙ مʨʺʴد ، إʡار مقʱـʛح لـʦʤʻ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॼة لʛفـع ؗفـاءة الإفʸـاح الʯʽʰـي  .7
ʛـʷع عǼـاʶال ʙلـʳʺال ، ʙʽر سـعʨة ، جامعة بـȄارʳʱة والॽث الʺالʨʴॼلة الʳم ، ȑارॽʱد  الاخʙالعـ ،

   156م ، ص 2016الʜʳء الʲاني ، الʲاني ، 
ʙ واخــʛون ،  .8 عــʧ الʺعلʨمــات  فʸــاح، الاʡــار الʺقʱــʛح للإ الʺʴاســॼةالॽʯʽʰةنــاʦʣ حʶــʧ عʙʰالʶــ̔

 2009، ) 5(، العʙد ) 22(في الʤʻام الʺʴاسʰي ، Ǽغʙاد ، هʯʽة الʱعلʦॽ الʱقʻي ، الʺʳلʙ  الॽʯʽʰة
 102، ص 

ʲʺارȄة، الʺلʱقـــي شـــلالي نعʺـــة، جـــʨدة الʺعلʨمـــات ال .9 ɦارات الاســـʛـــاذ القـــʵة ودورهـــا  فـــي اتॽʰاســـʴʺ
العلʺــي الــʻʡʨي Ǽعʻــʨان الʺʴاســॼة والʛʱقʽــʙؗ Șعامــة لʶʴʱــʧʽ الاســʲʱʺار Ǽالʺʕسʶــات الʜʳائȄʛــة ، 
كلॽــة الاقʸʱــاد والعلــʨم الʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــǼ ʛʽʽالʱعــاون مــع مʰʵــʛ الॽʺʻʱــة الʺʴلॽــة الʺʶــʙʱامة 

ॽاد الؔلي والʺالʸʱالاق ʛʰʵوم ، ʛائʜʳة، الॽولʙ3، ص م 2017ة ال 
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ʡــارق مʱʵــار محمد ، تعلــʦॽ الإفʸــاح الʺʴاســʰي عــʧ الأداء الʯʰــي علــى مʵــاʛʡ الاعʺــال  .10
ॽʺاوȄــات الʺʸــȄʛة ،  ات صــʻاعة الʛʱʰوؗ ʛؗعلــى شــ ȘʽʰʢʱــالǼلــةʳʺــارة امعــة  الʱــة الॽــة ، ؗلॽʺالعل

 443، 442، ص ص  ʢʻʡ2014ا ، العʙد الاول ، 

Ǽــلال مʴʺــʨد الــʨادȑ، جــʨدة الʺعلʨمــات . زȄــاد ؗامــل الــلالا، د. لʽــʘ عʰــʙ الله القʽهــȑʨ، د .11
الأردن : والʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في بʻاء الʺʤʻʺات الʺعاصʛة، دار الʴامـʙ للʷʻـʛ والʨʱزȄـع ، عʺـان
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ʙʶدان مع مʦʴلل ȏارʱʯادل الॺʯال ʤʱف على حʙʶال ʙرات سعʦʠت ʙم2018-2000(أث( 
impart of advances of exchange rate on scale of trade volume between 
Sudan and Egypt (2000-2018) 

  سعʗ عʗʮ الله الʙؒم. د.أ
  أʥʸǻ عʗʮ الغʹي حʚʸة. د
 محمد عʗʮ الله أبʦ الʥʴʲ.أ

ʝلʳʯʴʸال:  
           ʱال ʦʳف على حʛʸال ʛرات سعʨʢت ʛرقة دراسة أثʨه الʚف هʙهʱʶدان مع تʨʶلل ȑارʳʱادل الॼ

 ʛʸال ). م2018-2000(مʕʶة علي الǼاولة الإجاʴرقة في مʨلة الȞʷل مʲʺʱف "تʛʸال ʛسع ʛأث ʨما ه
ʴǽاول الॼاحʨʲن مʧ خلاله تقʦǽʙ تʴلʽل للعلاقات الاقʸʱادǽة بʧʽ ". على الʺʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان مع مʛʸ ؟

ة الॼʱادل الʳʱار  ʛؗاهات حʳات ʙورص ،ʛʸدان ومʨʶدانالʨʶاد الʸʱها على اقʳائʱون ʧيʙلʰال ʧʽب ȑ . ضʛʱتف
الʸادرات "والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة " مʱغʛʽ تاǼع"الʨرقة أن هʻاك علاقة ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ سعʛ الʛʸف 

اعʙʺʱت الʨرقة مʻهج الʴʱلʽل ". الʨʶدانॽة لʺʛʸ، الʨردات الʨʶدانॽة مʧ مʛʸ، الʺʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان
تʱʻʱʶج الʨرقة أن هʻاك ضعف . الإحʸائي للॽʰانات الʱي تʦ جʺعها مʧ الʺʸادر الʲانȄʨةالʨصفي والʴʱلʽل 

ة الॼʱادل الʳʱارȑ بʧʽ الʰلʙيʧ مʺا ǽفʙʽ بʨجʨد مȞʷلات تॽʁȄʨʶة وȂدارȄة وتʺȄʨلॽة ورȃʺا سॽاسॽة تʨʴل  ʛؗفي ح
ʧيʙلʰال ʧʽب ȑارʳʱادل الॼʱة ال ʛؗادة حȄة ا. دون زʛʱخلال ف ȑارʳʱان الʜʽʺل الʽʺǽ اليʱالǼ ،ʛʸالح مʸراسة لʙل

عʙʻ انʵفاض الʺʜʽان . عʜʳ الʺʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان ʖʰʶǼ ارتفاع فاتʨرة الʨاردات وتʙني فاتʨرة الʸادرات
وحʙة، وعʙʻ زȄادة ॽʀʺة الʨاردات مʧ مʛʸ ) 27.71(الʳʱارǼ ȑʺقʙار وحʙة واحʙة يʙȄʜ سعʛ الʛʸف Ǽʺقʙار 

وحʙة، وعʙʻ زȄادة ॽʀʺة صادرات الʨʶدان لʺʛʸ ) 3.05(ر Ǽʺقʙار وحʙة واحʙة يʙȄʜ سعʛ الʛʸف Ǽʺقʙا
تʨصي الʨرقة ʱʺǼاǼعة الأداء الاقʸʱادȑ والȘʽʶʻʱ . وحʙة) Ǽ)18.11ʺقʙار وحʙة واحʙة يʵʻفʠ سعʛ الʛʸف 

بʧʽ الʰلʙيʧ في مʳال الʳʱارة الॽʻʽʰة والعʺل على إنʷاء مʢʻقة تʳارة حʛة لʶʱاهʦ في زȄادة حʦʳ الॼʱادل 
 ȑارʳʱع. الॽʳʷاكة  تʛʷال Șʽقʴها وتʻʽʡʨض تʛغǼ ةʛاشॼʺة الॽʰʻة والأجॽʻʡʨارات الʺʲʱاص والاسʵاع الʢالق

ي والʺʨاصفات والʺقايʝॽ . الاقʸʱادǽة ʛؗʺʳال الʳʺوفي ال ȑارʳʱوال ȑادʸʱائي الاقʻʲعاون الʱات الॽʀل اتفاʽتفع
ʧيʙلʰال ʧʽب  ȑارʳʱادل الॼʱل الʽهʶʱل ʛارة والʺعابʳʱال ȋونقا.  

  الॼʱادل الʳʱارȑ، سعʛ الʛʸف: ʯاحॻةالؒلʸات الʸف
Abstract: 

                                                             
النيلينجامعة  الدراسات الاقتصادية والاجتماعية،كلية قتصاد، قسم الا، أستاذ.  
النيلينجامعة  اعية،الدراسات الاقتصادية والاجتمكلية قتصاد، قسم الا، أستاذ مساعد.  
  ،السودانالنيلينجامعة باحث اقتصادي ،.  
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The paper aims at studying the impart of advances of exchange rate on scale of trade volume between 
Sudan and Egypt (2000-2018) .The paper aims  to answer the question, what is the effect of exchange 
rate on the balance of between the two Countries?. The paper hypothesized that there is statistically 
significant relation between the exchange rate and the independent variables including(Exports to 
Egypt, Import from Egypt, and balance of trade). The paper has used the statistical and descriptive  
analysis approache to analyze the data. The paper found that there is a weakness in the trade volume 
movement between Sudan and Egypt, which medicate that market, managerial, and political problems 
that the growing of trade lean for the good of Egypt. therefore, the deficit of Sudanese balance of 
trade is due to the high prices of import bills and lower prices of export bills. When balance of trade 
decreases by one unit the exchange rate increases approximately by 27.71 units. When Import from 
Egypt increases by one unit the exchange rate increases approximately by 3.05 units. When export To 
Egypt increases by one unit the exchange rate decreases approximately about 18.11units. The paper 
recommended that the government should monitor that economic performance and  to coordinate 
between the two countries especially in an intraregional trade, also setting up a free zone trader in 
order to increase the scale volume of trade, in addition to encouraging the private scale volume of  
trade. in addition to encouraging the pirate sector, local foreign investment, achieving economic 
partnership, activating the bilateral economic  cooperation  conventions, codes and standards, trade 
zone, customs, and facilitate  trade between the two countries. 

Key Words:trade volume, exchange rate 

ʜاً مهʺاً في الʳʱارة الʵارجॽة للʨʶدان، وعلى الʛغʦ مʧ أن  :الʸقʗمة: أولاً  ʛؗم ʛʸة مع مॽʻʽʰارة الʳʱل الʱʴت
العʙيʙ مʧ الʙراسات تʻاولʗ أهʺॽة الॼعʙ الʳغʛافي في العلاقات الاقʸʱادǽة بʧʽ الʙول، إلا أن مǼ ʛʸالॼʶʻة 

لا تعʛʰʱ مʛʳد دولة مʳاورة، لأن ما يʢȃʛهʺا مʧ علاقات تارॽʵȄة واجʱʺاॽɺة وأǼعاد تʳارȄة  للʨʶدان
لقʙ اهʗʺʱ حʨȞمات الʨʶدان على مʛ العهʨد بॽʺʻʱة العلاقات الاقʸʱادǽة . واقʸʱادǽة وȂسʛʱاتॽʳॽة ʛʽʰؗ جʙاً 

ان نʳॽʱة هʚا الاه ʱʺام تॽʀʨع العʙيʙ مʧ الاتفاॽʀات في والʳʱارȄة مع مǼ ʛʸاعॼʱارها شȞȄʛاً اسʛʱاتॽʳॽاً مهʺاً، وؗ
على الʛغʦ أن تارȄخ . مʳالات مʱʵلفة، ومʲل الʳانʖ الاقʸʱادȑ والʳʱارȑ جانॼاً مهʺا في هʚه الاتفاॽʀات

 ʦهʺا، لʻʽب ʛʽʰؗ ȑارʳت ʥǼاʷاك تʻخ، وهȄارʱال ʛʰة عʛʺʱʶم ʗلʣ ʙوق ،ʦǽʙق ʛʸدان ومʨʶال ʧʽة بॽʻʽʰارة الʳʱال
  .في تʳارته مع مǼ ʛʸالʛʤʻ إلى حʦʳ مʨارده الاقʸʱادǽة الȄʛʷॼةʴǽقȘ تʨسعاً بॼʶʻة ʛʽʰؗة 

ʜʽ على أثʛ سعʛ : مȜʵلة الʦرقة/ 1 ʛؗʱالǼ ʛʸدان ومʨʶال ʧʽة بǽادʸʱرقة دراسة العلاقات الاقʨاول الʴت
ʛʸدان ومʨʶال ʧʽب ȑارʳʱادل الॼʱال ʦʳف على حʛʸاً . الȞȄʛش ʛʸم ʛʰʱعǽ دانʨʶأن ال ʧم ʦغʛعلى ال

ʱاً في الॽʶॽل على رئʸʴǽلا ʥلʚؗ ʨة معها، وهॽʻʽʰارته الʳاً في تʛʽʰؗ ًسعاʨت Șقʴǽ ʦة، إلا أنه لॽارجʵارة الʳ
ʛʸة مع مȄارʳʱه الʱافئ علاقȞǽ فإن . دخل ʥلʚȃو ،ʘʴॼلة الȞʷذاتها م ʙل في حʲʺلة تʯد الأسʙا ما أثار عʚه

  : الʴǽ ʘʴॼاول الإجاǼة علي الأسʯلة الʱالॽة
  ʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان مع مʛʸ ؟ ما هʨ أثʛ سعʛ الʛʸف على الʺ .1
 بʧʽ الʨʶدان ومʛʸ ؟" الʸادرات والʨاردات"ما هي ॽʀʺة وحʦʳ الʳʱارة الॽʻʽʰة  .2
  ما مȐʙ اسʱفادة الʨʶدان مʧ شʛاكʱه الॽɻॽʰʢة مع مʛʸ في تʴقȘʽ مȞاسʖ تʳارȄه ؟ .3
  بʧʽ الʨʶدان ومʛʸ ؟" الʸادرات والʨاردات"هʻاك زȄادة في ॽʀʺة الʳʱارة الॽʻʽʰة  .4



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

156 
 

تʷʻأ الأهʺॽة العلʺॽة مʧ أنه Ȟʷǽل مʴاولة لإضافة علʺॽة، لفائʙة الʱؔاب والʢلاب  :ॻʸة الʦرقةأه/ 2
تأتي الأهʺॽة العʺلॽة فإن نʱائج . والॼاحʧʽʲ في مʳال الʳʱارة الʵارجॽة والॼʱادل الʙولي والعلاقات الʳʱارȄة
  .ॽʶاسات والقʛاراتوتʨصॽات الʨرقة ʧȞʺǽ أن تفʙʽ الʺهʧʽʺʱ والʺʧʽʸʱʵ والʺʨʯʶلʧʽ مȑʚʵʱ ال

  :تهʙف هʚه الʨرقة إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة :أهʗاف الʦرقة/ 3
 .بʧʽ الʨʶدان ومʛʸ" الʸادرات والʨاردات"دراسة حʦʳ الʳʱارة الॽʻʽʰة  )1
 . مقارنة حʦʳ الʳʱارة الॽʻʽʰة بʧʽ الʨʶدان ومǼ ʛʸإجʺالي حʦʳ تʳارة الʨʶدان الʵارجॽة )2
 . ʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان مع مʛʸتʨضॽح العلاقة بʧʽ سعʛ الʛʸف والʺ )3
4( ॽʰʢه الʱاكʛش ʧدان مʨʶفادة الʱاس Ȑʙح مॽضʨتȄارʳت ʖاسȞم Șʽقʴفي ت ʛʸة مع مॽɻة.  

  :تفʛʱض الʨرقة الفʛضॽات الʱالॽة: فʙضॻات الʦرقة/ 4
1. ʛʸʺة لॽدانʨʶادرات الʸف والʛʸال ʛسع ʧʽة بॽائʸاك علاقة ذات دلالة إحʻه .  
2. ʧʽة بॽائʸاك علاقة ذات دلالة إحʻدان هʨʶلل ȑارʳʱان الʜʽʺف والʛʸال ʛسع.  
3. ʛʸم ʧة مॽدانʨʶردات الʨف الʛʸال ʛسع ʧʽة بॽائʸاك علاقة ذات دلالة إحʻه.  

5 /ʖʲॺة الॻʱمات  :مʹهʨانات والʺعلॽʰل الʽلʴʱائي لʸل الإحʽلʴʱصفي والʨل الʽلʴʱهج الʻم ʘʴॼال ʙʺʱاع
 ).م2018- 2000(الʱي تʦ جʺعها مʧ الʺʸادر الʲانȄʨة خلال 

تقع جʺهʨرȄة الʨʶدان في الʜʳء الʷʺالي الʛʷقي لأفॽʁȄʛا، : أسʛ الॺʯادل الʱʯارȏ بʥʻ الʦʴدان ومॻ :ʙʶاً ثان
على شاʡئ الʛʴॼ الأحʺʛ، وتʻʸف جʺهʨرȄة الʨʶدان وفقاً لʺعايʛʽ الأمʦ الʺʙʴʱة ضʺʧ الʙول الأقل نʺʨاً، يʰلغ 

الʺʸادر إلى أن تʨفʛ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة ، تʛʽʷ )2.63(%ملʨʽن نʶʺة Ǽʺعʙل نʺʨ سȑʨʻ  39عʙد سȞانه حʨالى
الʺعʙنॽة والʜراॽɺة والʺائॽة شȞل دافعاً وحافʜاً مهʺاً وراء الʙور الأمȞȄʛي في الʨʶدان، وشȞلʗ مॽاه نهʛ الʽʻل الʙافع 

  ). 1: 2010الʛؔم، (الآخʛ لاسʱعʺالها ؗإحȐʙ وسائل الʹغȌ على القȐʨ الإقلॽʺॽة في مʢʻقة حʨض الʽʻل

ʸة مȄرʨتقع جʺه ،Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼي للȃʨʻʳئ الʡاʷا على الॽʁȄʛة لأفॽʀʛʷة الॽالʺʷة الॽاحʻة في الॽȃʛالع ʛ
ǽقʨم الاقʸʱاد الʺȑʛʸ على قʢاعي . وعʙʻ مفʛʱق الʛʢق بʧʽ شʺال إفॽʁȄʛا وغʛب آسॽا، وʧʽȃ أوروȃا والʛʷق 

م، فقʙ حقȘ 2008ل العام الʜراعة والʻʸاعة، وأكʙت نʱائج الأداء الاقʸʱادȑ والʺالي حʙوث تʛʽʰؗ ʧʶʴ خلا
ملॽار جॽʻه  684.4حʘʽ ارتفع الʻاتج الʺʴلى الإجʺالي إلى % 7.1الاقʸʱاد الʺȑʛʸ نʺǼ ʨʺعʙل 

 ȑʛʸم(http:www) . دانʨʶالأول لل ȑادʸʱالاق ʥȄʛʷال ʛʸم ʛʰʱة "تعॽȃʛالع ʛʽة غȄʨʽول الأسʙل الʨل دخʰق
ʧʽʸي"وخاصة الʙاني والȞʶاخل الʙʱاور والʳʱال ʦȞʴǼ ʥل، ذلʽʻال ȑة وادʙك ووحʛʱʷʺال ʛʽʸʺواللغة وال ʧ . ʦȞʴت

ʨلات عʙيʙة مʻها مʛʷوعات الʱؔامل الʨʶداني الʺȑʛʸ، واتفاॽʀة  ʨؗوتʛȃات وॽʀاتفا ʛʸدان ومʨʶال ʧʽالعلاقات ب
الʳʱارة والʙفع الʺʕجلة في سॽʻʽʱات القʛن الʺاضي وتʶاهʦ مʛʸ في تʙرʖȄ الʨؔادر الʨʶدانॽة في مʳالات الॽʶاسة 

رȄة والʳʱارȄة الالʛʱؔونॽة والʻقاȋ الʳʱارȄة وتʛتȌॼ الʙولʱان Ǽعلاقات اقʸʱادǽة خارجॽة تʛʽʶ في ȘȄʛʡ الʺʙȄʜ الʳʱا
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ʱهʺا في العʙيʙ مʧ الʳʱʺعات الاقʸʱادǽة الإقلॽʺॽة والʙولॽة مʲل اتفاॽʀة  مʧ تʛȄʛʴ الॼʱادل الʳʱارȑ غʛʽ مʷارؗ
ة ومʨʺʳعة دول الʨؔمʶॽا والإتʴاد الإفȄʛقي تʛʽʽʶ الॼʱادل الʳʱارȑ العȃʛي سॽɻاً لإقامة الʨʶق ال ʛؗʱʷʺة الॽȃʛع

 Ȑʛول الأخʙال ʧم ʙيʙة مع العॽائʻʲة الʛʴارة الʳʱات الॽʀاتفا ʧم ʙيʙالإضافة العǼ ةॽول الإسلامʙعة الʨʺʳوم(Bela 
إلا في Ǽالʛغʦ مʧ تʺʱع الʨʶدان Ǽقʙرات اقʸʱادǽة وثʛوات ॽɻॽʰʡة ʛʽʰؗة ومʨʻʱعة لا يʨʱفʛ لها مʽʲل . (17 :1976

 ȑʚال ʛة، الأمॽنʙʱان مȞʶة الʷॽɻم Ȑʨʱʶوم ʨʺʻلات الʙه ومعॽɾ ȑادʸʱر الاقʨʢʱل الʙان، إلا أن معʙلʰال ʧل مʽقل
كل ذلʖʰʶǼ ʥ عʙم القʙرة على اسʱغلال ). 42: 2007الʛؔم، بʨب، (جعله مʧ الʙول الأقل نʺʨاً والأكʛʲ فقʛاً 

الأمʲل وعʙم القʙرة على تʥȄʛʴ جʺʨد الاقʸʱاد الʨʶداني  الʺʨارد والʛʲوات الॽɻॽʰʢة الʛʽʰؔة وعʙم الاسʱغلال
 Șʽقʴن الʺاضي في تʛات القॽʻʽعॼس ʚʻها مʚʽفʻا تʙي بʱة الǽادʸʱوعات الاقʛʷʺل الʷارات وفʺʲʱوضعف الاس

الॼʱادل الʳʱارȑ بʧʽ الʨʶدان ومʵǽ ʛʸʹع لأحȞام وأعʛاف قانʨنॽة ). 353-352: 2009أونʨر، (أهʙافها 
ʨلات الʱعاون ودولॽة ووضع الʰل ʨؗوتʛب ʧم ʙيʙهʺا والعʻʽة بॽارجʵارة الʳʱال ʦعʙة لॽة ودولॽائʻات ثॽʀاتفا ʧيʙ

ʦفاهʱات الʛؗʚة . ومʻʶل ʛʸدان ومʨʶمة الʨȞح ʧʽة بȄارʳʱادلة الॼʺان الʷǼ على اتفاق Șيʙʸʱال ʦم اتفاق 2004ت
ʙيʧ للاسʱفادة مʧ الإمȞانॽات إʡارʟʵǽ ȑ الʺॼادلة والॼʱادل الʳʱارȑ تॽʁʴقا للʱعاون الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰل

يʦʱ الॼʱادل الʳʱارȑ بʧʽ الʰلʙيʧ عʛʰ عʙة مʳالات ʷǽʺل الʻقل الȑʛʴॼ والȑʨʳ والʻهȑʛ عʛʰ . الاقʸʱادǽة لؔلاهʺا
 ʛʸدان ومʨʶال Ȍȃʛة تȄʛق بʛʡ ثلاثة ȘȄʛʡ ʧة عǽودʙʴارة الʳʱحلفا وال ȑاء وادʻʽدنقلا"م - ʧʽأرق " ʛʲأك ʨوه

ة الʻقل ʛؗʴعاب لॽʱق اسʛʢال  ȘȄʛʡ ʥلʚ ة مʕخʛاً Ǽعʙ افʱʱاح ȘȄʛʡ أرقʧʽ، )قʢʶل -حلفا(وؗ ʛؗʴه الॽɾ ʗقل ȑʚال ،
هʻاك نقاȋ قʨة . أما الȘȄʛʢ الʲالʘ فهʨ على ساحل الʛʴॼ الأحʺʛ ولʦ يʦʱ افʱʱاحه رسʺॽاً نʛʤاً للʵلافات حʙودǽة

نॽة ولʦ يʱقʙʽ بها رجال على مȐʨʱʶ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة الʱي وضعʱها الʨȞʴمات الʺȄʛʸة والʨʶدا
 ȑادʸʱام الاقʤʻه في الǼاʷʱال ʧم ʦغʛالǼ ʧيʙلʰاص في الʵاع الʢق "الأعʺال والقʨʶاد الʸʱاق " ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺوال

 Șابʢʱه في الǼاʷʱوال ʜافʨʴوالإعفاءات وال ʧʽانʨارك والقʺʳة والॽʰائʛʹة والǽادʸʱاسات الاقॽʶالات الʳفي م
ʽب Șʽʶʻʱال ʧم ʧȞʺǽ ȑادʸʱف الاقʨسق ʦǽʙار وتقʺʲʱارة والاسʳʱال ʛȄʨʢʱهʺا لʻʽعاون بʱلل ʧʽʽفʛʸʺال ʧȄهازʳال ʧ

ة ʛؗʱʷʺة الॽؔاملʱارات الʺʲʱوعات والاسʛʷʺال ʦعʙة لॽانʺʱائ . ʧيʙلʰال ʧʽب ȑارʳʱادل الॼʱة ال ʛؗاك ضعف في حʻفه
ة ʛؗادة حȄل دون زʨʴة تॽاسॽا سʺȃة ورॽلȄʨʺة وتȄدارȂة وॽʁȄʨʶلات تȞʷد مʨجʨب ʙʽفǽ مʺا  ʧʽب ȑارʳʱادل الॼʱال

ʧيʙلʰال.  

  ملʨʽن دولار  -)م2018 -2000(حʦʳ الॼʱادل الʳʱارȑ بʧʽ الʨʶدان ومʛʸ ) 1(جʙول 
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 

514.9 511.9 547.3 525 448.2 317.2 165.1 594.8 80.5 74.4 Total Trade with Egypt 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 886.9 1000.7 1003.3 873.9 704.5 838.9 772.4 591.3 687.3 Total Trade with Egypt 
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ة مʢاǼع الʨʶدان للعʺلة الʺʙʴودة، : الʺʙʸر ʛؗش ،ȑادʸʱض الاقʛي، العʻʡʨاد الʸʱة والاقॽدان، وزارة الʺالʨʶال
  ).2018- 2000(الʨʡʛʵم، للأعʨام 

 ʝȞول تعʙʳالǼ 1(الأرقام ( ةʛʱخلال الف ʛʸدان ومʨʶال ʧʽب ȑارʳʱادل الॼʱال ʦʳني حʙت)م2011-  2000 ( ʘʽح
ملʨʽن دولار فقȌ وهي أرقام ضॽɻفة  687.3م حʧʽ بلغ2010ʗملʨʽن دولار إلا في عام  600لʦ تʳʱاوز ʱʺॽʀها 

ف حʦʳ الॼʱادل بʧʽ الʨʶدان ومʛʸ إذا ما قʨرنǼ ʗأرقام حʦʳ الॼʱادل الʳʱارȑ للʨʶدان مع دول أخȐʛ، نʛجع ضع
خلال هʚه الفʛʱة لॼعʠ القʛارات مʧ الʳانʖ الʺǼ ȑʛʸإǽقاف اسʛʽʱاد صادر اللʨʴم الʨʶدانॽة Ǽالإضافة إلى قʛارات 
وزارة الʳʱارة الʨʶدانॽة Ǽ ʛʤʴǼعʠ الʶلع الʺȄʛʸة ومʻع دخʨلها الʨʶدان ؗالاسʺʗʻ وȃعʠ الʺʳʱʻات الʜراॽɺة 

الॽʴʸة Ǽالإضافة للȌॼء الʙʷيʙ في تʻفʚʽ ما أتفȘ علॽه خاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالقʹاǽا لʺʵاوف تʱعلǼ Șالʶلامة 
ان حʦʳ الॼʱادل لʸالح الʨاردات الʺȄʛʸة في معʦʤ الأعʨام انعʝȞ ذلʥ في عʜʳ الʺʜʽان  ॽة وȂجʛاءاتها، وؗ ʛؗʺʳال

ʛʸداني مع مʨʶال ȑارʳʱة . الʛʱم2017- 2012(خلال الف (ʽب ȑارʳʱادل الॼʱال ʦʳح ʙايʜت ʧʽʱولʙال ʧ)772.4 ،
ملʨʽن دولار على الʨʱالي، ذلʖʰʶǼ ʥ تʚلʽل العॼʁات وȂزالة ) 1.000.7، 1.003.3، 873.9، 704.5، 838.9

ॽة ʛؗʺʳال ʜاجʨʴال. 

سعʛ الʛʸف ॼɺارة عʧ نॼʶة تॼادل العʺلة الʺʴلॽة Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة، وȄعʝȞ سعʛ الʛʸف : سعʙ الʙʶف: ثالʰاً 
على ذلʥ تعʙʺʱ ). 2010حʺʙʽة، (ʙʴد ؗأȑ سلعة أولى وفقاً لعʨامل العʛض والʢلॽʀʖʺة عʺلة الʙولة وهي الʱي ت

 ʧات مʙحʨد الʙف عʛʸال ʛسع ʛʰʱعǽ ع، ؗʺاॼʱʺعات الʨفʙʺام الʤف على نʛʸال ʛد بها سعʙʴʱي يʱؔلفة الʱال
أو الانʵفاض العʺلة الʺʴلॽة مقابل العʺلة الأجॽʰʻة، وان لʱقلॼات أسعار الʛʸف وتغʛʽاته في اتʳاه الارتفاع 

ة الʸادرات والʨاردات ȞʷǼل خاص والʨʱازن في مʜʽان  ʛؗل عام وعلى حȞʷǼ ادʸʱة على الاقʙات عʛʽتأث
الʺʙفʨعات والʺʜʽان الʳʱارȑ، وهʻاك عʙة ʛʡق وأسالʖʽ تॼʱع تʳاه سعʛ الʛʸف في حالة الانʵفاض أو 

ॽة لॽʳʷʱع الʸادرات وقʙ ؗان أحʙ أدوات ʲʺǽل سعʛ الʛʸف الأداة الʛئʶॽ). 2005لʻʳة تʙʳيʙ الʨʽʶلة، (الارتفاع
سॽاسة الʛȄʛʴʱ الاقʸʱادȑ لʴفʜ الʸادرات وتʦॽʳʴ الʨاردات، ولʧؔ نʳॽʱة لاسʱغلال وتʙʸيʛ الʻفȌ الȑʚ أدȐ إلى 
ازدǽاد حʽʸلة الॼلاد مʧ العʺلات الأجॽʰʻة، فقʙ انʵفʠ سعʛ الʛʸف الॽʁʴقي الʷئ الȑʚ قȘʽʹǽ ʙ مʧ تʻافॽʶة 

Ǽعʙ أن ساد ). 33: 2017مʳلة الʺʛʸفي، (ॽة خاصة الʜراॽɺة مʻها في الأسʨاق العالʺॽةالʺʳʱʻات غʛʽ الʛʱʰول
 ʛايʛʰف في فʛʸال ʛعʶل ʙحʨام مʤف، أدخل نʛʸد أسعار الʙوتع ʗʽʰʲام تʤلة نȄʨʡ اتʨʻʶاء على 1992لʻȃم، و

ʻʳʱق الʨʶللعʺلات إضافة ل ʛʴسʺي والʛف الʛʸق الʨعلى س ʙʺʱعǽ ȑʚام الʤʻإلغاء ال ʦت ʥذل ʥل ذلʙʰʱاس ،ʖʽ
جॽʻه سʨداني للʙولار، وتʦ اتʵاذ هʚا الإجʛاء لفʥ الʹغʡʨات الʺʱʱالॽة  Ǽ90الʶعʛ الʺʨحʙ والȑʚ حʙد بـ 

 ʦاكʛاد وارتفاع وتʛʽʱفاض الاسʵي، انʰʻف الأجʛʸاجات الॽʱفاض احʵفي ان ʗʶȞي انعʱة والॽارجʵعات الʨفʙʺلل
الʶعʛ الʺʨحʙ إلا مʧ خلال تʙʷيʙ سॽاسات إدارة الʢلʖ  بʙʽ أن الʨȞʴمة لʦ تʢʱʶع على. الʺʙفʨعات الʵارجॽة

بʙرجة ʛʽʰؗة، و ذلʥ لا يʱأتي إلا بʛʽʰؗ ʠॽɿʵʱ في عʜʳ الʺʨازنة، واحʨʱاء الʨʽʶلة الʙاخلॽة، غʛʽ أن الʨȞʴمة 
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 ȋʨة، فعادت الʹغॽاخلʙاكل الʷʺارجي والʵار الʸʴل الʣ دة فيʙعʱʺة الॽاسات الʺالॽʶه الʚه ȘȄʨʶفي ت ʗلʷف
ʶؗ Ȑʛعʛ الʛʸف وʙȃأ يʸʱاعǼ ʙʺعʙلات فاقʗ ؗل الʨʸʱرات، ولʦ تʢʱʶع الʨȞʴمة اللʨʳء  مʙȄʜ مʧ مʛة أخ

 ʛȃʨʱفي أك ʥذل ʙعȃو ʦʵʹʱادة الȄة زॽʷخ ʖʰʶǼ ʥوذل ʙحʨʺال ʛعʶونة في وضع الʛʺدوج 1993الʜام مʤن Șʰʡ م
ات الʛȄʛʴʱ الاقʸʱادȑ في لقʙ ألغʗʽ سॽاسة الʖʽʻʳʱ وفقا لॽʶاس. لʶعʛ الʛʸف ǽعʙʺʱ على سعʛ الʨʶق الʛسʺॽة

 ʛȃʨʱعام 1993أك Ȑʛة أخʛعادت م ʦاد 1994م ثʛʽʱلع الاسʶارد لʨم ʛʽفʨاسة في تॽʶه الʚت هʙساع ʙم وق
. الإسʛʱاتॽʳॽة ؗالʛʱʰول واللʦʴ والʛȞʶ والʺʙخلات الʜراॽɺة وجʜء مʻها ؗان يʚهʖ لʙʶاد Ǽعʠ الʙيʨن الʵارجॽة

 ʠعǼ يهاʙاسة إلا أن لॽʶه الʚات هʜʽم ʦن على رغʨايلʴʱي ʧȄرʙʸʺلع، وأن الʶال ʠعǼ ل رفع أسعارʲاكل مʷʺال
تʙʸيʛ الॽʁʺة الؔلॽة لʸادراتهʦ مʺا يʕدȑ إلى أن ǽفʨق الʸادر الʺʟʸʵ فاتʨرة الʨارد، Ǽالʱالي عʙم اسʳʱلاب 

لائʴة تʦॽʤʻ أعʺال "كʺا حʙدت مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات واللʨائح . جʜء مʧ حʽʸلة الʸادر إلى داخل الॼلاد
ʸة الʻʶافة لʛ2002ام " مʤادر، إلغاء نʸلة الʽʸʴالؔامل ل ʖʽʻʳʱل الʲي مʰʻالأج ʙقʻق الʨاء سʻال بʺؔʱف اسʙبه

ي والإعلان عʧ مʜادات الʻقʙ الأجʰʻي وȂنʷاء غʛف الʱعامل Ǽالʻقʙ الأجʰʻي، وتȌॽʶॼ إجʛاءات  ʛؗʺʳار الʛالإق
ʛ الʛʸف في الʨʶق الʛسʺي وسعʛ الʛʸف الʸادر والʨارد، وقʙ أسهʺʗ هʚه الʨʢʵات في تلاشي ألفʛق بʧʽ سع

 ȑازʨʺق الʨʶة 2005في عام . في الȄارʳʱارف الʸʺالح الʸارد لʨʺال ʧم ʙيʙالع ʧازل عʻʱالǼ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰم قام ال
  :والʛʸف وذلʥ لʴʱقȘʽ اسʱقʛار سعʛ الʛʸف مʧ خلال الآتي

1.  ȑة لأǼاʳʱالاس ʧه مʻȞʺارد تʨم ʛʽفʨخلال ت ʧي مʰʻالأج ʙقʻق الʨع سॽسʨالعʺلة ت ʧم ʖلʡ اتȄʨʱʶم
  .الأجॽʰʻة

  .إزالة الفʛق بʧʽ الأسعار الʺʱʵلفة لʶعʛ الʛʸف مʧ خلال تʨحʙʽ سʨق الʻقʙ الأجʰʻي .2
تʧʽʶʴ الʺʻاخ الاسʲʱʺارǼ ȑالॼلاد مʧ خلال الʺʴافʤة على اسʱقʛار سعʛ الʛʸف وتʨفʛʽ مʨارد للاسʛʽʱاد  .3

ات الʺʛʺʱʶة Ǽالॼلاد ʛؗʷاح الȃل أرȄʨʺوت.  

م تʨʴل الʨʶدان مʧ الʙولار الأمȞȄʛي إلى العʺلات الأجॽʰʻة الʛʴة الأخȐʛ، لاعॼʱارات 2007في عام       
الʧʽʸ، " اقʸʱادǽة وسॽاسॽة مʻها الʛʤʴ الاقʸʱادȑ الأمȞȄʛي على الʨʶدان، إضافة  اتʳاه عʙد مʧ الʙول مʲل 

العالʦ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة، م ضʗȃʛ 2008في عام . لʵلʨ ارتॼاȋ عʺلاتها الʺʴلॽة Ǽالʙولار الأمȞȄʛي" مالȄʜʽا
 Ȑʛل للعʺلات الأخʨʴʱال Șʽʰʢʱب ȑʜ ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻأ بʙا العام بʚة هǽاʙث، في بʙʴا الʚة هॼاكʨم ʧم ʙان لاب وؗ
فعلॽا، وقʙ اسʳʱاب القʢاع العام ʨʸǼرة واضʴة لهʚا الʨʴʱل إلا أن القʢاع الʵاص لǼ ʖʳʱʶǽ ʦالʨʸرة الʺʢلȃʨة، 

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰوقام ال ʧʽȄارʳʱائه ال ʛؗة مع شॽارجʵاته الॽل عʺلʽهʶف تʙارج بهʵه في الॽاسلʛعلاقاته مع م ʛȄʨʢʱب
م وفي ʣل تʙاॽɺات هʚه 2009في عام ). 67: 2005عʙʰ الʴلǼ) ،ʦॽعʺلات مʱʵلفة خاصة مع دول شʛق آسॽا

ȑʜ لاتʵاذ الإج ʛؗʺال ʥʻʰالǼ اʙة مʺا حʴرة واضʨʸǼ يʰʻالأج ʙقʻال ʟاقʻة تॽʺةالأزمة العالॽالʱاءات الʛ:  

  %.100رفع هامʞ الاسʛʽʱاد الʻقȑʙ الʺʙفʨع   .1
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2.  Ȑʛوالʺعاملات الأخ ʛفʶالǼ اصةʵلات الȄʨʴʱال Ȍسʨʱوضع م.  
  .مʻع الʛʸافات مʧ الॽʁام ǼالȄʨʴʱل Ǽعʛض نقǽʙة حʶاǼاتها مع الʺʛاسلǼ ʧʽالʵارج .3
4. ॽولʙات الʺʤʻʺة والॽʰʻة والأجॽماسʨبلʙات الʯʽعامل مع الهʱال ʧافات مʛʸع الʻة العاملة مॽʺॽة والإقل

  .Ǽالʨʶق ʸǼفʱها الاعॼʱارȄة
5.  ʞهام Șʽʰʢل% 00.04تȄʨʴʱة القابلة للॽʰʻع لؔافة العʺلات الأجॽʰاء والʛʷال ʛسع ʧʽب.  
  .حʛʤ الʺʸارف مʧ شʛاء الʻقʙ الأجʰʻي مʧ الʛʸافات .6
  .تʙʴيʙ سلع مʙʴدة Ǽالاسʛʽʱاد ǽقʨم بʥʻ الʨʶدان بȄʨʺʱل اسʛʽʱادها .7
  .لʵاصة Ǽاسʛʽʱاد الʺʨاد الʛʱʰولॽة على بʥʻ الʨʶدان دون الʨʻʰك الʳʱارȄةقʛʸ فʱح الاعʱʺادات ا .8
تʙʴيʙ مʰلغ عʛʷة ألاف دولار ʙʴؗ أقʸى لʴʺله نقʙًا بʨاسʢة الʺʶافʧȄʛ للʵارج عʛʰ الʺʨاني  .9

  .الʺʱʵلفة

ȑʜ جʺلة مʧ الʱعǽʙلات الʙʳيʙة على ضʨاȌǼ الʻقʙ الأجʰʻي، 2010في عام      ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻر بʙم أص ʥوذل
شʺلʗ . بʨضع حافʜ لؔل مʧ يॽʰع نقʙا أجॽʰʻاً للʺʸارف والʛʸافات مʧ أȑ مʙʸر ؗان بॼʶʻة مȄʨʯة قابلة للʱعʙيل

 ʧقل عǽ ا لاʺǼ هاʴʱفǼ ارج، وسʺحʵال ʧل مȄʨʴد تʨجʨة بʛʴات الǼاʶʴح الʱف Ȍȃر ȋʛاك إلغاء شʚلات آنǽʙعʱال
م 2011في عام . قات نقǽʙة مʛʺʱʶة للʶʴاب الʺفʨʱحخʺʶة ألاف يʨرو وȂرجاعها لها مع تقʦǽʙ ما يʗʰʲ وجʨد تʙف

  :اتʚʵت Ǽعʠ الإجʛاءات لʱقلʽل آثار الأزمة الʺالॽة العالʺॽة مʧ خلال الآتي

الاسʛʺʱار في نʤام سعʛ الʛʸف الʺʛن وذلʥ لʺʜʽاته في تʙʴيʙ الآثار الʶالॼة على الاقʸʱاد الʺʴلي  - 1
  .الʻاتʳة مʧ الʱغʛʽات الʵارجॽة

في الأداء الاقʸʱادȑ الʺʴلي وذلʥ لʹʺان اسʛʺʱارȄة " مʴلॽاً وأجॽʰʻاً "لʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴافʤة على ثقة ا - 2
  .جʚب الاسʲʱʺارات وذلʥ مʧ خلال اسʱقʛار سعʛ الʛʸف

Ȅʜاً وفȘ أولȄʨات الʶلامة والʨʽʶلة والعائʙ ومقابلة احॽʱاجات  - 3 ʛؗة مॽʺسʛاجات الॽʱار في إدارة الاحʛʺʱالاس
  .الॼلاد

      ʛʸال ʛاسة سعॽس ʗفʙ2012ف في عام ه ʦʱى يʱامها حʙʵʱاس ʙʽشʛوت ʙقʻال ʧاجات مॽʱاء احʻم إلى ب
الʨصʨل تʙرॽʳȄاً لʨحʙة مʱʶقʛة تʙʴد عʨامل العʛض والʢلʖ في سʨق مʨحʙ، وذلʥ مʧ خلال حʜمة مʧ الإجʛاءات 

فقʙان جʜء ومعالʳة الʺʷاكل الʱي واجهʗ الॼلاد Ǽعʙ الانفʸال وما صاحॼه مʧ تǽʙʴات مʲʺʱلة في الʨʱسع الʻقȑʙ و 
كʛʽʰ مʧ مʨارد الʻقʙ ودعʦ الʶلع الأساسॽة والʙʱفقات الʶاǼقة للʺʱعاملʧʽ الʺʛتʢॼة Ǽعʙم الॽقʧʽ وأدت تلʥ العʨامل 
 ʛʽق غʨʶوال ʦʤʻʺق الʨʶض في الʛأسعار الع ʧʽة بʨʳألف ʙايʜداني وتʨʶه الॽʻʳة الʺॽʀ ʠॽɿʵعة في تʺʱʳم

ʦʤʻʺاءا. الʛالإج ʧمة مʜح ʦǽʙقʱب ʥʻʰقام ال ʘʽح ʙقʻقاف ضخ الǽإ ʗة وشʺلॼالʶه الآثار الʚا في هॽʰʶن ʗʺت أسه
الأجʰʻي للʛʸافات ؗلॽا وخʟʸ الॼʶʻة للʺʸارف، تʛشʙʽ اسʙʵʱامات الʻقʙ الأجʰʻي مʧ خلال ضȌॼ الʛʸف، 
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ȑʜ للأغʛاض غʛʽ الʺʨʤʻرة مʲل الʶفʛ للعلاج والʛاحة Ǽالʵارج، إنʷاء نʤام الȌȃʛ الȞॼʷي  ʛؗʺال ʥʻʰال ʙʽشʛت
الʺʸارف الʳʱارȄة، الʳʺارك، وزارة الʳʱارة "سʱʺارات الʸادر والʨارد، Ǽالإضافة إلى حʘ الʳهات الʺعॽʻة لʙʱاول ا

م 2013في عام ). 28: 2012تقʛȄʛ بʥʻ الʨʶدان، (لʺʻع الʺʺارسات غʛʽ الʶلॽʺة في مʳال الʳʱارة الʵارجॽة" 
 ʛار سعʛقʱة على اسʤافʴʺلل ʗفʙعة هǼاʱʱدات مʨهʳدان مʨʶال ʥʻل بʚي بʰʻالأج ʙقʻامات الʜʱف ومقابلة الʛʸال

 ʙقʻعلى ال ʖلʢة الॽسʛار وتʙʺن الʛʺف الʛʸال ʛاسة سعॽاع سॼإت ʦوت ،ȑادʸʱار الاقʛقʱعلى الاس ȍفاʴوال
  :الأجʰʻي قام بʥʻ الʨʶدان بʻʱفʚʽ الآتي

  .الاسʛʺʱار في تفعʽل الاسʛʽʱاد بʙون تȄʨʴل الॽʁʺة .1
  .اون مع الʨʻʳبوضع الʹʨاȌǼ والإجʛاءات لʻʱفʚʽ اتفاق تع .2
كʺʕشʛ مʧ جʺلة الʨدائع Ǽالʻقʙ الأجʰʻي في شȞل سʨʽلة % 1تʨجॽه الʺʸارف بʟॽʸʵʱ نॼʶة  .3

  .نقǽʙة
مʧ عائʙات حʽʸلة الʸادر غʛʽ الʛʱʰولॽة، عʙا الʚهʖ % 10تʨجॽه الʺʸارف بʠॽɿʵʱ نॼʶة  .4

  .لاسʙʵʱامه في اسʛʽʱاد الأدوȄة الȄʛʷॼة
ʛʴة الʨʶدانॽة وخاصة في ما يʱعلʨʹǼ ȘاȌǼ الʸادر إصʙار ضʨاȌǼ تʦॽʤʻ الʱعامل مع الʺʻاȘʡ ال .5

  .والʨارد والȄʨʴʱلات

ȑʜ إلى سॽاسة تॽʀ ʠॽɿʵʺة سعʛ الʛʸف للعʺلة الॽʻʡʨة لʱعʝȞ 2014في عام         ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻأ بʳم ل
الʻقʙ  الʶعʛ الॽʁʴقي للॽʻʳه الʨʶداني، ؗʺا قام بʥʻ الʨʶدان بʻʱفʚʽ حʜمة مʧ الإجʛاءات لʴʱقȘʽ أهʙاف سॽاسة

 ʛيʙʸʱفع لʙوسائل ال ȌǼاʨوض ʝاجعة أسʛم ʦي وتʰʻالأج ʙقʻارد الʨادة مȄاد وزʛʽʱالاس ʙʽشʛلة في تʲʺʱي مʰʻالأج
الʺʨاشي الॽʴة Ǽغʛض أحȞام إجʛاءات اسʛʱداد حʸائل الʸادر وتʦॽʤʻ الʸادرات الʜراعة Ǽʺا يʱʺاشي مع الؔʺॽات 

ȑʜ على عʙد مʧ 2015في عام ). 89: 2005الʧʶʴ، (الʺʳʱʻة والʺʜʵون الإسʛʱاتʳॽي ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻب ʜ م رؗ
الإجʛاءات هʙفʗ لإحʙاث قʙر مʧ الاسʱقʛار في سعʛ الʛʸف وخفʠ ألفʨʳة بʧʽ الʶعʛ في الʨʶق الʛسʺي 
 ʙʸقǼ ةॽʰʻة والأجॽلʴʺهات الʳي للʰʻالأج ʙقʻالǼ اتǼاʶʴال ʦॽʤʻإعادة ت ȌǼاʨʹه الʚه ʧوم ȑازʨʺق الʨʶوال

ت للʨʶق الʺǼ ،ʦʤʻالإضافة لإلʜام الأجانʖ بʙفع ॽʀʺة الʙʵمات الفॽʀʙʻة والأنʢʷة اسʱقʢاب مʨارد الʺʤʻʺا
الॽʶاحॽة الأخǼ Ȑʛالعʺلات الأجॽʰʻة، ؗʺا تʦ تȌॽʶॼ إجʛاءات الʸادر واسʛʽʱاد الʺʴاصʽل، الʶʺاح Ǽاسʛʽʱاد 

الʻقʙ الأجʰʻي مʙخلات الإنʱاج الʜراعي والʻʸاعي بʙون تȄʨʴل ॽʀʺة لॽʳʷʱع الاسʲʱʺار وتقلʽل الʢلʖ على 
Ǽالʙاخل، إلʜام الأجانʖ في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي وأبʻاء الʨʶدانʧʽʽ العاملǼ ʧʽالʵارج بʽʸʴʱل رسʨمهǼ ʦالعʺلة 
 ʧم ʦقاتهʴʱʶل مʽʸʴʱة بॽʰʻات الأج ʛؗʷال Ȑʙل ʧʽʽلʴʺال ʧʽللʺقاول ʦارد ؗʺا تʨʺال ʧم ʙȄʜʺب الʚف جʙة بهॽʰʻالأج

تقʛȄʛ بʥʻ الʨʶدان (م 2/2005ذلʥ وفȘ مʨʷʻر إدارة الॽʶاسات رقʦ  الʳهات الأجॽʰʻة Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة و
 ،ȑʜ ʛؗʺ2016في عام ). 27: 2015ال ʧم ʙيʙولة العʙت الʚʵادرات، واتʸة لقلة الॼʶف نʛʸال ʛسع ʠفʵم ان
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في الॽʶاسات شʺلʗ معاملات القʢاع الʵارجي الʵاصة Ǽالʸادر والʨارد والʴʱاوȄل وȂدارة مʨارد الʻقʙ الأجʰʻي، أما 
م Ǽعʙ رفع العقȃʨات الاقʸʱادǽة عʧ الʨʶدان في أكʛȃʨʱ تʦ إصʙار حʜمة مʧ الॽʶاسات الʵاصة بʤʻام 2017عام 

 ،ȑʛʽأشʱال ʛعʶال ʧʺف ضʛʸال ʛسع ʜعاب حافॽʱاس ʦالعʺلات، ؗʺا ت ʧʽة بॽɻʡقاʱاب الأسعار الʶف وحʛʸال
ʖʽʻʳʱة لॽɾʛʸʺاءات الʛالإج Ȍॽʶॼت ʦي تʰʻالأج ʙقʻارد الʨادة مȄʜح  ولʻفع ومʙق الʛʡ افةȞǼ احʺʶالǼ ادرʸال

الʺʙʸرʧȄ مهلة لاسʱعادة حʽʸلة الʸادر تʺʻȞهʦ مʧ تقʦǽʙ تʶهॽلات تʧʶʴ تʻافʱʽʶهǼ ʦالإضافة للʶʺاح Ǽالॽʰع 
 ʖهʚادر الʸǼ اصةʵاءات الʛيل الإجʙتع ʦة، ؗʺا تʙيʙاق جʨح أسʱة أو فॽʷلع الهامʶي الʱفي حال ʅȄʛʸʱال ʗʴت

ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻح بॼʸॽل ʙقʻارد الʨعلى م ʖلʢال ʙʽشʛالأول وت ʧيʙعʱال ʖهʚق لʨʶʺر والʙʸʺوال Ȑʛʱʷʺال ʨه ȑʜ
  .الأجʰʻي تʦ إصʙار إجʛاءات تهʙف  ضȌॼ وتʦॽʤʻ الاسʛʽʱاد

  ) م2018 -2000(تʨʢرات سعʛ الʛʸف في الʨʶدان ) 2(جʙول 
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
2.28 2.08 2.01 2.17 2.43 2.59 2.57 2.62 2.58 2.57 Exchange Rate 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 47.5 10.74 6.30 6.01 5.71 4.74 3.56 2.66 2.31 Exchange Rate 

ة مʢاǼع الʨʶدان للعʺلة : الʺʙʸر ʛؗش ،ȑادʸʱض الاقʛي، العʻʡʨاد الʸʱة والاقॽدان، وزارة الʺالʨʶودة، الʙʴʺال
  ).م2018- 2000(الʨʡʛʵم، للأعʨام 

وحʶاب الʳʱارة الʺʨʤʻرة والʺقʨʸد Ǽالʳʱارة الʺʨʤʻرة هي " الʶلعي"ʶǽʺى الʶʴاب الʳʱارȑ  :الʚʻʸان الʱʯارȏ : راǺعاً 
ʲʺǽل رصʙʽ الʺʜʽان الʳʱارȑ الفʛق بʧʽ الʸادرات . الʺʱعلقة Ǽالʶلع الʺادǽة الʺلʺʨسة أȑ ؗل مʧ الʸادرات والʶلع

 ʨوال ȑارʳʱان الʜʽʺال ʙʽاً أما إذا ؗان رصॼجʨم ȑارʳʱان الʜʽʺال ʙʽإذا ؗان رص ʠان فائʜʽʺا الʚل، هȞʷȄاردات و
القʢاع الʜراعي، القʢاع "ǽعʙʺʱ الاقʸʱاد الʨʶداني ). 23: 2003مʛʢ وآخʛون، (سالॼاً فهʚا Ȟʷǽل عʜʳاً ॽɾه 

ات والآلॽات والأسʺʙة والʺʙʽʰات والʺʛʴوقات على الʨاردات مʧ الʵارج ؗالʺاكʻʽات والʛʳار " الʻʸاعي، الʙʵمي
ومعʦʤ الʺʙخلات، في الʨقʗ الȑʚ لʦ تʧؔ لȐʙ الʺʸارف الʨʽʶلة الؔاॽɾة لȄʨʺʱل تلʥ الʺʙخلات مʺا سʖʰ عʜʳاً 
مʛʺʱʶاً في الʺʜʽان الʳʱارȑ وأصاب الاقʸʱاد الʨʶداني Ǽإعاقة في نʺʨه وأضعف إمȞانॽة زȄادة الإنʱاج والإنʱاجॽة، 

ضʛورة تʻʰى الʙولة لॽʶاسات تʺʻȞها مʧ تʥȄʛʴ الʸادرات وتʴفʜʽ الʺʧʽʳʱʻ لʴʱقȘʽ فʨائʠ في  مʺا ǽقʱʹى
  ). 48: 2002أبʨصالح، (العʺلات الأجॽʰʻة تʶاهʦ في تʺȄʨل الʨاردات لʺʛʷوعات الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة Ǽالॼلاد

  ملʨʽن دولار) م2018 -2000(الʺʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان مع مʛʸ ) 3(جʙول 
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
-1857 2319 103.8 -2417 -1933 -298 -340 -497 113.3 254 Balance 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 

4365.4 -5102 -5230  -6340 -4861 -5129 
-
5409 458.2 1398 

Balance 
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ة مʢاǼع الʨʶدان للعʺلة الʺʙʴودة، الʨʶدان، وزارة الʺ: الʺʙʸر ʛؗش ،ȑادʸʱض الاقʛي، العʻʡʨاد الʸʱة والاقॽال
  ).  م2018- 2000(الʨʡʛʵم، للأعʨام 

م، 2000نلاحȎ أن الʺʜʽان الʳʱارȑ لʳʱارة الʨʶدان مع مʛʸ قʙ سʳل فائʹاً في الأعʨام  ) 3(مʧ الʙʳول      
م، 2003م، 2002(سʳل عʜʳاً في الأعʨام  بʻʽʺا). م2018م، 2011م، 2010م، 2008م، 2007م، 2001
، بʚلʧȞʺǽ ʥ )م2017م، 2016م، 2015م، 2014م، 2013م، 2012م، 2009م، 2006م، 2005م، 2004

ʽʺǽل لʸالح مǼ ،ʛʸالʛغʦ مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ) م2018-2000(القʨل Ǽأن الʺʜʽان الʳʱارȑ خلال فʛʱة الʙراسة 
ب اسʛʺʱار عʜʳ الʺʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان مع مʛʸ إلى ارتفاع فاتʨرة الȑʚ تʴقȘ في الʨʻʶات الأخʛʽة، تعȑʜ أسॼا

الʨاردات وتʙني فاتʨرة الʸادرات وȂدخال معʦʤ سلع الʳʱارة الʛʴة في قائʺة صادرات تʳارة الʙʴود Ǽʺا فʽها الʳʺال 
ȑʙ والʳلʨد الʵام ʛؗؔوال ʦʶʺʶوال .ʸʺة الॽدانʨʶلع الʶة للॽʶافʻʱرة الʙالإضافة إلى ضعف الʺقǼ ؔلفةʱعة وارتفاع الʻ

وتʦȞʴ الʳانʖ الʺȑʛʸ في مʻافʚ العʨʰر وȂجʛاءات الॼʱادل وॽɼاب إسʛʱاتॽʳॽة الʙولة للʸادرات وتʛقʱʽها والʛʱوȄج 
  ).2014تʨم، (لها

في إʡار الॼʱادل الʳʱارʙʸǽ ȑر الʨʶدان لʺʛʸ الإبل واللʨʴم والʳلʨد الʵام  :الʶادرات الʦʴدانॻة لʙʶʸ: خامʴاً 
ʶان والॼوالألʦॽسʛʰداني والʨʶل الʨي والفȃʛغ العʺʸوال ʧʢخ والقॽʢॼال ʖة وحॽائʚاد الغʨʺوال ʦʶʺ . ʧم ʛʸوضع م

م تʺʲل خامʝ دولة مʨʱʶردة مʧ 1962بʧʽ الʙول الʺʨʱʶردة لʸادرات الʨʶدان انʵفʛʽʲؗ ʠاً، فقʙ ؗانʗ عام 
ʜ الʨاحʙ والعʧȄʛʷ عام  ʛؗʺال ʗلʱفاح ʛʽضع تغʨال ʥذل ʧؔدان لʨʶم، ورغ1977ال ʧʶʴت ʙق ʛʸم ʜ ʛؗأن م ʦ

ضʺʧ الأسʨاق الʺʨʱʶردة إلا أنه تʧʶʴ ضʺʧ مȄʨʱʶات أقل مʧ مȄʨʱʶات الʨʻʶات الʶاǼقة لعام 
  ).37: 1975الʷافعي، (م1973

  ملʨʽن دولار) م2018 -2000(صادرات الʨʶدان إلى مʛʸ ) 4(جʙول 
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
54.8 60.2 54.4 96.8 78.7 108.5 48.3 57 33.7 41.6 Exports to 

Egypt 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 469.1 450.9 411.9 304.5 212.5 96.4 133.2 54.1 43.3 Exports to 

Egypt 

ة مʢاǼع: الʺʙʸر ʛؗش ،ȑادʸʱض الاقʛي، العʻʡʨاد الʸʱة والاقॽدان، وزارة الʺالʨʶودة،  الʙʴʺدان للعʺلة الʨʶال
  ).م2018- 2000(الʨʡʛʵم، للأعʨام 

بلغʗ حʨالي ) م2018-2000(إلى أن صادرات الʨʶدان لʺʛʸ خلال الفʛʱة ) 4(تʛʽʷ إحʸاءات الʙʳول      
ملʨʽن دولار والʺلاحȎ وجʨد تʚبʚب في أداء الʸادرات الʨʶدانॽة للʨʶق الʺȑʛʸ، حʘʽ ؗانʗ في  2.340.8

م 2004ملʨʽن دولار ثʦ قفʜت في عام  48.3م  ؗانॽʁǼ ʗʺة 2003ملʨʽن دولار وفي عام    41.6م2000عام 
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مقارنة Ǽالعام الʺاضي لʴʱقȘ رقʺا ॽʀاسॽاً، وȄعȑʜ ذلʥ % 125ملʨʽن دولار أȑ زȄادة بॼʶʻة  108.5لʸʱل إلى 
 ʘʽداني حʨʶل الʨد والفʨلʳة والॽʴانات الʨʽʴوال ʧʢوالق ʦʶʺʶال ʧات ؗل مʙلة صادرات لارتفاع عائʽʸح ʗارتفع

بʻʽʺا % 435وصادرات الʨʽʴانات الॽʴة والʳلʨد بॼʶʻة % 18، وصادرات القʧʢ بॼʶʻة %375الʦʶʺʶ بॼʶʻة 
م، وتʛاجعʗ 2004على الʨʱالي في العام %) 95، %32(سʳلʗ صادرات الأمॼاز والʸʺغ العȃʛي تʛاجعاً بॼʶʻة 

صادرات الʦʶʺʶ والʨʽʴانات الॽʴة والʳلʨد والقʧʢ حʘʽ تʛاجعʗ ؗل مʧ % 27م بॼʶʻة 2005الʸادرات في عام 
 ʖʶʻداني بʨʶل الʨادرات ارتفاعها في %) 83% 2.7، %20، %12، %41.5(والفʸالي، وعاودت الʨʱعلى ال

ملʨʽن دولار والȑʚ أسهʦ فʽها  96.8حʘʽ بلغʗ جʺلة الʸادرات في هʚا العام حʨالي % 23م بॼʶʻة 2006عام 
% 6، والقʧʢ بॼʶʻة %45، والʦʶʺʶ بॼʶʻة %50ات ؗل مʧ الʨʽʴانات الॽʴة بॼʶʻة الȄʜادة الʱي حʙثʗ في صادر 

والفʨل الʨʶداني % 6والقʧʢ بॼʶʻة % Ǽ51الʛغʦ مʧ الانʵفاض الȑʚ حʙث في صادرات ؗل مʧ الʳلʨد بॼʶʻة 
م 2007م، وفي عام 2006أما اللʨʴم فقʙ تʨقفʗ صادراتها خلال العام % 5والʸʺغ العȃʛي بॼʶʻة % 45بॼʶʻة 

% ǽ32عȑʜ ذلʥ إلى تʙني صادرات ؗل مʧ الʨʽʴانات الॽʴة بॼʶʻة % 44شهʙت الʸادرات انʵفاضاً بॼʶʻة 
وانعʙام صادرات ؗل مʧ الʸʺغ العȃʛي % 27والفʨل الʨʶداني بॼʶʻة % 36والقʧʢ بॼʶʻة % 72والʦʶʺʶ بॼʶʻة 

الʸادرات ارتفاعها خلال العام  وعاودت% 49واللʨʴم في هʚا العام Ǽالʛغʦ مʧ ارتفاع صادرات الʳلʨد بॼʶʻة 
على الʨʱالي، فقʖʰʶǼ)84 % ،99 (% ʙ ارتفاع صادرات ؗل مʧ الʦʶʺʶ والقʧʢ بॼʶʻة % 10.6م بॼʶʻة 2008

م وذلʥ 2008عʺا ؗان علॽه في العام % 9م انʵفاضاً بॼʶʻة 2009كان هʻالʥ انʵفاض في ॽʀʺة الʸادرات عام 
على %) 86، %81، %22، %14(للʨʴم والʳلʨد بॼʶʻة ʖʰʶǼ تʙني صادرات ؗل مʧ القʧʢ والʦʶʺʶ وا

ملʨʽن دولار، وانʵفʹʗ صادرات ؗل مʧ والʸʺغ  43.3م إلى 2010كʺا حʙث انʵفاض في العام . الʨʱالي
% 25م بॼʶʻة 2011ارتفعʗ الʸادرات في عام . على الʨʱالي%) 22، %97و% 53(العȃʛي والʦʶʺʶ بॼʶʻة 

ʶʻب ʦʶʺʶاد في الʴالارتفاع ال ʖʰʶǼ ةॼ95 % العامǼ ادرات في الارتفاع في عام 2010مقارنةʸال ʗم وواصل
م وʛȄجع الʖʰʶ إلى  الارتفاع 2011مقارنة Ǽالعام % 146ملʨʽن دولار أȑ بॼʶʻة  133.2م  إلى ما ʱʺॽʀه 2012

، Ǽالإضافة إلى الارتفاع في صادرات الʸʺغ العȃʛي والʦʶʺʶ %266.5في صادرات الʨʽʴانات الॽʴة بॼʶʻة 
م تʛاجع في صادرات الʸʺغ العȃʛي والʦʶʺʶ والفʨل الʨʶداني ؗʺا حʙث 2013فʨل الʨʶداني، وشهʙ العام وال

نॼʶة للانʵفاض الʴاد في صادرات الʨʽʴانات % 28ملʨʽن دولار بॼʶʻة  96.4تʛاجع في ॽʀʺة الʸادرات إلى 
 212.5إلى ما ʱʺॽʀه % 120.5م بॼʶʻة 2014الॽʴة والʸʺغ العȃʛي، وعاودت الʸادرات الارتفاع في عام 

 29والʦʶʺʶ بॼʶʻة % 12ملʨʽن دولار والȑʚ أسهʦ في ذلʥ الȄʜادة الʱي حʙثʗ في صادرات ؗل مʧ القʧʢ بॼʶʻة 
م وصل الارتفاع في الʸادرات إلى  2015في العام %. 146واللʨʴم بॼʶʻة %  542والʨʽʴانات الॽʴة بॼʶʻة % 

ملʨʽن دولار، وتʨالʗ الȄʜادة  304.5زادت ॽʀʺة الʸادرات إلى مقارنة Ǽالعام الʶابȘ، وحʙث تʧʶʴ و % 43نॼʶة 
ازدادت ॽʀʺه الʸادرات إلى ) م2018م، 2017(أما في عامي . ملʨʽن دولار 411.9م إلى 2016في العام 

  .ملʨʽن دولار على الʨʱالي، حʘʽ زاد الʢلʖ على الʨʽʴانات الॽʴة واللʨʴم مʧ الʨʶدان) 469.1، 450.9(
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في إʡار الॼʱادل الʳʱارʨʱʶǽ ȑرد الʨʶدان مʧ مʛʸ الʺʨʶʻجات  :ت الʦʴدانॻة مʥ مʙʶالʦاردا: سادساً 
. والʺʨʻʸعات الॽؔʺاوȄة والأدوȄة والآلॽات والʺعʙات والʛʽʶامʥॽ والأسʺʗʻ والأواني الʺʜʻلॽة والفʨاكه والʺʨاد الغʚائॽة

تʳاه العام لʸادرات الʨʶدان إلى مǼ ،ʛʸالॼʶʻة لʨاردات الʨʶدان مʧ مʛʸ فالاتʳاه العام لا ʱʵǽلف ʛʽʲؗاً عʧ الا
ʜاً مʱقʙماً مʧ بʧʽ الأسʨاق الʺʨردة للʨʶدان ولʻؔها ذلʥ تغʛʺǼ ʛʽور الʨʻʶات ʛؗل مʱʴت ʛʸم ʗؗان ʙافعي، (فقʷال

1975 :38.(  

  ملʨʽن دولار) م2018 -2000(واردات الʨʶدان مʧ مʛʸ ) 5(جʙول 
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 Years 
460.1 451.7 492.9 428.2 369.5 208.7 116.4 537.8 46.8 32.8 Import from 

Egypt 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 Years 
 417.8 549.8 591.4 569.4 492 742.7 639.2 537.2 687.3 Import from 

Egypt 

ة مʢاǼع الʨʶدان للعʺلة الʺʙʴودة، الʨʶدان، وزارة الʺالॽة والاقʸʱاد الʡʨ: الʺʙʸر ʛؗش ،ȑادʸʱض الاقʛي، العʻ
  ).م2018- 2000(الʨʡʛʵم، للأعʨام 

قʙ ) م2018-2000(نلاحȎ أن مʨʱسȌ الʨاردات الʨʶدانॽة مʧ الʨʶق الʺȑʛʸ خلال الفʛʱة ) 5(مʧ الʙʳول      
ʨʶدانॽة مʧ مʛʸ خلال تلʥ ملʨʽن دولار، وأن هʻالʥ تʸاعʙ مʛʺʱʶ في جʺلة الʨاردات ال 441بلغ ما ʱʺॽʀه 

 ʗؗان ʘʽة حʛʱ46.8-، 32.8(الف ( ن دولار عاميʨʽمل)ت إلى ) م2001م، 2000ʜن دولار  537.8وقفʨʽمل
م فقʙ 2004ملʨʽن دولار أما  في عام  116.4م حʨالي 2003م، وȃلغʗ جʺلة الʨاردات في العام 2002عام 

نʳॽʱة لارتفاع واردات الʺʨʻʸعات ʨʸǼرة ملʺʨسة % 97ملʨʽن دولار، أȑ الارتفاع بॼʶʻة  208.7ارتفعʗ إلى 
والॽؔʺاوȄات بॼʶʻة % 49ووسائل الʻقل إلى% 53بʻʽʺا انʵفʹʗ فاتʨرة الآلات والʺعʙات بॼʶʻة %104بॼʶʻة 

، وواصلॽʀ ʗʺة الʨاردات %69وانʵفʹʗ واردات الʺʨʶʻجات بॼʶʻة % 439والʺʛʷوȃات والॼʱغ بॼʶʻة % 8
والآلات % 62نॼʶة لارتفاع واردات الʺʨʻʸعات بॼʶʻة % 77عʗ الʨاردات بॼʶʻة م وارتف2005الارتفاع في عام 

والʺʨاد الʵام % 158بʻʽʺا ؗانʗ نॼʶة  الȄʜادة في الʺʨاد الغʚائॽة % 150والॽؔʺاوȄات بॼʶʻة % 156بॼʶʻة 
انʗ نॼʶة الȄʜادة في الʺʛʷوȃات وا% 2والʺʨʶʻجات بॼʶʻة %  61وتʛاجعʗ وسائل الʻقل بॼʶʻة % 51 لॼʱغ وؗ
الʺʨʻʸعات، الآلات (ساهʦ في هʚه الȄʜادة ؗل % 16م حʙث ارتفاع في الʨاردات بॼʶʻة 2006، وفي عام 8%

، %43، %52، %12(بॼʶʻة زȄادة ) والʺعʙات الॽؔʺاوȄة، ووسائل الʻقل، والʺʨاد الʵام، والʺʛʷوȃات والॼʱغ
د الغʚائॽة والʺʳʱʻات الʛʱʰولॽة بॼʶʻة على الʨʱالي Ǽالʛغʦ مʧ الانʵفاض في واردات الʺʨا%) 18، 28%، 189%

نॼʶة لارتفاع % 15م بॼʶʻة 2007على الʨʱالي وارتفعʗ الʨاردات الʨʶدانॽة مʧ مʛʸ في عام %) 17، 43%(
، %17، %24، %43(واردات ؗل مʧ الآلات والʺعʙات والʺʨʻʸعات والʺʨاد الʵام والʺʛʷوȃات والॼʱغ بॼʶʻة 

وسائل الʻقل، الॽؔʺاوȄات، الʺʳʱʻات الʛʱʰولॽة،، الʺʨاد الغʚائॽة، (دات على الʨʱالي ॽɾʺا انʵفʹʗ وار %) 92
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م فقʙ حʙث ارتفاع 2008أما في العام . على الʨʱالي%) 38، %82، %34، %32، %51(بॼʶʻة ) الʺʨʶʻجات
ان هʻالʥ ارتفاع  في واردات ؗل الʨʻʰد وخاصة وسائل الʻقل بॼʶʻة % 8في الʨاردات بॼʶʻة  والʺʨاد % 252وؗ

وحʙث % 217والʺʨʶʻجات بॼʶʻة % 47والʺʨاد الغʚائॽة بॼʶʻة % 31والॽؔʺاوȄات بॼʶʻة % 134لʵام بॼʶʻة ا
م بॼʶʻة 2009انʵفاض في واردات الʺʨʻʸعات والʺʛʷوȃات والॼʱغ، واسʛʺʱ الارتفاع في ॽʀʺة الʨاردات في العام 

1.8 %ʶام الʨره في الأعʨهʣ مʙع ʧم ʦغʛالǼ ʧʰة لارتفاع واردات الॼʶالقʺح ن Șʽقة وارتفاع واردات القʺح ودقǼا
الॽؔʺاوȄات بॼʶʻة % 27والʺʛʷوȃات والॼʱغ بॼʶʻة % 46.7والʺʨاد الغʚائॽة الأخȐʛ بॼʶʻة % 329.7بॼʶʻة 

م حʘʽ ؗانʗ نॼʶه الȄʜادة في 2010وتʜايʙ الارتفاع في الʨاردات في عام %.  103.5والʺʨʶʻجات بॼʶʻة % 14
نॼʶة % 22م حʙث ارتفاع في الʨاردات بॼʶʻة 2011وفي عام %. 96نॼʶة  الʨاردات مʧ مʛʸ في هʚا العام

% 32والॽؔʺاوȄات بॼʶʻة % 49والʺʛʷوȃات والॼʱغ بॼʶʻة %  47للارتفاع في واردات الʺʨاد الغʚائॽة بॼʶʻة 
وفي العام ). م2013و  2012(، واسʛʺʱ الارتفاع في ॽʀʺة الʨاردات في عامي %77.5ووسائل الʻقل بॼʶʻة 

مقارنة Ǽالعام الʶابȘ، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ إلى الارتفاع الʛʽʰؔ في % 19م ارتفعʗ الʨاردات بॼʶʻة 2012
والʺʨاد الʵام % 189.7واردات القʺح ودقȘʽ القʺح، Ǽالإضافة إلى ارتفاع واردات الʺʳʱʻات الʛʱʰولॽة بॼʶʻة 

م ؗانॽʀ ʗʺة الʨاردات 2013العام أما في % 8والʺʨʻʸعات بॼʶʻة % 8والॽؔʺاوȄات بॼʶʻة % 86الأخȐʛ بॼʶʻة 
قʙ بلغʗ  أعلى ॽʀʺة لها خلال هʚه الأعʨام والʖʰʶ في ذلʥ الارتفاع الʴاد في واردات الʺʨاد الغʚائॽة بॼʶʻة 

نॼʶة للانʵفاض الʴاد في واردات الʺʨاد % 33.7م انʵفاض في ॽʀʺة الʨاردات بॼʶʻة 2014، وشهʙ عام 181%
وذلʖʰʶǼ ʥ ارتفاع واردات % 15.7م بॼʶʻة 2015الʨاردات في عام  ، ثʦ ارتفعʗ%97الʛʱʰولॽة بॼʶʻة 

م، أما 2016، واسʛʺʱت الʨاردات في الʜʱايʙ في عام %100والʺʨʶʻجات بॼʶʻة % 158الʺʛʷوȃات والॼʱغ بॼʶʻة 
  .انʵفʹʗ الʨاردات الʨʶدانॽة مʧ مʛʸ مʱأثʛة Ǽالʛʤʴ الʡ ȑʚال ؗʺॽة مʧ الʶلع) م2018م، 2017(في عامي 

  :الʗراسة الʲʯلʻلॻة: ساǺعاً 

سعʛ (تʺʗ صॽاغة ووصف الʨʺʻذج لʨʱضॽح العلاقة الॽʢʵة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع  :صॻاغة وتʦصʃॻ الʹʦʸذج) 1
لॽʁاس أثʛ ) الʺʜʽان الʳʱارȑ، صادرات الʨʶدان لʺʛʸ، واردات الʨʶدان مʧ مʛʸ(والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ) الʛʸف

  :ءت معادلة الʨʺʻذج ؗالʱاليالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة على الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وجا

  )الʺʜʽان الʳʱارȑ، صادرات الʨʶدان لʺʛʸ، واردات الʨʶدان مʧ مʛʸ(دالة = سعʙ الʙʶف
EXCHANGE = ƒ (Import from Egypt, Exports to Egypt, balance of trade) 

 :وعʹʗ صॻاغة نʦʸذج الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد - 
EXCHANGE =B0+B1 balance of trade + B2Import  from Egypt+ B3Exports to Egypt+µ 

ʖʻأن ح:  
EXCHANGE  = فʛʸال ʛع(سعǼتا ʛʽغʱم  (  
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balance of trade  = دانʨʶلل ȑارʳʱان الʜʽʺقل(الʱʶم ʛʽغʱم  (  
Import from Egypt   = ʛʸʺدان لʨʶقل(صادرات الʱʶم ʛʽغʱم  ( 

Exports to Egypt  = ʛʸم ʧدان مʨʶقل(واردات الʱʶم ʛʽغʱم (  
𝜇  = ائيʨʷالع ʛʽغʱʺقل(الʱʶم ʛʽغʱم ( 

تʨجʙ علاقة ʛʡدǽة بʧʽ  للʹȂʙʢة الاقʶʯادǻةلʙʴʱيʙ العلاقات الʙاخلॽة والإشارات والʦॽʁ الʺʨʱقعة للʺعلʺات وفقاً     
، ؗʺا تʨجʙ علاقة عॽʶȞة بʧʽ )سعʛ الʛʸف(والʺʱغʛʽ الʱاǼع ) واردات الʨʶدان مʧ مʛʸ(الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 
  ). سعʛ الʛʸف(والʺʱغʛʽ الʱاǼع ) صادرات الʨʶدان لʺʛʸ، الʺʜʽان الʳʱارȑ للʨʶدان( الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة

تʦ جʺع بॽانات عʧ الʺʱغʛʽات الʙاخلة في الʨʺʻذج في شȞل : تقʗيʙ معالʤ نʦʸذج الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد) 2
 ʗة شʺلॽʻلة زمʶة 19(سلʻس ( ةʛʱل الفʲʺت)مة في ال)م2018 - 2000ʙʵʱʶʺق الʛʢوأفʹل ال ، ʦلʺعال ʛيʙقʱ

، لʺا تʱʺʱع Ǽه )OLS(نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد، وأكʛʲ الʱقʙيʛات جʨدة Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽة 
مʧ خʸائʟ عʙم الʜʽʴʱ، والاتʶاق، والؔفاءة أȑ أقل تॼايʧ، وʧȞʺȄ الʨʸʴل على تقʙيʛات معالʦ الʺȃʛعات 

، Ǽالʱالي ʨȞǽن مʨʺʳع )الʨʰاقي(ع مȃʛعات الأخʢاء Ǽإʳǽاد الʻهاǽة الʸغȐʛ لʺʨʺʳ ) OLS(الʸغȐʛ العادǽة 
مȃʛعات الانʙʴار والʺفʛʶة بʨاسʢة الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة أكʛʰ ما ʧȞʺǽ، وفي ʣل تʨفʛ شʛوȄʛʡ ȋقة الʺȃʛعات 

  .تʨؔن الʱقʙيʛات الʺʸʴʱل علʽها أفʹل تقʙيʛات خॽʢة وغʛʽ مʜʽʴʱة ولها أقل تॼايOLS (ʧ(الʸغȐʛ العادǽة 

  :Eviews9الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد Ǻاسʗʳʯام بʙنامج تʲلʻل معادلة ) 3
  :ॽɾEviews9ʺا يلي نʱائج تʴلʽل معادلة الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد Ǽاسʙʵʱام بʛنامج      

EXCHANGE = 77.01-27.71 balance of trade +3.05  Import from Egypt - 18.11 Exports to Egypt 
+ µ 

  Eviews9ر الʢʵي الʺʱعʙد ملʟʵ تʴلʽل نʺʨذج الانʙʴا) 6(جʙول 
Dependent Variable : EXCHANGE   
Method: Least Squares   
Date: 10/31/19   Time: 09:10   
Sample: 2000 2018   
Included observations: 19   

          
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

          
C 77.0123 1092.454 0.704948 0.4916 

Balance of trade -27.7147 61.49428 -0.506877 0.0004 
IMPORT from EGYPT 3.05304 2.359605 1.293879 0.2153 
EXPORT to EGYPT -18.1185 4.466395 -1.056637 0.0010 

          
R-squared 0.663241     Mean dependent var -1600.068 
Adjusted R-squared 0.595889     S.D. dependent var 3021.159 
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S.E. of regression 1920.542     Akaike info criterion 18.14327 
Sum squared resid 55327225     Schwarz criterion 18.34210 
Log likelihood -168.3610     Hannan-Quinn criter. 18.17692 
F-statistic 9.847409     Durbin-Watson stat 1.486407 
Prob(F-statistic) 0.000774    

          
  إعʙاد الॼاحʨʲن مʧ نʱائج الʙراسة الʴʱلʽلॽة: الʺʙʸر
، يʦʱ تقǼEviews9 ʦॽʽعʙ الʨʸʴل على نʱائج تʴلʽل معادلة الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد Ǽاسʙʵʱام بʛنامج       

ʛقʺॽة لʺعلʺات الʨʺʻذج وتʨضح هʚه الʦॽʁ الʺقʙرة ما إذا ؗانʗ هʚه الʱقʙيʛات الʱقʙيʛات مʧ خلال الإشارات والʦॽʁ ال
ذات مʙلʨل أو معʻى مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة، وما إذا ؗانʗ مقʨʰلة مʧ الʻاحॽة الإحʸائॽة وʢȄلȘ علॽه اخॼʱار 

عايʛʽ تʺʧȞ مʧ الʙرجة الأولى، فʹلاً عʧ تʨفʛ شʛوȄʛʡ ȋقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽة، وعلॽه هʻاك عʙد مʧ م
  :عʺلॽة الʱقʦॽʽ، مʻها

سالॼة (ǽعʙʺʱ هʚا الʺॽɻار على إشارة الʱقʙيʛات : اخॼʱار مȐʙ ملائʺة الʱقʙيʛات للʺعايʛʽ الاقʸʱادǽة  -  أ
فʹلاً عʧ حʳʺها أو مʙها أو حʙودها أو مقʙرها أو ॽʀʺة الʛقʺॽة، فالȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة ) أو مʨجॼة

ت، تعʙʺʱ في ذلʥ على مȘʢʻ معʧʽ، وقʙ تʦ حʚف مʱغʛʽ تʹع قʨʽد مॼʶقة على حʦʳ وȂشارة الʺعلʺا
مʧ الʨʺʻذج لعʙم الʨʱافȘ مع الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة وفقاً للإشارة، ومʧ ثʦ تʦ أعادة صॽاغة الʨʺʻذج 

 ȑʛه أخʛاسه مॽʀو .  
يʨضح نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد الʺقاس ملائʺة الʱقʙيʛات للʺعايʛʽ الاقʸʱادǽة Ǽالاعʱʺاد     

شارة في نʱائج الʴʱلʽل، حʘʽ تʢاǼقʗ الʺعلʺات الʺقʙرة مع الʺعايʛʽ الاقʸʱادǽة، ومʧ أبʛز على الإ
الʨاردات الʨʶدانॽة (والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ) سعʛ الʛʸف(الʱʻائج وجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع 

ʛʸم ʧم( عǼاʱال ʛʽغʱʺال ʧʽة بॽʶȞد علاقة عʨووج ،)فʛʸال ʛسع ( قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺوال) انʜʽʺال
ʛʸʺة لॽدانʨʶادرات الʸدان، الʨʶلل ȑارʳʱال.(  

Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ مȐʙ ملائʺة الʱقʙيʛات الʺʸʴʱل : اخॼʱار مȐʙ ملائʺة الʱقʙيʛات للʺعايʛʽ الإحʸائॽة  -  ب
علʽها مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة، ǽأتي دور الʺعايʛʽ الإحʸائॽة الʱي تهʙف إلى  الʴʱقȘ مʧ مقʙرة 

 ʛاهʨʤة للȄʛʽʶفʱذج الʨʺʻة في الॽائʸقة الإحʲال Ȑʙفي م Șقʴʱال ʦوت ،ʙيʙʴʱراسة ؗʺعامل الʙل الʴم
لؔل  βمʧ نʱائج الʴʱلʽل Ǽالاعʱʺاد على ॽʀʺة ). اخॼʱار الʺعȄʨʻة(الʱقʙيʛات الʵاصة Ǽʺعلʺات الʨʺʻذج 

مʱغʛʽ مʱʶقل، تʨصلʻا إلى أنه عʙʻ انʵفاض الʺʜʽان الʳʱارǼ ȑʺقʙار وحʙة واحʙة يʙȄʜ سعʛ الʛʸف 
)EXCHANGE ( ارʙقʺǼ)27.71 (ʛʸم ʧاردات مʨة الʺॽʀ ادةȄز ʙʻة، وعʙوح)Import from 

Egypt ( فʛʸال ʛسع ʙȄʜة يʙة واحʙار وحʙقʺǼ)EXCHANGE ( ارʙقʺǼ)3.05 ( ʙʻة، وعʙوح
ʛʸʺدان لʨʶادة صادرات الȄز)Exports to Egypt  ( فʛʸال ʛسع ʠفʵʻة يʙة واحʙار وحʙقʺǼ

)EXCHANGE ( ارʙقʺǼ)18.11 (ةʙوح.  
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إلى الॼʶʻة  ʛʽʷǽR2 معامل الʙʴʱيʙ الʺʱعʙد  ):R2معامل الʗʲʯيʗ الʯʸعʗد (ॻɾاس القʗرة الʯفȂʙʻʴة للʹʦʸذج  )4
وما تॼقي مॽʀ ʧʺة الॼʶʻة " تغʛʽات مفʛʶة"مʧ الʺʱغʛʽات الؔلॽة الʱي تʨضʴها الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة %" 66"الʺȄʨʯة 

 ȑʛات أخʛʽغʱل مʲʺǽ ةȄʨʯʺة"الʛʶمف ʛʽات غʛʽتغ " ʦʱي ʦة لʺॽʀ ائي، ؗʺا أنʨʷأ العʢʵلها الʲʺȄذج وʨʺʻاسها في الॽʀ
 ʙيʙʴʱمعامل الR2  حॽʴʸال ʙاحʨوال ʛفʸال ʧʽب ʛʸʴʻ10(ت ≤ R2 ≤ ( ʙيʙʴʱمعامل ال ȑاوʶǽ ماʙʻوع"R2" ،

 ʛʽʶفي تف ʗلʷف ʙقلة قʱʶʺات الʛʽغʱʺأن ال ʝȞعǽ ʥمة، وذلʙعʻذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙإلى أن الق ʛʽʷǽ ʛفʸوال
ʙة، وذلʥ  الʱغʛʽات في ʕؗذج مʨʺʻة للȄʛʽʶفʱرة الʙإلى أن الق ʥذل ʛʽʷǽ حॽʴʸال ʙاحʨلغ الʰما تʙʻع، وعǼاʱال ʛʽغʱʺال

ǽعʝȞ أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة قʙ نʗʴʳ في تفʛʽʶ مʳʺل الʱغʛʽات في الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وقʙ بلغʗ القʙرة الʱفȄʛʽʶة 
ساهʺʗ " الʺفʛʶة"ضح أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ، وذلʥ يʨ )0.66(لʨʺʻذج الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد الʺقʙر ॽʀʺة 

" غʛʽ مفʛʶه"تʺʲل مʱغʛʽات أخȑʛ % 34وما تॼقي بॼʶʻة ) سعʛ الʛʸف(في تفʛʽʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع % 66بॼʶʻة 
  . ، ؗʺا بلغ معامل الʙʴʱيʙ الʺʴʸحμفي الʨʺʻذج، يʦʱ تʹʺʻʽها في الʺʱغʛʽ العʨʷائي 

  معامل الʙʴʱيʙ) 7(جʙول 

R-squared   = 0.66  
Adjusted R-squared = 0.59  

  إعʙاد الॼاحʨʲن مʧ نʱائج الʙراسة الʴʱلʽلॽة: الʺʙʸر
لاخॼʱار معȄʨʻة نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد مʧ  :اخॺʯار معʹȂʦة معالʤ نʦʸذج الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد) 5

ت معادلة الانʙʴار، والʢʵأ خلال ॽʀاس تॼايʧ الأخʢاء العʨʷائॽة الʺقʙرة، وتॼايʧ معاملات الانʙʴار، وتॼايʧ ثॼا
الʺॽɻارȑ لها، واخॼʱار معȄʨʻة معلʺات الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد، وتʧȄʨؔ حʙود الʲقة لʺعالʦ نʺʨذج الانʙʴار 

  ).ǼFاسʙʵʱام (الʢʵي الʺʱعʙد، واخॼʱار معȄʨʻة العلاقة الॽʢʵة للانʙʴار الʺʱعʙد 

لاخॼʱار ؗل معلʺة في نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي  اسʙʵʱم :اخॺʯار معʹȂʦة معلʸات الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد) 6
الʺȃʨʶʴة في الʨʺʻذج ومقارنʱها  t-Statisticالʺʱعʙد مʧ خلال صॽاغة الفʛوض ومʧ ثʦ مقارنة الॽʁʺة الʺʢلقة لـ 

الʙʳولॽة، ومʧ ثʦ قʨʰل أو رفʠ فʛض العʙم بʨجʨد علاقة أو عʙمها بʧʽ ؗل  مʱغʛʽ مʱʶقل على  t-Statisticبـ 
ʛʽغʱʺه والʙع حǼاʱال .  

نعʻي بʚلʥ فʛضي العʙم والقʨʰل، في حالة فʛض العʙم لا تʨجʙ علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع : صॻاغة الفʙوض) 7
H0: βوالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة " سعʛ الʛʸف" " ، بʻʽʺا في حالة الفʛض الʙʰيل تʨجʙ علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع 0 ≠

  .H1: β = 0 والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة " سعʛ الʛʸف 

تॽʀ ʦاس نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد ȄʛʢǼقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ بʙرجة ثقة  :اخॺʯار معʹȂʦة الʸعلʸات) 8
-tوعʙʻه بلغॽʀ ʗʺة   }) 16=(19-3)=(N-K{وʙȃرجة حȄʛة ) 0.05(ومȐʨʱʶ معȄʨʻة % 95
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Statistic ةॽولʙʳ16= 1.93(الt( ةʺॽʀ ʧʽالʺقارنة ب ʦʱف تʨس Șابʶل الʽلʴʱائج الʱن ʧوم ،t-Statistic  ةȃʨʶʴʺال
  .لؔل الʺعلʺات مع الॽʁʺة الʙʳولॽة له

  الʺȃʨʶʴة لؔل الʺعلʺات مع الॽʁʺة الʙʳولॽة t-Statisticمقارنة بॽʀ ʧʽʺة ) 8(جʙول 

Variable t-Statistic 
    

C 0.704948 

Balance of trade -0.506877 
IMPORT from EGYPT 1.293879 
EXPORT to EGYPT -1.056637 

  إعʙاد الॼاحʨʲن مʧ نʱائج الʙراسة الʴʱلʽلॽة: ʙʸرالʺ
الʺȃʨʶʴة ومقارنʱها مع الॽʁʺة الʙʳولॽة لها الॼالغة  t-Statisticوȃأخʚ الॽʁʺة الʺʢلقة لॽʁʺة ) 8(مʧ الʙʳول     

)1.93 =16t( ةʺॽʀ أن ʙʳن ،t-Statistic  قلʱʶʺال ʛʽغʱʺة للȃʨʶʴʺالBALANCE  ةॽولʙʳال ʧع ʙȄʜت
)1.930.50 >(ʚؗ ، ةʺॽʀ ʥلt-Statistic  قلʱʶʺال ʛʽغʱʺة للȃʨʶʴʺالIMPORT from EGYPT  ʧع ʙȄʜت

1.931.29(الʙʳولॽة  تEXPORT to EGYPT  ʙȄʜالʺȃʨʶʴة للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل   ʚؗ ،t-Statisticلॽʀ ʥʺة)<
1.931.05(عʧ الʙʳولॽة  ، وʚȃلʥ نʛفʠ الفʛض العʙم ونقʰل الفʛض الʙʰيل بʨجʨد علاقة ذات دلالة )<

ॽائʸقلة إحʱʶʺال ʛʽغʱʺال ʧʽة ب(BALANCE , Import from Egypt, Exports to Egypt)  عǼاʱال ʛʽغʱʺوال
(EXCHANGE).  

 ): ǺFاسʗʳʯام (اخॺʯار معʹȂʦة العلاقة الॻʠʳة للانʗʲار الʯʸعʗد  )9
 : صॻاغة الفʙوض - 
 مʗض العʙف) : ȑʨʻمع ʛʽار غʙʴالانH0: β = 0( 
 يلʗʮض الʙالف) :  ȑʨʻار معʙʴالانH1: 𝛽 ≠ 0( 

 )ǼFاسʙʵʱام إحʸاءه (اخॼʱار معȄʨʻة العلاقة الॽʢʵة للانʙʴار الʺʱعʙد ) 9(جʙول 
  

  
  

  إعʙاد الॼاحʨʲن مʧ نʱائج الʙراسة الʴʱلʽلॽة: الʺʙʸر
وحʙات،  ʳ5اوزت الـوقʙ ت) F-statistic=9.84(الʺȃʨʶʴة  Fأن ॽʀʺة إحʸاءه ) 9(نلاحȎ مʧ الʙʳول      

وʚȃلʥ نʛفʠ فʛض العʙم ونقʰل الفʛض الʙʰيل، Ǽʺعʻي وجʨد علاقة ذات معȄʨʻة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽات 
، وذلʥ يʙل على معȄʨʻة الʨʺʻذج )F-statistic=0(الʺʱʴʺلة  Fالʺʱʶقلة ȞʷǼل عام، بʻʽʺا بلغॽʀ ʗʺة إحʸاءه 

  . الʺقʙر

F-statistic 9.847409 
Prob(F-statistic) 0.000774 
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الȄʛʤʻة (عʙ الʱأكʙ مʧ صلاحॽة الʱقʙيʛات وفȘ الʺعايʛ الʲلاث Ǽ:اخॺʯار القʗرة الȂʓʮʹʯة للʹʦʸذج )10
ʧȞʺǽ اسʙʵʱمه في ǼالǼ ʕʰʻʱالʦॽʁ العʙدǽة للʺʱغʛʽات في الʺʱʶقʰل، لʚا يʱعʧʽ ) الاقʸʱادǽة والإحʸائॽة والॽʁاسॽة

للʴاضʛ  اخॼʱار مȐʙ قʙرة الʨʺʻذج الॽʁاسي على الʕʰʻʱ، فالʕʰʻʱ قائʦ على أساس أن الʺʱʶقʰل القʖȄʛ امʙʱاداً 
للʕʰʻʱ العلʺي القائʦ على . القʖȄʛ، وهʨ بʚلʥ وصف لʴالة الʤاهʛة في نقʢة أو مʙة زمॽʻة معʻʽة في الʺʱʶقʰل

دراسات اقʸʱادǽة ॽʀاسॽة مفهʨم مʛتǼ Ȍॼالʙراسة والʴʱلʽل العلʺʧʽʽ للʤاهʛة في الʴاضʛ والʺاضي وتʨقع سلʨك هʚه 
ي الʕʰʻʱ تʦ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʕʰʻʱ بʻقʢة وهʨ تǽ ʕʰʻقǼ ʙʸه إعʢاء الʤاهʛة في الʺʱʶقʰل، ووفقاً للʛʢق الʺʙʵʱʶمة ف

  .      ॽʀʺة واحʙة فقȌ للʙʴث الʺʨʱقع أو الʙʴث الʺʱʶقʰلي للʺʱغʛʽ الʱاǼع
ॽɾʺا يʱعلȘ مʷاكل الॽʁاس لʨʺʻذج الانʙʴار الʢʵي : مʵاكل الॻɿاس لʹʦʸذج الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد )11

  :الʺʱعʙد، نʨضح الآتي
لا يʕثʛ وجʨد الارتॼاȋ الʚاتي بʧʽ الʨʰاقي على ʦॽʀ معاملات الانʙʴار في الʺعادلة  :تي بʥʻ الʯʸغʙʻاتالارتॺاȉ الʘا -

 ȋاॼد الارتʨجʨȃة، وʜʽʴʱم ʛʽن غʨؔار تʙʴاتي فإن معاملات الانʚال ȋاॼد الارتʨى في حالة وجʱراسة، وحʙال ʗʴت
لي رسʦ صʨرة مʱفائلة أكʛʲ مʧ اللازم، وȃاسʙʵʱام الʚاتي يʕدȑ إلى حʶاب أخʢاء مॽɻارȄة أقل لهʚه الʺعلʺات، Ǽالʱا

، وهʨ بʚلʥ مʧ  (D.W =1.486407)وجʙ الॼاحʨʲن أنللʷؔف عʧ الارتॼاȋ الʚاتي، ) ديʧȃʛ واتʨʶن (اخॼʱار 
، Ǽʺا ʛʽʷǽ إلى  عʙم وجʨد ارتॼاȋ ذاتي بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، )1.3(الʛتॼة الأولى، وقʙ تʳاوزت ʱʺॽʀه الـ 

الارتॼاȋ والانʙʴار الʚاتي، وضح عʙم وجʨد ارتॼاȋ ذاتي بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة عʙʻ مȐʨʱʶ وȃإجʛاء اخॼʱار 
ʚلǼ ʥالاعʱʺاد على ʦॽʀ 0.05معȄʨʻة  ، وجʺॽعها تقʛʱب مʧ الʸفʛ عʙʻ عʙد الإʢǼات Auto-Correlation، وؗ

 .  لةتʤهॽʀ ʛʺة الʺʱغʛʽات الʱي تʨضح عʙم وجʨد انʙʴار ذاتي لʺʱغʛʽات الʨʺʻذج الʺʱʶق 16
  الارتॼاȋ الʚاتي بʧʽ مʱغʛʽات الʨʺʻذج)  10(جʙول 

Date: 010/31/19   Time: 13:30    
Sample: 2000 2018      

Included observations: 19     
       
       Autocorrelation Partial Correlation  AC PAC Q-Stat Prob 
       
       .  |0040| .  |******| 1 0.611 0.651 11.531 0.000 

.  |0020 | . *| .   | 2 0.420 -0.160 20.385 0.000 

.  |001   | .  | .   | 3 0.366 0.023 23.731 0.000 
.  |00   | .**| .   | 4 0.140 -0.289 24.250 0.000 
. *|  0   | .**| .   | 5 -0.109 -0.218 24.586 0.000 
.**|  0   | . *| .   | 6 -0.296 -0.132 27.274 0.000 
***|  0   | .  | .   | 7 -0.371 0.051 31.874 0.000 
***|  0  | .  | .   | 8 -0.391 -0.002 37.493 0.000 
***|  0   | .  | .   | 9 -0.378 0.008 43.101 0.000 
.**|  0   | .  |*.   | 10 -0.272 0.077 44.379 0.000 
.**|  0   | .**| .   | 11 -0.205 -0.200 44.493 0.000 
. *| .   | .  | .   | 12 -0.156 -0.052 45.791 0.000 
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  إعʙاد الॼاحʨʲن مʧ نʱائج الʙراسة الʴʱلʽلॽة: الʺʙʸر
-  ʥايॺʯات الॺم ثʗع"ʛانʱʯم الʗعات  ":عȃʛʺقة الȄʛʡ امʙʵʱاسǼ ʦات الʺعالʛيʙل تقʤلة تȞʷʺه الʚد هʨل وجʣ في

ʸار الॼʱام اخʙʵʱاسȃة الؔفاءة، وॽخاص ʙها تفقʻؔقة، ولʶʱة ومʜʽʴʱم ʛʽة غǽالعاد Ȑʛغ"ʗانʨ مʧ " جʨلʙ فʽلʙ وؗ
خلال الʛʱتʖʽ الʸʱاعॼʡ ȑʙقاً لʦॽʁ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ومʧ ثʦ اخॼʱار ثلʘ الʺʷاهʙات الؔلॽة ومقارنʱها Ǽاخॼʱار 

 ʛʽغʱʺلل ȑʛʰ ات الʺʱʶقلة، ومʧ ثʦ اكʷʱاف مȞʷلة عʙم ثॼات كل الʺʱغʛʽات في الʨʺʻذج لʲʺॽلان ʦॽʀ صغȑʛ وؗ
عʙم "، وȃالȘʽʰʢʱ اتʹح معȑʨʻ الʨʺʻذج وعʙم وجʨد مȞʷلة عʙم ثॼات الॼʱايF ʧالॼʱايʧ مʧ خلال معȄʨʻة 

ʝانʳʱال."  
تعʙ مȞʷلة الʱعʙد الʢʵي مʧ الʺȞʷلات الॽʁاسॽة الʱي تʷʻأ نʳॽʱة : مȜʵلة الʯعʗد الʠʳي أو الاعʸʯاد الʠʳي -

ʧم ȋʛلال شʱة  اخǽالعاد Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ ȋوʛش)OLS( دʙعʱʺار الʙʴذج الانʨʺن في نʨȞǽ ألا ʨوه ،
 ʙأح ʧʽة بॽʢد علاقة خʨا فإن وجʚذج، لʨʺʻقلة في الʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧم ʛʲأو أك ʧʽʻاث ʧʽي تام بʢخ ȋاॼارت

ʣ  إلى ȑدʕي ،Ȑʛقلة الأخʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧم ʛʲأو أك ʛʽغʱقلة ومʱʶʺات الʛʽغʱʺي، مʺا الʢʵد الʙعʱلة الȞʷر مʨه
ʚلʥ الأخʢاء الʺॽɻارȄة  يʛʱتʖ علॽه عʙد مʧ الʺȞʷلات عʙʻ تʴلʽل الانʙʴار مʧ حʘʽ تقʙيʛ معلʺات الʨʺʻذج وؗ

ʦه الʺعالʚي . لهʢʵد الʙعʱلة الȞʷة مʳمعال ʦراسة، تʙضع الʨد مʙعʱʺي الʢʵار الʙʴر للانʙذج الʺقʨʺʻفي ال
ʧقلة مʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʠعǼ ȋإسقاǼ  مʙذج مع عʨʺʻلل ʙيʙʴʱارتفاع معامل ال ȘȄʛʡ ʧافها عʷʱاك ʦذج، تʨʺʻال

 ʧذج مʨʺʻال ʟॽتقل ʦʱʽة، لǽادʸʱة الاقȄʛʤʻها للʱالفʵات ومʛʽغʱʺال ʠعǼ ةȄʨʻ4(مع ( قلة إلىʱʶات مʛʽغʱم)3 (
 .مʱغʛʽات
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  :مʧ أبʛز نʱائج الʨرقة، الآتي :الʹʯائج: ثامʹاً 

ة الॼʱادل الʳʱارȑ بʧʽ الʰلʙيʧ مʺا ǽفʙʽ بʨجʨد مȞʷلات تॽʁȄʨʶة وȂدارȄة وتʺȄʨلॽة ورȃʺا هʻاك ضعف في ح )1 ʛؗ
ʧيʙلʰال ʧʽب ȑارʳʱادل الॼʱة ال ʛؗادة حȄل دون زʨʴة تॽاسॽس . 

2(  ،ʛʸدان مع مʨʶلل ȑارʳʱان الʜʽʺال ʜʳالي عʱالǼ ʛʸالح مʸراسة لʙة الʛʱخلال ف ȑارʳʱان الʜʽʺل الʽʺǽ
ʨاردات وتʙني فاتʨرة الʸادرات وȂدخال معʦʤ سلع الʳʱارة الʛʴة في قائʺة صادرات تʳارة ʖʰʶǼ ارتفاع فاتʨرة ال

ȑʙ والʳلʨد الʵام ʛؗؔوال ʦʶʺʶال والʺʳها الʽا فʺǼ ودʙʴال. 
لؔل مʱغʛʽ مʱʶقل، تʨصلʻا إلى أنه عʙʻ انʵفاض الʺʜʽان الʳʱارǼ ȑʺقʙار وحʙة واحʙة  Ǽβالاعʱʺاد على ॽʀʺة  )3

وحʙة، وعʙʻ زȄادة ॽʀʺة الʨاردات مʧ مǼ ʛʸʺقʙار وحʙة واحʙة يʙȄʜ سعʛ ) 27.71(يʙȄʜ سعʛ الʛʸف Ǽʺقʙار 
وحʙة، وعʙʻ زȄادة ॽʀʺة صادرات الʨʶدان لʺǼ ʛʸʺقʙار وحʙة واحʙة يʵʻفʠ سعʛ ) 3.05(الʛʸف Ǽʺقʙار 

 .وحʙة) 18.11(الʛʸف 
ذلʥ يʨضح أن الʺʱغʛʽات ، و )0.66(بلغʗ القʙرة الʱفȄʛʽʶة لʨʺʻذج الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد الʺقʙر ॽʀʺة  )4

تʺʲل % 34وما تॼقي بॼʶʻة ) سعʛ الʛʸف(في تفʛʽʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع % 66ساهʺʗ بॼʶʻة " الʺفʛʶة"الʺʱʶقلة 
 ȑʛات أخʛʽغʱه"مʛʶمف ʛʽذج" غʨʺʻفي ال. 

5(  ʖاسȞʺال Șʽقʴفي ت ʧيʙلʰال ʧʽة بॽɻॽʰʢاكة الʛʷال ʧفادة مʱم الاسʙلع Ȑة أدǽادʸʱة والاقȄارʳʱاسات الॽʶل الʷف
ʧيʙلʰال ʧʽود بʙʴارة الʳارة وتʳʱال Șخل ʧم . 

  :تʨصي الʨرقة Ǽالآتي: الʦʯصॻات: تاسعاً 

مʱاǼعة الأداء الاقʸʱادȑ والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʰلʙيʧ في مʳال الʳʱارة الॽʻʽʰة والعʺل على إنʷاء مʢʻقة تʳارة  .1
  . لʶʱاهʦ في زȄادة حʦʳ الॼʱادل الʳʱارȑ . حʛة

ॽʻʡʨة والأجॽʰʻة الʺॼاشʛة Ǽغʛض تʻʽʡʨها وتʴقȘʽ الʛʷاكة تॽʳʷع القʢاع الʵاص والاسʲʱʺارات ال .2
  .الاقʸʱادǽة

3.  ȋونقا ʝॽاصفات والʺقايʨʺي وال ʛؗʺʳال الʳʺوفي ال ȑارʳʱوال ȑادʸʱائي الاقʻʲعاون الʱات الॽʀل اتفاʽتفع
ʧيʙلʰال ʧʽب  ȑارʳʱادل الॼʱل الʽهʶʱل ʛارة والʺعابʳʱال.  

لʶلع والʙʵمات والأفʛاد ورؤوس الأمʨال والاسʲʱʺارات تȘʽʰʢ فʛؔة الʨʶق الʨاحʙ الʱي تʛʴʱك فʽها ا .4
  .والʺعارف الʱقॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽة ȄʛʴǼة ؗاملة

دعʦ عʻاصʛ القʨة في الاقʸʱاد الʨʶداني والʺȑʛʸ لʺعالʳة مʷاكل ضعف الإنʱاج والإنʱاجॽة والʸادرات  .5
  . والʱؔلفة والʨʳدة والॽɺʨʻة ورفع قʙرتها الʻʱافॽʶة

لاسʲʱʺارȄة بʻʽهʺا وذلʥ بهʙف الاسʱفادة مʧ إمȞانॽة الʙʸʱيʛ لॽʺʳع دول الʨؔمʶॽا زȄادة عʙد الʺʛʷوعات ا .6
ॽة ʛؗʺʳا والإعفاءات الǽاʜʺالǼ عʱʺʱاورة للʳʺال.  
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7. ȌǼاʛʱادة الȄʜل ʛح الʺعابʱوف ʧʽʱولʙال ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ʧع ʙȄʜʺف الʷؔث لʨʴॼراسات والʙسع في الʨʱال .  
عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʻة وتʛȄʨʢ الॽʻʰات الॽʱʴʱة لȄʜادة حʦʳ وॽʀʺة الॼʱادل تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ ؗفاءة الʳʱارة الॽʻʽʰة  .8

  .الʳʱارȑ، وȄعʙ تʛȄʨʢ أسالʖʽ الʻقل الȑʛʰ والȑʛʴॼ والȑʨʳ مʧ أهʦ حلقات تॽʺʻة الʳʱارة الॽʻʽʰة

  :الʶʸادر والʙʸاجع: عاشʙاً 

1( ʙʺالله أح ʙʰع ʛاهʢر، الʨأون)ة ) م2009ॽامʻول الʙة  للॽارجʵارة الʳʱلʺة والʨدان" العʨʶعة الأولى،  "دراسة حالة الॼʢال ،
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ʦفدراسة الʳʸابʚ في مʗيʹة ال   ʗوǺ ʤȂاسʗʳʯام سلاسل مارؕ
Astudy of bakeries in Al-Duyim using Markov chains  

  جامعة ʕʳǺ الʙضا -ابʴʯام محمد عʗʮالॺاقي عʗʮالله.د
  مʳلʝ الʗراسة

ȃʜائʧ بʧʽ هʙفʗ الʙراسة إلي معʛفة الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلي  تغʛʽات اتʳاهات الʨʶق وانʱقال ال
اتॼع الॼاحʘ في تʴلʽل الʙراسة مʻهج العʺلॽات الʸʱادॽɾة للʕʰʻʱات الʺʵابʜ والʕʽʻʱات الʺʱʶقʰلॽة،و 

ʨف(الʺʱʶقʰلॽة تʨصلʗ الʙراسة إلي الʟʸʴ الॽʀʨʶة ).مʸفʨفة الانʱقال في سلاسل مارؗ
، %23،%62،%15للʺʵابʜ لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة علي الʨʱالي 

ʻة كʺاتॽلʰقʱʶʺات الॽʳॽاتʛʱي والإسʶافʻʱال ʜ ʛؗʺال ʙيʙʴʱة وفقا لॽʀʨʶال ʟʸʴالǼ راسةʙأت الॼ
  :ووجʙت الʸʴة الॽʀʨʶة لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة ؗالآتي 

تلاحȎ مʧ الʙراسة أن نॼʶة الʚيǽ ʧعانʨن مʧ الʹʛائʖ .علي الʨʱالي  22%، 62%، 16%
مʧ انقʢاع الॽʱار الؔهȃʛائي وشح الʺॽاه وارتفاع اسعار الʙقȘʽ بʻʽʺا نॼʶة الʚيǽ ʧعانʨن  36.7%

  .بʚا تʨصي الʙراسة الʛʤʻ في هʚه الʺʷاكل %60والʨقʨد هي 
ʨف : الؔلʺات الʺفʱاحॽة   .سلاسل مارؗ

  
 

Abstract 
This study aimed to find out the reasons that lead to the changes in 
market trends and the movement of customers between bakeries, and 
their future predictions. The researcher followed the stochastic 
processes approach for forecasting (transition matrix in Markov Chains). 
It is found that sales quotas for bakeries in the central market, 
neighborhoods, and industrial zone respectively 15%, 62%, 23%. The 
study also predicted the shares according to the competitive position 
and future strategies and found the share for the market, neighborhoods, 
and industrial zone as follows: 16%, 62%, and 22%, respectively. The 
study found out  that the percentage of those who complains from taxes 
is 36.7% while the proportion of those suffering from power shortages, 
water scarcity, and high prices of flour and fuel is 60%, so the study 
recommends considering these problems.  
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  :مقʗمة
أصॼح مʨضʨع الʻʸاعات الʸغʛʽة مʧ الʺʨضʨعات الʱي تلقى اهʱʺام الʺʤʻʺات الʙولॽة 

ولعل الʖʰʶ يʛجع إلي الʙور الهام الȑʚ تلॼɻه هʚه .والʺʴلॽة فʹلاً عʧ اهʱʺام الاقʸʱاديʧʽ بها
ʛʽة في Ȑʛʰؗ مʧ إجʺالي أن تʺʲل الʻʸاعات الʸغ.الʻʸاعات في اقʸʱادǽات الʰلʙ الʺʱʵلفة

الʕسʶات الʻʸاॽɺة العاملة في أǼ ȑلاد هʚا إلي جانʖ أنها تʶهǼ ʦقʙر ǽعǼ ʙʺʱه في العʺالة 
والإنʱاج وحʱى في Ǽلاد الʻʸاعات الʺʱقʙمة فإن دور هʚه الʻʸاعات لʦ تʻʱاقʟ  أهʺʱʽة الॽʰʶʻة 

  .بل إن دور هʚه الʻʸاعات قʙ زاد في دول أخȐʛ مʲل الॽاǼان 
ʺॽة الʻʸاعات الʸغʛʽة إلي قʙرتها علي تʴقȘʽ عʙد  مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة تʛجع أه

والاجʱʺاॽɺة الهامة الʱي تفʸǼ ʙʽفة خاصة الॼلاد الʻامॽة إلا أنه Ǽالʛغʦ مʧ ذلʥ تʨاجه هʚه 
الʻʸاعات مȞʷلات وȄعʛʰʱ الʱعʛف علʽها أمʛاً ضʛورȄاً لؔي ʧȞʺǽ الȑʙʸʱ لʺعالʳة هʚه 

  )1997مʛʴوص، (الʺʷاكل
ʵراسةمʗلة الȜ  

تʨاجه الʻʸاعات الʸغʛʽة مʨʺʳعة مʧ الʺȞʷلات الهامة وȄعʛʰʱ الʱعʛف علʽها أمʛاً ضʛورȄاً 
  :لؔي ʧȞʺǽ الȑʙʸʱ لʺعالʳة هʚه الʺȞʷلات ونʨرد ॽɾʺا يلي أهʺها

ما الȑʚ يʕثʛ في احॽʱاجات الʨʶق ؟ هل الʺʨارد الʺالॽة وعʙم تʨافʛ الʙʵمات ؟ أم عʙم وجʨد  -
  وأعʢال الآلات؟ أم تقʙيʛات الʹʛائʖ الʜʳاॽɾة والʛسʨم ؟ الʨؔادر الʺʕهلة

  هل للʺʨاقع الʺلائʺة والʺʻافʶة والʺʵابʜ دور في تغʛʽʽ اتʳاهات الʨʶق ؟
الǼ ʕʰʻʱالانʱقال مʧ مʜʰʵ لآخʛ علي حʖʶ (كॽɿॽة الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة في اتʳاهات الʨʶق 

  .)الʨʳدة في الʺʱʻج والʱعامل وقʛب الʺʜʰʵ وقلة الأسعار 
  أهʗاف الʗراسة 

الȄʨʺʱل والȘȄʨʶʱ وتʨفʛʽ الʺʨارد الأولॽة والآلات Ǽالʺʢʻقة والعʺالة الʺʙرȃة وتȘʽʰʢ الʺعʛفة 
الإدارȄة في إدارة الʺʛʷوع تعʛʰʱ أهʦ الʺʷاكل الʱي تʨاجهه الʻʸاعات الʸغʛʽة لʚا فإن هʚه 

  :الʙراسة هʙفʗ إلي الآتي
لʺʕهلة والʹʛائʖ الʜʳاॽɾة والʛسʨم الʺʱعʙدة وتʚبʚب معʛفة الأسॼاب الʱي تʕدȑ إلي دور الʨؔدار ا

  .الؔهȃʛاء والʺॽاه وقلة الʺʨاد الʵام Ǽالʺʢʻقة وأعʢال الآلات في اتʳاهات الʨʶق 
  .إلقاءالʹʨء إلي معʛفة أثʛ الʺʨاقع الʺلائʺة والʺʻافʶة في تغʛʽات اتʳاهات الʨʶق -
ة أسعار الʜʰʵ في انʱقال الȃʜائʧ مʧ كॽɿॽة تأثʛʽ جʨدة الʺʱʻج وحʧʶ الʱعامل وقʛب الʺʨقع وقل-

ʜʰʵة لؔل مॽلʰقʱʶات الʕʰʻʱال ȑأ ʛلآخ ʜʰʵم.  
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  أهॻʸة الʗراسة 
تॼʻع أهʺॽة الʙراسة مʧ أهʺॽة قʢاع الʻʸاعات الʸغʛʽة ومʶاهʺʱها في القʢاع الʻʸاعي 

ن الʨحʙات العامة  %95وجʙ أن حʨالي 1981      والاقʸʱادȑ القʨمي ففي الʺʶح الʻʸاعي 
مʧ رأس الʺال الʲابʢ10%  ʗاع الʻʸاعي صʻاعات صغʛʽة الʦʳʴ وهʚه تʨʴʱʶذ علي في الق

 ʧم ʛʲ35وأك%  ʧم ʛʲاعي وأكʻʸاج الʱالإن ʧاع  %40مʢة الʺʹافة في القʺॽʁال ʧم
الʻʸاعي Ǽالإضافة إلي مʜاǽا صغʛ حʦʳ الاسʲʱʺارات في القʢاع مʛتǼ Ȍॼفʛص العʺالة ومقابلة 

الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والانʷʱار الʳغʛافي وصقل الʺʨاهʖ  الʢلʖ علي الʶلع والʙʵمات علي
والʺهارات والإبʱؔار،وهʚه الʺʜاǽا لقʢاع الʻʸاعات الʸغʛʽة تʺʲل ضʛورة أخȐʛ مʧ الاهʱʺام 

إضافة إلي تʧȄʨؔ الʨؔادر . بȄʨʺʱل القʢاع لʺʸلʴة الاقʸʱاد القʨمي والاقʸʱاد الʻʸاعي
  .الʺʴلॽة، خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة وتʨزȄع الʻʸاعة

 ʙوض الʗراسةف
هʻاك مȞʷلات تʳاǼه الʺʵابʜ أهʺها قلة الʺʨارد الʺالॽة وعʙم تʨفʛ الʙʵمات ȞʷǼل ؗافِ وعʙم 
وجʨد الʨؔادر الʺʕهله وأعʢال الآلات وتقʙيʛات الʹʛائʖ الʜʳاॽɾة والʛسʨم الʺʱعʙدة تʕثȞʷǼ ʛل 

  .كʛʽʰ في اتʳاهات الʨʶق 
  .تغʛʽات اتʳاهات الʨʶق  تʕثʛ الʺʨاقع الʺلائʺة والʺʻافʶة بʧʽ الʺʵابʜ في- أ

تʨجʙ تأثʛʽات إلي جʨدة الʺʱʻج وحʧʶ الʱعامل ، الʺʨقع الʺʻاسʖ للʺʵابǼ ʜالॼʶʻة للʧȞʶ وقلة - ب
الأسعار في الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽة لانʱقال الȃʜائʧ مʧ مʜʰʵ لآخʛ وȃالʱالي تʕثʛ في الؔʺॽات 

ʜʰʵʺة للʳʱʻʺال.  
  مʹهॻʱة الʗراسة

مʸفʨفة الانʱقال (مʻهج العʺلॽات الʸʱادॽɾة للʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلॽةاتॼع الॼاحʘ في تʴلʽل الʙراسة 
ʨف   ).في سلاسل مارؗ
  ʙʟق جʸع الॻʮانات

  هʹاك Ȃʙʟقʥʻʯ لʸʱع الʸعلʦمات
  .الȄʜارة الʺʙʽانॽة لʺʸانع الʜʰʵ عȘȄʛʡ ʧ الاسॽʰʱان والʺقابلة: الʺʸادر الأولॽة
  .الʖʱؔ والʺʛاجع والʺʳلات ومʨاقع الانʛʱنʗ:الʺʸادر الʲانȄʨة
  مʸʯʱع الʗراسة

  ).م2017(حʛʸشامل لؔل الʺʵابʙʺǼ ʜيʻة الʙوʦȄ في الفʛʱة الʜمॽʻة 
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 ʨف هʨ أسلʨب يʱعامل مع احʱʺالات حʙوث حʙث معʧʽ في الʱʶقʰل مʙʻʱʶاً إلي "أسلʨب مارؗ
أȑ أنه أسلʨب علʺي لʙراسة وتʴلʽل ʣاهʛة الفʛʱة الʴالॽة مʧ أجل الʕʰʻʱ . تʴلʽل الاحʱʺالات 

ها في الʺ ʨؗلʶǼلʰقʱʶ )."ةǽادʸʱم الاقʨلة العلʳم(  
ʦف   أنʦاع سلاسل مارؕ

1 -ʧمʜعة الʢقʱف مʨ إذا تʺʗ ملاحʤة نʤام ما في فʛʱات مʤʱʻʺة مʲلا اسॽɺʨʰا، :سلاسل مارؗ
ي بʨاسʢة مʸفʨفة تʺʲل احʱʺالات الʛʴʱك  ʛؗʴائي الʨʷالع ʧʽʺʵʱاء الʛإج ʅॽصʨت ʧȞʺǽ ʚئʙʻع

ʻة زمʛʱفي ف Ȑʛالات الأخʴال ʧإلي ؗل حالة م ʛʽغʱفة لا تʨفʸʺه الʚض أن هʛفǼ ،ةʙة واحॽ
ʨف مʱقʢعة الʜمʧ تʨʱافʛ مॽʀ ʧاسات  ʛʺǼور الʜمʧ ، فإن هʚا الإجʛاء يʙل علي أن سلʶلة مارؗ

ʨف الʺʱقʢعة   .الʤʻام الʱي ʧȞʺǽ أسʙʵʱامها في تʴلʽل وتقʦॽʽ نʺʨذج سلاسل زمʧ مارؗ
2 - ʧمʜة الʛʺʱʶف مʨ ي تعʛف هʚه الʶلاسل في إجʛاءا: سلاسل مارؗ ʛؗʴائي الʨʷالع ʧʽʺʵʱت ال

ذات الʜمʧ الʺʛʺʱʶ حʘʽ تʨʱزع مʙة ؗل حالة مʱغʛʽة علي الȞʷل الأسي، وʨȞȄن الʜمʧ معاملاً 
ʧمʜة الʛʺʱʶف مʨ   . مʛʺʱʶاً،تʙعى هʚه الʶلʶلة ʶǼلʶلة مارؗ

 ʧمʜما وللʨʺالات عʴال ʧلفة مʱʵات مȄʨʱʶʺف لʨ وʨȄجʙ حالات مʱʵلفة مʧ عʺلॽات مارؗ
  .ʜمʧ الʺʨʱاصلالʺʱقʢع مقابل ال

ʦف   فʙوض تʲلʻل قʙارات مارؕ
ʨف إلي ارȃعة افʛʱاضات أساسॽة   :ʙʻʱʶǽ تʴلʽل مارؗ

  .أن هʻاك عʙد مʙʴود ونهائي مʧ الʨاقف الʺʺʻȞة- 1
2 -ʛʽʽة دون تغʱل ؗʺا هي ثابʤت ʛلآخ ʗوق ʧقف مʨʺال ʛʽالات تغʺʱأن اح.  
3 -ʱفة الʨفʸخلال م ʧل مʰقʱʶʺقف في الʨم ȑأǼ ʕʰʻʱا الʻʻȞʺǽ اليأنهʴقف الʨʺفة الʛومع ʛʽغ.  
أن الʴالة الʱالॽة للʺʨقف تعʙʺʱ علي الʴالة الʶاǼقة لها مॼاشʛة دون الاعʱʺاد علي ما قʰل - 4

ʥر . ذلʙʸʺقع (الʨف علي مʨ معلʨمات عʧ عʺلॽة مارؗ
psh.techllib.cz'.pch.tevhlib.cz) ( ʛʰʺʶǽالأصل في د ʧرشف مʕ2019م(.  

  الʗراسات الʴاǺقة
1/،ʝنʨاد يǽف و 2018أʨ في الǼ ʕʰʻʱأسعار الʙولار مقابل ARIMA  اسʙʵʱام نʺʨذجي  مارؗ

ʨف ونʺʨذج .الʽȞʷل للǼ ʕʰʻʱالARIMA  ʦॽʁتهʙف هʚة الʙراسة الي اجʛاء مقارنة بʧʽ نʺʨذج مارؗ
الʺʱʶقʰلॽة، وذلǼ ʥالاعʱʺاد علي بॽانات شهȄʛة لأسعار صʛف الʙولار مقابل الʽȞʷل في 

  .2017حʱي دʧ2008  ʛʰʺʶǽ يʻايʛ الأراضي الفلॽʻʽʢʶة للفʛʱة م
 ʕʰʻʱدقة ال ʝॽام مقايʙʵʱاسǼ ʧʽذجʨʺʻال ʧʽخلال الʺقارنة ب ʧومMAD,RMSE,MAPE  ادʳǽولإ

 ARIMA(0,2,1)أنʖʶ نʺʨذج لʴʱلʽل الॽʰانات  مʴل الاهʱʺام، تʨصلʗ الʙراسة الي أن نʺʨذج 



بيض للدراسات والبحوث العلمية       
ٔ
 م2020مارس   )15(العدد                                                                           مجلة النيل الا

 
 

179 
 

ئʦ لʴʱلʽل بॽانات الʴاصل علي أقل الʦॽʁ لʺقايʝॽ دقة الʕʰʻʱ هʨ الʨʺʻذج الأنʖʶ والʺلا
ʨف   .الʙراسة،وذلʥ  للʕʰʻʱ الʺʱʶقʰلي Ǽأسعار صʛف الʙولار مقابل الʽȞʷل مقارنة بʨʺʻذج مارؗ

 ʛة شهǽى نهاʱل حʽȞʷولار مقابل الʙف الʛأسعار صǼ ʕʰʻʱال ʦذج تʨʺʻا الʚاد علي هʺʱالاعȃو
ʨʽنʨلة مʺ2018يʶلʶة للॽالأصل ʦॽʁاسقة مع الʻʱة مȄʕʰʻʱال ʦॽʁال ʗؗان ʙل علي ؗفاءة ، وقʙا ي

  الʨʺʻذج
ʨف في الʺʳالات الॽʰʢة ) 2018عʙʰالغفʨر وعʺار،/(2 تʦ في هʚا . اسʙʵʱام سلاسل مارؗ

 ʥف، وذلʨ الʘʴॼ دراسة الʶلʶلة الʜمॽʻة لعʙد الإصاǼات ʛʺǼض ذات الʛئة ؗʺʶʱلʶلة مارؗ
ʨف Ǽالاع ʱʺاد بʨضع افʛʱاضات علي عʙد الإصاǼات لॽʸاغة الʺʶألة وفȘ نʺʨذج مʶʱلʶلة مارؗ

 ʛاهʤل الʲʺي تʱالات الʴد الʙأنها . علي ع ʧʽʰلة تʶلʶه الʚة لهॽائʸفات الإحʸاد الʳǽإ ʙعȃو
  .لهʚه الʶلʶلة) Stationary distribution(، وتʦ إʳǽاد الʨʱزȄع الʺʱʶقʛ)Ergodic(ثʨʰتॽة

ʨف في تȌॽʢʵ الʱعلʦॽ الʳامعي2017)سهاد عʙʰالله ،/(3  تʻاولʗ هʚه: أثʛ اسʙʵʱام سلاسل مارؗ
الʙراسة مʙة Ǽقاء الʢالʖ في الʳامعات لʨʸʴلة علي شهادة الʛʵʱج تعʙ مʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي 
 ʧات مʳȄʛʵد الʙلة قلة عȞʷراسة مʙال ʗاولʻع، وتʺʱʳʺالǼ ةʛاشॼʺها الʱلعلاق ʥها وذلʱدراس ʖʳǽ
ان ʖʳǽ معʛفة ما الʖʰʶ وراء قلة  كلॽة خʺʝॽ مȌॽʷ مقارنة Ǽعʙد الʺʱقʙمات Ǽالؔلॽة ؗل عام وؗ

عʙد الʳȄʛʵات Ǽالؔلॽة ؗل عام، ومʧ هʚا الʺʢʻلǼ Șالاعʱʺاد علي الإحʸائॽات الʺʨʱفʛة للʢالॼات 
داخل ؗلॽة الʺʱʳʺع ʝॽʺʵǼ مȌॽʷ ؗان علي الॼاحʲة الʨصʨل إلي مȞʷلة الʙراسة ǼالإجاǼة علي 

ॽة ماهʨ مʨʱسȌ الʺʙة الʜمॽʻة الʺॽʁॼʱة لʛʵʱج الʢالॼات عʙʻ ؗل مȐʨʱʶ في ؗل: الأسʯلة الʱالॽة
الʢالॼة مʧ ) فʸل(خʺʝॽ مȌॽʷ؟،ماهʨ احʱʺال تʛʵج الʢالॼات مʧ الؔلॽة؟،ماهʨ احʱال تʛʶب 

الؔلॽة؟، ماهʨ مʨʱسȌ عʙد الʢالॼات الʺʨʱقع تʛʵجهʦ خلال سʨʻات الʙراسة ؟، ماهʨ مʨʱسȌ عʙد 
الʢالॼات الʺʨʱقع فʸله خلال سʨʻات الʙراسة؟ ومʧ خلال ذلʛؗ ʥسʻا هʚة الʙراسة لʶʴاب مʙة 

ʨف Ǽاعॼʱارها . الʢالॼات في الؔلॽة Ǽأقʶامها Ǽقاء فʻʱاولʗ هʚه الʙراسة اسʙʵʱاماتى سلاسل مارؗ
أسلȃʨاًللعʺلॽات العʨʷائॽة، ॽɾعʙ هʚا الأسلʨب مʧ أفʹل الأسالʖʽ الʙʵʱʶمة في تʴلʽل أعʙاد 
 ،ʦجهʛʵت ʧʽات إلي حॼالʢقه الʛغʱʶت ȑʚاللازم ال ʧمʜال ʛيʙتق ʥلʚ الʢالॼات خلال الʙراسة وؗ

ʙف رȌȃ مʛʵجات الʱعلʴǼ ʦॽاجات الʺʱʳʺع، وتʻاولʗ الʙراسة أǽʹاً أدبॽات الʙراسة الʳانʖ يه
 ʝॽʺʵǼ اتʻʰع للʺʱʳʺة الॽات ؗلॼالʡ ااتॽقها علي بॽʰʢت ʦف ون ثʨ الॽʰʢʱقي لʶلاسل مارؗ

Ȍॽʷم -  ʧة مʛʱخلال الف ʙخال ʥى 1434جامعة الʺلʱراسة إلي 1436ه حʙال ʗصلʨت ʙه ، وق
 - 2.عʙد الʳȄʛʵات ȑ ؗل قʦʶ يʻʱاسʖ مع أعʙاد الʢالॼاتى في ؗل قʦʶ-1ها عʙة نʱائج مʧ أهʺ

ʅॽɻات ضʳȄʛʵاد الʙلاثة أن أعʲام الʶج في الأقʛʵʱة الॼʶن ʛʽʷ3.ت-  ʧȞʺǽ ذجʨʺʻال ȘʽʰʢǼ
 ʗؗان ʘʽة حॽات عالʳȄʛʴاد الʙأع ʛيʙرتة في تقʙة ومقॽذج ذو ؗفاءة عالʨʺʻا الʚل أن هʨالق
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نʨصي بȘʽʰʢʱ هʚه  - 1وأوصʗ الʙراسة Ǽعʙة تʨصॽات مʧ أهʺها . قعالʱʻائج قॼȄʛة جʙاً مʧ الʨا
نʨصي  -2.الʙراسة لʺʛʵجات الʱعلʦॽ الأخȐʛ ؗأعʙاد الأساتʚة ودرجاتهʦ العلʺॽة وʜȄانॽة الأساتʚة،

 ʙمʺا ق ʝȄرʙق تʛʡ ʧʶل علي أحʨʸʴامعة للʳة والॽل إدارة الؔلʰق ʧام مʶلات الأقȞʷل مʴǼ
  .يʙȄʜ نॼʶة الʢالॼات الʳȄʛʵات

ة الʨʶق Ǽاسʙʵʱام سلاسل )2009ابʛاʦॽʂ العلي ऎمحمد عʛȞوش وسلʺان أحʺʙ معلا،/(4 ʛؗل حʽلʴت
ʨف ات الʱالॽة - مارؗ ʛؗʷة علي الॽʁॽʰʢل حʺاه(دراسة تʜة غ ʛؗلة- شʰل جʜة غ ʛؗل  -شʜللغ ʙʽلʨال
ʟʺʴǼ:( قالʱالات الانʺʱفة احʨفʸام مʙʵʱاسǼ ةॽلʰقʱʶالة مʴǼ ʕʰʻʱف في الʨ تʶهʦ سلاسل مارؗ

ة . لʴالة الʶاǼقة الʱي تʶاعʙ في تʙʴيʙ حالات الʤʻام مʧ فʛʱة إلي أخȐʛ مʧ ا ʛؗل حʽلʴت ʦʱإذ ي
ات الʺʙروسة ʛؗʷة للॽʁȄʨʶʱال ʟʸʴال ʙيʙʴخلال ت ʧق مʨʶل حʺاه(الʜة غ ʛؗل -شʜة غ ʛؗش

ات الʶاǼقة في فʛʱة قادمة، أو ) الʨلʙʽ للغʜل ʟʺʴǼ - جʰلة ʛؗʷة للॽʁȄʨʶʱال ʟʸʴالǼ ʕʰʻʱوال
: ، وفي نهاǽة الʘʴॼ تʨصلʻا إلي مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات ، ـهʺها)هʛش(فʛʱات قادمة

ة الغʜل وحʺاه علي الاحʱفاǼ ȍأكʛʰ نॼʶة مʧ زȃائʻها  ʛؗرة شʙق ʗها )%77(بلغʙʳا نʺʻʽب ،
)86% ( ʗفؔان ʟʺʴǼ لʜللغ ʙʽلʨة الȞʡʛلة، أما شʰل جʜة غ ʛؗش Ȑʙة ). %91(لʸح ʗلغȃو

ʲن الʨؗان ʛل حʺاه في شهʜة غ ʛؗلة)0.282(اني شʰل جʜة غ ʛؗها في شʙʳا نʻʽ0.303(، ب (
ة الʨلʟʺʴǼ ʙʽ) 0.415(حʧʽ بلغʗ  في ʛؗفي ش.  
ʨف الʺॽɿʵة الʱي هي مʨʺʳعة مʱʻهॽة مʧ الʴالات، / 5 تʺʗ في هʚا الʘʴॼ دراسة نʺاذج مارؗ

 ʧعة مʨʺʳة مʡساʨد بʙʴʱالات فʴال ʧʽقالات مابʱالي، أما الانʺʱع احȄزʨʱب بʛʱكل حالة تق
لʨʱزȄع ) الʺʷاهʙة(ʱʺالات وتʶُʺى الاحʱʺالات الانʱقالॽة، وȞʷȃل عام، تʨʱلʙ الʴالة الʻاتʳةالاح

الاحʱʺالॽة الʺقʛʱنة ، اذ تʨجʙ احʱʺالॽة ناتʳة فقȌ ولا تʨجʙ حالة ʣاهʛة ʧȞʺǽ أن تʷاهʙ ولهʚا فإن 
  .الʴالات تʨؔن مॽɿʵة

  :مفهʦم الʶʹاعات الʶغʙʻة
مʨʺʴعة الʺʛʷوعات الʱي تقʨم (ت الʸغʛʽة ǼأنهاتعʅȄʛ للʻʸاعا): 1987إسʺاعʽل،(أورد

 ȑʙالأي ʧودا مʙʴدا مʙف عʣʨة وتʛʽال صغʨم رؤوس أمʙʵʱʶوت  ʛʽاق صغʢاج علي نʱالإنǼ
  ).العاملة

إن مʲل الʱعʅȄʛ مʧ الاتʶاع ʘʽʴǼ يʙخل في نʢاقه ؗل أنʨاع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʲل  
ʛف والʻʸاعات الʺʜʻلॽة  سʨا ؗ ِɹ ان العʺل يʦʱ يʙوȄاً أو آلॽاً وسʨا ؗان  الʺʸانع الʸغʛʽة وال

  .العʺل يʦʱ داخل الʺʻʸع أم خارجه  وسʨا ؗان الʺʻʸع ǽأخʚ الأسالʖʽ الإنʱاجॽة الʙʴيʲة أم لا
إلا أنʻا نȐʛ أنه ʖʳǽ أن ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ الʱعʅȄʛ علي مʨʺʳعة الʺʛʷوعات الʱي تॼʱع أسلʨب 

ॽة وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل في الإنʱاج الإنʱاج الʙʴيʘ أȑ الʱي تغلʖ علʽها ʡاǼع نʷاȋ الآل
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 ʧȞʺǽ ةॽة ، وعلʛʽغʸاعات الʻʸال ʅȄʛتع ʧة مॽلʜʻʺاعات الʻʸف والʛ ِɹ علي ذلʖʳǽ ʥ إخʛاج ال
مʨʺʳعة الʺʛʷوعات الʱي تقʨم Ǽالإنʱاج (أن نفʛض الʻʸاعات الʸغʛʽة في هʚه الʴالة علي أنها

ʙʴوداً مʧ الأيȑʙ العاملة وتॼʱع علي نʢاق صغʛʽ وتʙʵʱʶم رؤوس أمʨال صغʛʽة وتʣʨف عʙداً م
كʚلǽ ʥعʛف ). أسلʨب الإنʱاج الʙʴيʘ أǽ ȑغلʖ علي نʷاʡها الآلॽة وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل

هي تلʥ الʱي ǽعʺل بها مʧ ما بʧʽ عʛʷة (الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽأنها):1985(جالʧ سʛʶʻʰهل
ʷع ʧة أقل مȄʛاعات الأسʻʸعʺل في الǽ ʘʽن عامل في حʨعȃعة وأرʶة عʺال، أما في عʺال وتʛ

الʻʸاعات الʺʨʱسʢة فهي الʱي ǽعʺل بها ما بʧʽ خʺʧʽʶ إلي تʶعة وتʶعʧʽ عامل ، والʻʸاعات 
 ʅȄʛد تعʨم وجʙة لعʳॽʱدان نʨʶة ففي الʛʽʰؗ ةʶسʕم ʛʰʱق تعʨعʺل بها مائة عامل فʺا فǽ يʱال

ȑʜ (مʙʴد مʧ قʰل الॽʶاسة الȄʨʺʱلॽة  ʛؗʺال ʥʻʰفات ال) الȄʛعʱك إلي الʨʻʰأت الʳدة لʙعʱʺلفة والʱʵʺ
ʛف والʻʸاعات  ِɹ ʛفʧʽʽ ؗʺا جاء في تعʅȄʛ اتʴاد أصʴاب ال ِɹ لʙʵمة القʢاع ، ففʛغ ال

  ).هʨ الʷʻاȋ الإنʱاجي لإنʱاج سلع وخʙمات بʙون اسʱعʺال الآلات الʺعقʙة(الʸغʛʽة
ʛʽغʸاج الʱاع الإنʢف قʛة عॽɺاʻʸة الॽʺʻʱلل ʧʽلʽʻال ʥʻعة بʨʺʳد (وفي مʙرأس الʺال وع ʦʳʴǼ

تعʅȄʛ الʥʻʰ الاقʸʱادȑ للʨحʙة الإنʱاجॽة الʸغʛʽة يॼʱع لʺفهʨم القʢاع غʛʽ الʺʦʤʻ ؗʺا ). الالعʺ
الʺʨارد الʺʴلॽة والʱقॽʻة غʛʽ الʺʙʴودة ،  ىل الʙولॽة الʷǽ ȑʚʺل الاعʱʺاد علعʛضʱه مʤʻʺة العʺ

ʱة الʳʱʻʺال ʛالأس ʅȄʛعʱا الʚل هʺʷȄو ،ʦʤʻʺي الʺॽعلʱام الʤʻة خارج الॼʶʱȞʺم الʺهارة الʨي تق
ʛِɹف في القʢاع غʛʽ الʺʦʤʻ والʷʻاʡات الʺʙرة للʙخل والأعʺال الʸغʛʽة عʺʨماً    .Ǽالعʺل في ال

كʺا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʺʛʷوعات الʱي تقʨم Ǽالإنʱاج علي 
  .نʢاق صغʛʽ وتʙʵʱʶم رؤوس امʨال صغʛʽة وتʣʨف عʙداً مʙʴوداً مʧ الأيȑʙ العاملة

)ʦॽʂاʛاع ). 1995،  إبʨاقه ؗل أنʢخل في نʙي ʘʽʴǼ اعʶالات ʧم ʅȄʛعʱا الʚل هʲأن م
الʺʛʷوعات سʨا ؗان العʺل يʙوȄاً  أو آلॽاً وسʨا ؗان العʺل يʦʱ داخل الʺʻʸع أم خارجه  وسʨاء 

إلا أنʻا نȐʛ أنه ʖʳǽ أن تʹʺʧ الʱعʅȄʛ . كان الʺʻʸع ǽأخǼ ʚالأسالʖʽ الإنʱاجॽة الʙʴيʲة أم لا
ʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʱي تॼʱع أسلʨب الإنʱاج الʙʴيʘ الʱي ǽغلʖ علي نʷاʡها علي مʨʺʳع ال

ʛف والʻʸاعات الʺʜʻلॽة . الآلॽة ِɹ وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل في الإنʱاج وعلي ذلʖʳॽɾ ʥ إخʛاج ال
  .مʧ تعʅȄʛ الʻʸاعات الʸغʛʽة

ات الʱي مʨʺʳعة الʺʛʷوع:وعلॽه ʧȞʺǽ أن تعʛف الʻʸاعات الʸغʛʽة في هʚه الʴالة علي أنها
 ȑʙالأي ʧوداً مʙʴداً مʙف عʣʨة وتʛʽال صغʨم رؤوس أمʙʵʱʶوت ʛʽاق صغʢاج علي نʱالإنǼ مʨتق
العاملة وتॼʱع أسلʨب الإنʱاج الʙʴيʘ الʱي ǽغلʖ علي نʷاʡها الآلॽة وتȘʰʢ مʙʰأ تقʦॽʶ العʺل، 
ʛف وما ِɹ  وȃالॽʢع فʧʴʻ نعلʦ مॼʶقاً أن هʻاك حالات سʨف تʺʜʽ الʻʸاعات الʸغʛʽة عʧ ال

فʺʲلا الʸانع الʸغʙʵʱʶǽ ʛʽم الآلة في . شابهها يʛجع اخʱلاف الʺʷاكل الʱي تʨاجهها ؗل ʡائفة
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ȘȄʨʶʱل والȄʨʺʱل الʨور حʙاكله تʷاج ومʱالخ...الإن . ʖʽان أسالॽالأح ʖع في أغلॼʱʽف فʛ ِɹ أما ال
ʢه الʚفإن رفع شأن ه ʦث ʧل ، ومʽج ʙعǼ ًلاॽج ȑʙارثها الأيʨʱي وتʱة الʺǽʙاج القʱي الإنʹʱقǽ قةॼ

 ʧم ʙȄʜʺدخال الȂة وʲيʙʴاج الʱالإن ʖʽأسالǼ ʚالأخǼ ادʛلاء الأفʕاع هʻالعʺل علي إق ʧʽلʨʯʶʺال ʧم
أما صاحʖ الʺʻʸع الʸغʶॽʀ ʛʽهل . وسʨف تʨؔن هʻاك معارضة في أتॼاع ذلʥ . الآلॽة 

  .إقʻاعه لإدخال آلة أكʛʲ تʨʢراً أو إدخال Ȅʛʡقة إنʱاج جʙيʙة
  :أهॻʸة الʶʹاعات الʶغʙʻة

تʛجع أهʺॽة الʻʸاعات الʸغʛʽة إلي قʙرتها علي تʴقȘʽ عʙد مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة 
والاجʱʺاॽɺة الهامه الʱي تفʸǼ ʙʽفة خاصة الॼلاد الʻامॽة وسʨف نʱʶعʛض ॽɾʺا يلي هʚه 

  :الأهʙاف
  :تʥȂʦؒ الʦؒادر الإدارȂة الʲʸلॻة- أ

رب Ǽالॼʶʻة للأفʛاد لʱعلʦ مʷاكل تعʛʰʱ الʺʸانع الʸغʛʽة في الʰلʙان الʻامॽة ʲʺǼاǼة حقʨل  تʳا
الإدارة والإنʻاج وخاصة إن  معاهʙ الإدارة ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ في هʚه الॼلاد قلʽلة وضॽɻفة 
الإمȞانॽات وعلॽه فالʻʸاعات الʸغʛʽة تॼʸح الʺȞان الॽʰʢعي  للʙʱرʖȄ ولا يلʘʰ الأفʛاد أن 

  .يʱʻقلʨا Ǽعʙ ذلʥ لʨʱلي مهاماً أكʛʰ في الʺʸانع الʸغʛʽة
  :لȖ فʙص عʸل جʗيʗةخ -ب

تعاني الॼلاد الʻامॽة مʧ مʷاكل الʢॼالة بʨʻعʽها الʶافʛ والʺقʻع وخاصة في الʺʳال الʜراعي 
ومʧ ثʦ تॽʢʱʶع الʻʸاعة الʸغʛʽة أن تلعʖ دوراً في حل هʚه  . وقʢاع الʙʵمات في الʺʙن

ومʧ . الʺʷاكل حʘʽ تقام هʚه الʺʸانع في أماكʧ وجʨد الʢॼالة فʵʱلȘ فʛصة مʳʱʻة للعʺل 
وقʛʲؗ ʙ . ناحॽة أخȐʛ تʨʴل دون تʙفȘ الأفʛاد علي الʺʙن الȐʛʰؔ سॽɻاً وراء فʛص أفʹل للعʺل

عʧ دور الʻʸاعات  1990-1989الʙʴيʘ في مʛʸ في الفʛʱة الآخʛʽة وخاصة مʚʻ عام 
 ʝʢʶج في أغॽلʵأزمة ال ʛʳتف ʙعǼ وخاصة ʛʸالة في مʢॼلة الȞʷة في حل مʛʽغʸ1990ال 

لʺʧʽȄʛʸ العاملǼ ʧʽالʵارج وقʙ عقʙت نʙوات ʛʽʲؗة في هʚا الʨʸʵص وعʨدة الʛʽʲؔ مʧ ا
وȄلاحȎ أن إقامة الʺʸانع الʸغʛʽة في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة وفي الʺʙن الʸغʛʽة سʨف لايʛʱتʖ علॽه 

هʚا فʹلاً عʧ أن هʚه الʻʸاعات لا تʢʱلʖ إنفاق . حʙوث ضغʛʽʰؗ Ȍ في الʺʛافȘ الʺʨجʨدة
وȄلاحȎ أǽʹاً أن . ؗʺا هʨ الʴال عʙʻ إقامة الʺʸانع الʛʽʰؔة مॼالغ ʛʽʰؗة  علي الʺʛافȘ العامة

 ʙʽم في العادة الʙʵʱʶǽ ȑʚر والʨʢع الأقل تʨʻال ʧاج  مʱن إنʨʻم فʙʵʱʶة تʛʽغʸاعات الʻʸال
  .العاملة ȞʷǼل ʅॽʲؗ مʺا يʛʱتʖ علॽه الʺʶاهʺة ʨʸǼرة فعالة في حل مʷاكل الʢॼالة ؗʺا أسلفʻا

  :اسʙʳʯاج الʦʸارد الʲʸلॻة- ج
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ʶلة تʡك عاʛʱت ʗي ؗانʱغل والʱʶت ʗي ما ؗانʱارد الʨʺغلال الʱʶة في اسʛʽغʸاعات الʻʸال ʙاع
ضʺʧ الʺعʛوف أن ʡلʖ الʻʸاعات الʸغʛʽة علي رأس الʺال هʡ ʨلʖ مʙʴود ومʧ ثʦ فإن 
الʺʙخʛات القلʽلة لȐʙ أفʛاد الأسʛة قʙ تॼʸح  ؗاॽɾة لإقامة مʛʷوع مʧ هʚه الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

 ʥة وذلʙʽلفالʺفʱضة للʛلة وعʡل عاʨه الأصʚك هʛت ʧلا مʙة . بʛʽغʸوعات الʛʷʺم الʨتق ʥلʚك
ʚلʥ تقʨم تॽʻʸع الʺʳʱʻات الʲانȄʨة  Ǽاسʱغلال الʺʨارد الأولॽة الʺʨجʨدة في مʻاȘʡ معʻʽة وؗ

  .الʺʱʵلفة في الʺʸانع الʛʽʰؔة
  :تʦزȂع الʶʹاعة  - د

 ʛم ʛʽاً غʛح أمॼأص Ȑʛʰؔن الʙʺة في الʙيʙانع جʸإن إقامة م ʥا وذلॽɺاʺʱا واجǽادʸʱه اقॽɾ بʨغ
ولʚا فإن العلاج يȑʨʢʻ علي .ʖʰʶǼ الازدحام الʙʷيʙ هʨ الʹغȌ الهائل علي الʺʛافȘ الʺʨجʨدة

تʨزȄع الʻʸاعات الʸغʛʽة الʙʳيʙة علي الʺʙن الʸغʛʽة والʅȄʛ ومʧ ثʦ تॼʸح الʻʸاعات 
ج الؔʺॽات القلʽلة فهي تॽʢʱʶع أن تʺارس نʷاʡها Ǽاسʛʵʱا. الʸغʛʽة صغʛʽة في هʚا الʨʸʵص

 ʥلʚ ʚلʥ تॽʢʱʶع أن تʙʵم الأسʨاق الʺʙʴودة مʴلॽا وؗ الʺʨجʨدة مʴلॽا مʧ الʺʨاد الأولॽة، وؗ
 ʠعǼ عॽʻʸة علي تʛʽʰؔانع الʸʺمع ال ʙعاقʱا أن تॽدة حالʨجʨʺة الʛʽغʸانع الʸʺع الॽʢʱʶت

  .الأجʜاء والʺʨȞنات لʶʴابها
  :تʹȂʦع الهȜॻل الʶʹاعي- ه

دورا هاما في مʳال تȄʨʻع الهȞॽل الʻʸاعي ʨؗ ʘʽʴǼن الʢلʖ تلعʖ الʻʸاعات الʸغʛʽة 
 ʥوذل ʛʽاق صغʢاج علي نʱالإن ʦʱأن ي ȑورʛʹال ʧح مॼʸǽ ʙات فقʳʱʻʺال ʛودا علي أقʙʴم

كʚلʥ قॼʸǽ ʙح مʧ الʹʛورȑ . ومʧ ثʦ  تقʨم الʻʸاعة الʸغʛʽة بهʚه الॽʣʨفة. بʙلا مʧ الاسʛʽʱاد
لʶʴاب الʻʸاعة الʛʽʰؔة ومʧ ثʦ تॼʸح الʻʸاعة  إنʱاج Ǽعʠ الأجʜاء والʺʨȞن ॽʺȞǼات قلʽلة

الʸغʛʽة هي الʽʰʶل لʴʱقȘʽ ذلʥ وأوضح مʲال علي ذلʥ صʻاعة الॽʶارات حʘʽ تلعʖ الʺʷʻآت  
ات الʛʽʰؔة  ʛؗʷاجها الʱʴي تʱنات الʨȞʺاء والʜالأج ʧم ʛʰالأك ʖانʳاج الʱة دوراً هاما في إنʛʽغʸال

ʻاعة الॽʶارات وȄلاحȎ أن الʨʻع في الʨʢʱر والʨʴʻ إذ أن الأسʺاء الʺʷهʨرة في عʺلॽة تॽʺʳع وص
  .للʻʸاعة الʸغʛʽة مʧ شأنه أن ʶǽاهʦ في تقȄʨة واسʱقʛار الʻʸاعة الʸغʛʽة والʛʽʰؔة علي الʨʶاء

وجʨد الʻʸاعات الʸغʛʽة يʛتȌॼ بʙرجة أعلي في الʺʻافʶة في الأسʨاق، وهʚه لها شʨاهʛʽʲؗ ʙة ؗʺا 
مʧ الʺʷʻآت داخل  الʻʸاعة ʛʽʰؗاً جʙاً عادة وحʦʳ الʨحʙة  أنها مʙȄʕة ǼالȄʛʤʻة العʙد الʺʨجʨد

لʚلʥ فʺʧ الʻادر أن تʧȞʺʱ واحʙة مʧ الʺʷʻآت مʧ فʛض سʛʢॽتها . الإنʱاجॽة حॽʁقي مʱقارب
علي الʨʶق إلا في ʛʣوف اسʻʲʱائॽة ومʨقʱة ومع ذلʥ قʙ تʨجʙ الʴالات الʺʵالفة لهʚه القاعʙة إذا 

كʺا ؗان ʙʴǽث في العالॽʀ . ʦات احʱؔارȄة بǼ  ʧʽعʠ خʹعǼ ʗعʠ الʻʸاعات الʸغʛʽة لاتفا
 ʖʰʶǼ ةȄؔارʱه احॼش ʨة لȄؔارʱحالات اح ʙجʨت ʙق ʥلʚؗ ةॽɺاʻʸرة الʨʲل الʨʰق ʦل معالȞʷǽ ʦل
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ʛفʧʽʽ تʺʜʽʽ نॽɺʨة مʳʱʻاتهȞʷǼ ʦل واضح وفʛض أسعارها ȑ الʨʶق  ِɹ ولʧؔ حʱى . قʙرة Ǽعʠ ال
ʢॽʶال ʧأة مʷʻʺال ʧȞʺʱت ʧوف لʛʤة ال ʛؗل حʣ في ʦʳʴة الʛقائها في دائǼ ʖʰʶǼ قʨʶة علي الʛ

الʸغʛʽ وسʤʱل الʺʷʻآت الأخȐʛ تʡ ʙʳلॼاً علي مʳʱʻاتهʦ وتʱعامل Ǽأسعار الʨʶق ولʚلʥ تॼقى 
  .حالة الʺʻافʶة العالॽة ȞʷǼل عام

عʺلॽات الʱغلॼات والʱغʛʽات  مʛونة الʻʸاعات الʸغʛʽة أكʛʰ مʧ الʻʸاعات الʛʽʰؔة في مʨاجهة 
ʸʱوف الاقʛʤأتي في الǽ ʧأي ʧل مʨʴʱة الॽعʺلǼ ًاॽة عʺلʢॼتʛها مʻؔة ولॽʁʢʻألة مʶه مʚة وهǽاد

للʻʸاعة؟ ومʛتʢॼة ʛʤǼوف سʨق الʻʸاعة الʸغʛʽة ودرجة ارتॼاʡه بॽʁॼة الأسʨاق داخل 
  .الاقʸʱاد أو درجة ارتॼاʡه Ǽالʨʶق الʵارجي

الʛʽʰؔة العالॽة  أن تȃʛʳة الॽʻʸʱع في الॼلاد الʻامॽة تʺʜʽت Ǽإقامة العʙيʙ مʧ الʺʛʷوعات- و
وقʙ تʛتʖ علي عʙم نʳاح . الʱؔالʅॽ وقʙ تʙʰؔت الʙول الʛʽʲؔ مʧ الأمʨال لʱغॽʢة خʶائʛها 

 ʨʺʻل الʙقاء في معǼالإ ʧال فʹلا عʨرؤوس الأم ʧم ʛʽʰؗ رʙاع قॽاعات ضʻʸه الʚه ʠعǼ
ع ومʧ ثʦ إن انʷʱار الʻʸاعة الʸغʛʽة ǽعʛʰʱ الʨʢʵة الأولي الʴॽʴʸة نʨʴ الॽʻʸʱ. الʻʸاعي

وقʙ قامʗ الʨʲرة الʻʸاॽɺة في بʢȄʛانॽا في القʛن الʲامʧ عʛʷ علي وفي Ǽلاد . في مʛاحله الأولي
  .غʛب أوروȃا الأخȑ Ȑʛ القʛن الʱاسع عʛʷ علي أكʱا الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة

ʤʱʲاس الॻɾ ʙʻمعاي:  
في  ʙخل أولاً نʘʴॼ عʧ الʺعايʛʽ الʺʱʵلفة الʱي ʧȞʺǽ الاهʙʱاء إلʽها للʦȞʴ علي أن الʺʛʷوع ي

نʢاق الʻʸاعات الʸغʛʽة، ومʧ ثॼʸǽ ʦح مʕهلا للاسʱفادة مʧ الʛʽʽʶʱات والʺʶاعʙات الʱي 
وهʻاك عʙة معايʛʽ تʷʺل العʺالة ، رأس .ʧȞʺǽ أن تقʙمها الʨȞʴمة لʺʷارȄع الʻʸاعات الʸغʛʽة

هʚه  الʺال الʺʛʺʲʱʶ الؔلي أو الʲابʗ ، حʦʳ الʺॽʰعات واسʱهلاك الʢاقة وقʙʵʱʶǽ ʙم أȑ في
ʗقʨال ʝار في نفॽɻم ʛʲام أكʙʵʱاس ʛاج الأمʱʴǽ ʙق ʥلʚ كʚلʖʳǽ ʥ .الʺعايǼ ʛʽʺفʛده وؗ

 ʛإلي أخ ʙعǼ ʧهʺا مʛʽالعʺالة ورأس الʺال غǼ اصةʵالأعلى ال ʙʴلاف أرقام الʱاخǼ افʛʱالاع
ʚلʥ علي حʖʶ الʨفʛة أو . وذلʥ علي حʖʶ مʛحلة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʱي تʛʽʶ فʽها الʙولة وؗ

الॽʰʶʻة لعʨامل الإنʱاج الʺʱʵلفة فʺʲلا الʺʻʸع الǽ ȑʚعʛʰʱ صغʛʽا في الʨلاǽات الʺʙʴʱة قʙ الʙʻرة 
 ʛʽالʺعاي ʦا يلي أهʺॽɾ اولʻʱف نʨوس ʙʻأو اله ʛʸل مʲة مॽدولة نام ȑفي أ ʥلʚؗ ʛʰʱعǽ لا

  .الʺʙʵʱʶمة
  :مॻɹار العʸالة- أ

الʵاصة  ذلʥ لʨʱر الॽʰاناتǽعʛʰʱ مॽɻار العʺالة أكʛʲ الʺعايʛʽ شʨʽعا ȑ تʙʴيʙ حʦʳ الʺʛʷوع و 
 ʧؔة ولʛʽʲؗ اضʛم في أغʙʵʱʶة وتʛʺʱʶفة مʸǼ ʛʷʱʻانات تॽʰه الʚول فهʙة الॼʽالعʺالة في غالǼ
 ʦʳʴقي لॽʁʴضع الʨتʺاما ال ʝȞعǽ لا ʙها قʙام العʺالة وحʙʵʱار أن اسॽɻʺا الʚعاب علي هǽ
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حʱى الʻʸاعات  Capital Labor ratio    الʺʛʷوع وذلʥ لاخʱلاف معامل رأس الʺال لاǽعʺل
الʸغʛʽة الʺʱʵلفة فʺʲلا هʻاك صʻاعات ʛʽʲؗة تʢʱلʖ اسʲʱʺارات رأسʺالॽة ولʻؔها تʣʨف عʙدا 

وȃالʱالي ǽعʛʰʱ مʧ الʢʵأ ضʦ هʚه الʻʸاعات إلي الʻʸاعات الʸغʛʽة علي . قلॽلا مʧ العʺال
ʱالاس ʧلة مʽقل ʛمقادي ʖلʢʱة تʙيʙاعات عʻاك صʻه ʥلʚؗ ،هʙار العʺالة وحॽɻارات أساس مʺʲ

 ʧاعات مʻʸه الʚعاد هॼʱالي فإن اسʱالȃالعاملة، و ʙʽال ʧا مʛʽʰؗ داʙف عʣʨها تʻؔة ولॽأسʺالʛال
مʙʽان الʻʸاعات الʸغʛʽة علي أساس هʚا اغلʺॽɻار وȄعʛʰʱ خʢأ، وعلي ذلʥ فإن اسʙʵʱام 
مॽɻار العʺالة وحʙه يʨدȑ بʻا إلي إدخال مʛʷوعات ʛʽʰؗة الʦʳʴ ذات رأس مال ʛʽʰؗ ولʻؔها 

ʣʨف عʙدا قلॽلا مʧ الʙʽ العاملة إلي مʙʽان الʻʸاعات الʸغʛʽة في حʧʽ تॼʱʶعʙ مʛʷوعات ت
صغʛʽة تʙʵʱʶم ؗʺॽات مʙʴودة مʧ راس الʺال وتʣʨف يʙا عاملة ʛʽʲؗة نॽʰʶا، وعلॽه لا ʸǽلح 

  .هʚا الʺॽɻار في الʦȞʴ علي ʨؗن الʺʛʷوع صغʛʽا أو ʛʽʰؗا
  :مॻɹار رأس الʸال-ب

ʺال للʦȞʴ على حʦʳ الʺʛʷوع ومʻها نʨاجه بʙʴʱيʙ الʺقʨʸد بʛأس قʙʵʱʶǽ ʙم مॽɻار رأس ال
الʺال،هل هʨ رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ إلي رأس الʺال الؔلي هʨ ثابʗ وعامل؟ أم ǽقǼ ʙʸه فقȌ رأس 
الʺال الʲابʗ؟ والأخǽ ʛʽعʛʰ عॽʀ ʧʺة الʺॼاني والآلات والأدوات وغʛʽها والʱى تعʝȞ حʦʳ الʢاقة 

رأس الʺال العامل فهʲʺǽ ʨل الʺʨرد الʺʱغʛʽ للʺʛʷوع الʨʺǽ ȑʚل Ǽه الإنʱاجॽة للʺʛʷوع ، أما 
  .الخ....وتʺȄʨل ما يʣʨفه ȑ عاملʧʽ-خامات وسلع نهائॽة-أصʨل الʺʙʰʱلة مʧ مʜʵون سلعي

  ):مॻɹار ثʹائي(مॻɹار العʸالة ورأس الʸال- ج
الʺॽɻار لا  ǽعʛʰʱ هʚا الʺॽɻار مʧ أكʛʲ الʺعايʛʽ اسʙʵʱاما في ॽʀاس حʦʳ الʺʛʷوعات ولʧؔ هʚا

Ǽقʛʸ الʱعʅȄʛ علي رأس  1976قامʗ حʨȞمة الهʙʻ عام . ʵǽلʨ هʨ الآخʛ مʧ نقاȋ الʹعف 
) دولار 100000(ألف روॽȃة أو 750الʺال وحʙه، وȄعʛʰʱ الʺʻʸع صغʛʽ إذا تʦ تʳاوز رأسʺاله 

 ʥة وذلʶسʕʺال ʦفهʣʨت ʧيʚد العʺال الʙى لعʸأق ʙون وضع حʙȃا وʚه ȑدʕعلي أمال أن ي
ʅȄʛعʱإلى ال  ʥعلى ذل ʖتʛʱالعاملة دون أن ي ʙʽال ʧم ʛʰد أكʙع ʅॽʣʨع على تȄارʷʺع الॽʳʷت

 ʧي تعاني مʱلاد الॼة للॼʶʻالǼ اʙيل هام جʙعʱا الʚوه ،ʛʺʲʱʶʺادة مʺاثلة في رأس الʺال الȄز
مȞʷلة الʢॼالة ، ولʧȞʺǽ ʧؔ اسʙʵʱام مॽɻار العʺالة ورأس الʺال في حالة الॼلاد الʱي لا تعاني 

  .مȞʷلة الʢॼالة فʽها مʧ حʙة
وعلى أǽة حال فإن مॽɻار العʺالة ومॽɻار رأس الʺال هʺا أكʛʲ الʺعايʛʽ شʨʽعا في الاسʙʵʱام 

  :لʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة في Ǽعʠ الॼلادوتعʢي ॽɾʺا يلي Ǽعʠ الأمʲلة علي ا
ʛʸاوز:مʳʱلا ي ʛʺʲʱʶʺإذا ؗان رأسʺالها ال ʛʽع صغʻʸʺال ʛʰʱأو  10000تع ȑʛʸه مॽʻج

ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء ʸǽف . عاملا 50تʳʱاوز عʺالة لا  ʛؗʺهاز الʳأن ال ʦا مع العلʚوه
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 ʧف أقل مʣʨي تʱات الʶسʕʺف علي أنها والʛ ِɹ وʙʴȄد بʥʻ الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة . عʺال 10ال
إن هʚه الʻʸاعات تʺʲل . الʺǼ ȑʛʸاعॼʱاره الʺʨʯʶل عʧ تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي للʻʸاعات الʸغʛʽة 

واحʙ (1100000لا تʳʱاوز ʱʺॽʀها ) Ǽاسʻʲʱاء الأراضي والʺॼاني(ʺلʥ أصʨلا ثابʱةللʺʷʻآت الʱي ت
  ).ملʨʽن ومائة ألف جॽʻه

  :الʦلاǻات الʗʲʯʸة
 ʧقل عǽ ف ماʣا إذا وʛʽع صغʻʸʺال ʛʰʱعǽ250 عامل.  

  :الॻاǺان
 ʧع ʧʽد العاملʙة إذا قل عʛʽاعة صغʻʸال ʛʰʱره  300تعʙألف دولار 28عامل ورأسʺال ق.  

  :الʶʹاعات الʶغʙʻةمȜʵلات 
مʨʺʳعة مʧ الʺȞʷلات الهامة وȄعʛʰʱ الʱعʛف علʽها أمʛا ضʛورȄا  تʨاجه الʻʸاعات الʸغʛʽة

لؔي ʧȞʺǽ الȑʙʸʱ لʺعالʳة هʚه الʺȞʷلات ونʨرد ॽɾʺا يلي أهʦ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه 
  :الʻʸاعات الʸغʛʽة وهي

الʸغʛʽة فالʺʻʸع ʱʴǽاج إلي تعʛʰʱ أهʦ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الʻʸاعات :الائʱʺان والȄʨʺʱل- أ
وʙʻȄر أن تʨجʙ الʺʕسʶات الʺالॽة .الاقʛʱاض لȄʨʺʱل إقامة مʻʰاه وشʛاء آلاته ومʨاده الʵام

الʺʸʸʵʱه في الʱعامل مه هʕلاء الأفʛاد وحʱى إذا وجʙت مʲل هʚه الʺʕسʶات فعادة ما تʨؔن 
. لʺʸانع الʸغʛʽةمʙʴودة الإمȞانॽات فʹلا عʧ أنها تʹع شʛوʡا للاقʛʱاض صॼɻة Ǽالॼʶʻة ل

 ʛʽغʸانع الʸال Ȑʙل ȋوʛʷه الʚه ʛافʨʱة ونادرا ما يʺॽʀ ي ذاʻʽضʺان ع ʖلʡ ȋوʛʷه الʚوفي ه
وفي سॽɻه لʺʨاجهة هʚه الʺȞʷلة فإن الʸانع الʸغʛʽ ما يلʳأ إلي الʺʛابʧʽ والʨسʢاء للاقʛʱاض 

 ʨاء مʛفي ش ʙʺʱعǽ ا ماʛʽʲؔه فǽʙل لȄʨʺʱر الʨʸتفعة ولقʛة مʙأسعار فائǼ ʦهʻة علي مॽاده الأول
الʳʱار والʨسʢاء الʚيʛʱʷǽ ʧون مʳʱʻاته ومʧ ثʦ فإنه مʹʛʢ إلي شʛاء الʺʨاد الʵام ʶǼعʛ مʛتفع 

ʖهʚوت ʠʵʻم ʛعʶǼ اتهʳʱʻم ʧم ʟلʵʱاء إلى والʛʷع والॽʰوق في الʛه الفʚه  ȑ Ȍॽسʨال ʛاجʱال
ʛʽغʸانع الʸضها للʛقǽ يʱله الʨعلي أص ʙائʨلات وفʨʺل عȞش.  

لات والʺʨاد الأولॽة إذ أنه في الॼلاد الʻامॽة يʦʱ اسʛʽʱاد الآلات والʺعʙات الآ الʨʸʴل على- ب
ʛʽغʸانع الʸة للॼʶʻالǼ اʙة جʙلة معقȞʷي مʰʻالاج ʙقʻلة الȞʷح مॼʸالي تʱالȃارج وʵال ʧم.  

في تʙبʙʳǽ  ʛʽ الʸانع الʸغʛʽ صعȃʨة ʛʽʰؗة: الʦʶʲل علي مȜان ملائʤ لإقامة الʶʸʹع- ج
امة الʺॼاني اللازمة، ففي الʛʽʲؔ مʧ الॼلاد الʻامॽة لا تʨʱلي الʨȞʴمات الʺȞان الʺلائʦ وفي إق

 عʧʽ الʸغار، ومʧ ثǽ ʦقع العʖء علىعʺلॽة إقامة مʱʶعʺʛات صʻاॽɺة تلاءم احॽʱاجات الʻʸان
 ʥه فإن ذلॽانॼاره إلي إقامة مʛʢة اللازمة، وفي حالة اضॽʻان والأبȞʺال ʛʽبʙفي ت ʛʽغʸانع الʸال

ʧ رأسʺاله الʸغʛʽ، هʚا فʹلا عʧ صعȃʨة تʨفʛʽ الʺʛافȘ الأساسॽة مʲل ǽعʻي تʙʽʺʳ جʜء م
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 ʥ مʷاكل الʻقل والʺʨاصلات مʧ وȂلىالʺॽاه والؔهȃʛاء والʛʸف والغاز وخلافه ، ǽʹاف إلي ذل
مȞان الʺʻʸع، هʚا في الʨقʗ الȑʚ تॽʢʱʶع ॽɾه الʺʷʻآت الʛʽʰؔة أن تʱؔفل ȞǼل هʚه الأصʨل، 

ॽؔالʱل الʺʴʱع أن تॽʢʱʶي هي تʱة الॽات الإناجॽامة العʺلʵرأسʺالها وض ʛʰؗ ʖʰʶǼ ةॽالأساس ʅ
  .تقʨم بها

تعاني الॼلاد الʻامॽة مʧ نʙرة الأيȑʙ العاملة الʺʙرȃة وȄفʹل الأفʛاد الʺهʛة :الʗʻ العاملة الʗʸرȁة- د
 ʛʰص أكʛف ʛافʨت ʖانʳǼ ا الأفʹلǽاʜʺر الأعلى والʨالأج ʘʽة حʛʽʰؔانع الʸʺال Ȑʙالعʺل ل

ʧ ثʦ تʹʛʢ الʻʸاعة الʸغʛʽة إلي تʅॽʣʨ عʺال غʛʽ مهʛة وتʙرʰȄهʦ أثʻاء العʺل، وم. للʛʱقي
 ʖهʚȄالعʺل و ʧقʱد أن يʛʳʺل ʛʽغʸانع الʸال Ȑʙه لʱʽʣك العامل وʛʱا ما يʛʽʲؗ أنه ȎلاحȄو

ʥ ʅॽʣʨʱ فإن اضʛʢار الʺʸانع الʸغʛʽة إلʼللالʴʱاق Ǽالʺʸانع الʛʽʰؔة للʺʜاǽا الʺʱقʙمة وعلى ذل
Ǽاسʛʺʱار وتʴʺل مʷاكل وأॼɺاء تʙرʰȄهʦ ضلا عǼ ʧقائهʦ في أعʺالهʦ مʧ شأن عʺال غʛʽ مهʛة 

ʅॽؔالʱالإضافة إلي ارتفاع الǼ ةʳʱʻʺلع الʶة الॽɺʨن ʧة ومॽاجʱفي الإن ʠʵǽ أن ʥذل.  
 تʨاجه الʻʸاعة الʸغʛʽة مȞʷلات تʱعلȘ بʵʱلف الʺعʛفة: الʸعʙفة الʦʹؒʯلʦجॻة والإدارȂة- ه

ى مʙيʛ الʺʛʷوع الʸغʛʽ الإلʺام ȞǼل وʣائف الإدارة الʱي ǽقةم بها الفॽʻة والإدارȄة إذ يʱعʧʽ عل
ʛʽʰؔع الʻʸʺاد في الʛأف ʛʰفي العادة ع.  

ʨصعȃʨات الȘȄʨʶʱ فʛب العʺل الʸغʛʽة تʱʻقʸه تعاني الʻʸاعة الʸغʛʽة مʧ مʷاكل:الȖȂʦʴʯ-و
 ʛة لإقامة غǽات الʺادॽانȞه الامʸقʻت ʥلʚ ف العʛض الامȞانॽات والʺʕهلات لʳʻاح الȘȄʨʶʱ وؗ

الات الʨʱزȄع الॼعʙʽة،  ʚلʸǽ ʥعʖ علॽه إقامة اتʸالات وثॽقة مع الأسʨاق ووؗ الʵاصة Ǽه، وؗ
ومʧ ثʦ فإنه ॼʸǽح مʹʛʢا إلي الاعʱʺاد علي الʨسʢاء مʧ الʳʱار الʚيʧ يʶʱلʺʨن سلعʱه 
ʚلǽ ʥعاني رب العʺل الʸغʛʽ مʧ عʙم  لȄʨʶʱقها وȂعʢائه قʛوضا Ǽفʨائʙ مʛتفعه ؗʺا أسلفʻا، وؗ

ʚلʥ العʺل على تʛȄʨʢ سلعʱه لʻʱاسʖ الق ʙرة علي مʶايʛة الʱغʛʽات في اتʳاهات الʨʶق وؗ
احॽʱاجات الʨʶق، ومʧ ثʦ فقʙ يʱعʛض الʸانع الʸغʛʽ لʶʵائʛ مفاجʯة نʳॽʱة لʙʴوث تʨʢرات 
سȄʛعة وغʛʽ مʨʱقعة في الʨʶق، وفي حالة الʺʳʱʻات الʱي تʢʱلʖ إعʢاء خʙمة Ǽعʙ إتʺام عʺلॽة 

  .الʸغʛʽ لا ॽʢʱʶǽع الॽʁام بها الॽʰع فإن الʸانع
ȏ -ةȂة والإدارॻمʦȜʲهات الʻجʦʯة والǻادʶʯاسات الاقॻʴاكل الʵاسات : مॽʶه الʚه ʗأهʺل

 ȑʚام الʺʱالاهǼ الʺقارنةǼ ʥة وذلॽامʻان الʙلʰال ʦʤا في معʛʽʰؗ ة إهʺالاʛʽغʸاعات الʻʸأوضاع ال
معʦʤ الʰلʙان الʻامॽة Ǽأǽة بʛامج أعʢى لإنʷاء وتॽʺʻة الʻʸاعات الʛʽʰؔة وʚȃلʥ لʦ تʱقʙم حʨȞمات 

مʤʻʺة وȄʨʡلة الأجل لʨʱجॽه الʻʸاعات الʸغʛʽة لʺʶاعʙتها فॽʻا أو مالॽا أو لʱقʙيʛ إعفاءات 
ل هʚا ǽعʛʰ عʧ سॽاسات  ضॽʰȄʛة لها في الʴالة اتʵاذها أوضاعا رسʺॽة في مʺارسة نʷاʡها وؗ

ʻʸة الʢʷاب الأنʴمة في معاملة أصʨȞʴل الʰق ʧة مॽʰذات روح سل ʛʢأخ ʧؔة ولʛʽغʸة الॽɺا
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مʧ هʚه الॽʶاسات الʶلॽʰة هʨ تʨجʽهات الإدارات الʨȞʴمॽة الʻʱقǽʚʽة نʨʴ الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة 
فالʨʸʴل على تʛخʟॽ . الʸغʛʽة سʨاء ما ǽعʺل مʻها في إʡار القʢاع الʛسʺي أو خارجه

ذلʥ تؔلفʱه  رسʺي لʺʺارسة الʷʻاʱʶǽ ȋغʛق زمʻا Ȅʨʡلا قʙʱʺǽ ʙ إلي سʨʻات وله وȃالإضافة إلي
 ʟॽاخʛها دون تʡاʷي تʺارس نʱة الʛʽغʸآت الʷʻʺة أما الॽʺرس ʛʽرة   غʨʸǼ ا أوॽʺة رسॽالعال
 ʧʳʶال ʙل إلي حʸفة تॽʻاءات عʛلها إلي إج ʧʽʽʺسʛاف الʷʱاك ʙʻض عʛعʱة فإنها تॽʺرس

سʺʨʽن الॼاهʤة أو الإغلاق أو الإزالة الʺȞانॽة مʧ مʨقع الʷʻاȋ في Ǽعʠ الʴالات والʛ والغʛامات 
والاجʱʺاॽɺة الʚيǽ ʧفعلʨن ذلʥ في معʦʤ الʰلʙان الʻامॽة لا يʙرون شॽʯا عʧ الإدارة الاقʸʱادǽة 

ʛʽʲا ما يʛʰرون تʛʸفاتهǼ ʦأنهʦ ملʜʱمʨن Ǽاللʨائح الʻʱفǽʚʽة  الʛʽʢʵة الʺʛʱتॼة على تʛʸفاتهʦ وؗ
تʦ إرضائهʦ  الʛسʺॽة رغʦ أنهʦ لʧ يʛفʹʨا تأجʽل تʻفʚʽ هʚه اللʨائح في حالات ʛʽʲؗة إذا ما

شॽʸʵا Ǽالʛشʨة أو غʛʽها، وȄلاحȎ أن أصʴاب الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة عادة ما ʨȞǽنʨن 
 ʛʽغ ʦعلهʳǽ اسي مʺاॽʶال Ȑʨʱʶʺة علي الॽʺات أهʚب ʗʶॽا ولʙة جʢॽʶǼ ةॽɺاʺʱقات اجॼʡ ʧم

  .الإدارات الʨȞʴمॽةتʨصʽل وجهات نʛʤهʦ إلي ॼؗار الʺʕʶولॼʻʽقادرʧȄ علي نقل شȞاوȄهʦ أو 
اكل تقابل الʺʷʻآت هʻاك مʷ :مʵاكل الʹقل ونقʝ الʗʳمات العامة والʭʻʮة الأساسॻة- ك

ʻقل خاماتها الأولॽة مʧ مʸادرها أو مʳʱʻاتها الʻهائॽة إلي الأسʨاق بʱؔالʅॽ الʸغʛʽةب
ذلʥ  تʳهʜʽ الʺȞان للʷʻاǼ ȋالإضافة إلىكʚلʥ هʻاك مʷاكل الأرض أو الʺʴل الʺʻاسʖ و .مʻاسॼة

ʷʻآت الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة القائʺة علي أʛʡاف القȐʛ أو داخل الʺʙن الʸغȐʛ فإن الʛʽʲؔ مʧ الʺ
خاصة في آسॽا وأفॽʁȄʛا ǽفʱقʛ إلي مʸادر الʺॽاه الॽʤʻفة وخʙمات الʺʳارȑ والʢاقة الؔهॽȃʛة 
اللازمة لʺʺارسة الʷʻاȋ ، وقǽ ʙعʺل Ǽعʠ أصʴاب الʺʷʻآت الʸغʛʽة علي تهॽʯة هʚه الʙʵمات 

ॽق خاصة وأحʛʢǼ ʦهʶلأنف ʛة الأمʤاهǼ ا أوʙتفعة جʛها مʱح تؔلفॼʸʱة فॽʺرس ʛʽق غʛʢǼ انا
 ʦهʱانʙʱا أو اسॽمال ʦهʛʶفي تع ʖʰʶʱي ȑʚال.  

مʧ الʺʷاكل الʛʽʢʵة الʱي تقابل الʺʛʷوعات : مʵاكل الʙʮʳة الॻʸॻʢʹʯة ونقʝ الʸعلʦمات-ل
 ʧابهامʴأص ʧȞʺي تʱة الॽʺॽʤʻʱة الʛʰʵقار إلي  الʱمات والافʨالʺعل ʟة نقʛʽغʸاجهة الʨم

ʨʺʻوال ʦسع في أعʺالهʨʱعلي ال ʦهʙاعʶأو ت ʦاكلهʷا . مʴمات واضʨفي الʺعل ʟقʻال ʛهʤȄو
Ǽالॼʶʻة للʛʤوف الʺʢॽʴة بʷʻاȋ الʻʸاعات الʸغʛʽة أو الإʡار العام الǽ ȑʚعʺلʨن ॽɾه وعادة 
فإن أفȘ صاحʖ الʺʷʻأة الʸغʛʽ في الʰلʙ الʻامॽة لا ʙʱʺǽ لأكʛʲ مʧ شʨʯن حʛِفʱه أو 

لʥ فإن إصʴاب الʺʷʻآت قʙ يʙرون شॽʯا علي الإʡلاق Ǽالॼʶʻة لاتʳاهات الأسعار في لʚصʻاعʱه
بلʙهॽɾ ʦفاجʨʯن بها تʛتفع وتʵʻفʠ دون سʖʰ معʛوف لʙيهʦ وأحॽانا يʱعʛضʨن لʻقʟ حاد في 
الʵامات الʱي ʙʵʱʶǽمʨنها في نʷاʡهʦ فʱʽعʛضʨن لاحʱؔار الॼائعʧʽ في الأسʨاق الʺʴلॽة الʸغʛʽة 

ورȃʺا تʨؔن هʚه الʵامات مʨʱفʛة في مʙن أو .ʨد مʸادر بʙيلة لهʚه الʵاماتولا ǽعʛفʨن بʨج
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ʛʽʲا ما ʳǽهل أصʴاب الʺʛʷوعات الʸغʛʽة ॽɿॽؗة الʨʱسع في  مʻاȘʡ أخȐʛ داخل الʰلʙ نفʶه وؗ
عʺلॽات تȘȄʨʶ مʳʱʻاتهʦ أو إمȞانॽة فʱح الأسʨاق الأخȐʛ لهʚه الʺʳʱʻات داخل الʰلʙ أو خارجها 

  .ؗاॽɾة أو رȃʺا لا تʨجʙولʝॽ لʙيهʦ معلʨمات 
  :عʗم وجʦد أب شʙعي للʶʹاعة الʶغʙʻة- ن

وهʚا يȘʰʢʻ علي وضع الʻʸاعات الʸغʛʽة في مʛʸ ورȃʺا ʚؗلʥ في الʛʽʲؔ مʧ الॼلاد الʻامॽة 
فʺʧ الʺلاحȎ أن مʛʸ غॽʻة Ǽعʙد الʺʕسʶات ذات الʸلة بʷʻاȋ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʧ ناحॽة  

ʦؔال.ॽؔة الॽناح ʧة مʛʽفق ʗن ؗانȂا وʺॽɾ ʛؗʚرة ونʨؗʚʺات الʶسʕʺأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʺض ȑأ ʅ
يلي Ǽعʠ هʚه الʺʕسʶات، وزارة الȌॽʢʵʱ، والهʯʽة العاملة للॽʻʸʱع والإدارة العامة للʻʸاعات 
ॽɾʛة والʱعاون الإنʱاجي، الهʯʽة العامة  ِɹ الʸغʛʽة ومʛاكʜ الʙʱرʖȄ الʺهʻي، جهاز الʻʸاعات ال

ʳʷجهات ت ʦأه ʧار مʺʲʱو للاسʛʷʺع الॽة فيʛʽغʸاعات الʻʸار  عات الʺʲʱالاس ʧʽانʨار قʡإ
حʘʽ أن معʦʤ الʺʛʷوعات الʻʸاعات الʸغʛʽة ، ومʖʱȞ الاسʲʱʺار الʻʸاعي Ǽالʺʙن الʙʳيʙة 
والʱاǼع للهʯʽة العامة للॽʻʸʱع ، مʛʷوع الأسʛ الʺʳʱʻة الʱاǼع لʨزارة الʨʯʷن الاجʱʺاॽɺة، وزارة 

، بʥʻ الॽʺʻʱة )ʛʽة في مʳال الʻʸاعات الغʚائॽةالʺʛʷوعات الʸغ(الʜراعة واسʸʱلاح الأراضي
ʛفʧʽʽ(الʻʸاॽɺة، ِɹ ،صʙʻوق الॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʱاǼع لʳهاز القȄʛة )إدارة الʻʸاعات الʸغʛʽة وال

  .للʺʙن
 ʤȂوʗيʹة الʗة في مʙʻغʶاعات الʹʶال:  

ʖʽ الʺʽȃʨلॽات لعʙم وجʨد ؗهȃʛاء Ǽالʺʙيʻة وȄع 1965بʙأت مʚʻ العام  ʛؗة تॽة عʺلǽاʙب ʗل ؗانʺ
بها عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʨاʧʽʻʡ، تʨʢرات هʚه الʻʸعة Ǽعʙ دخʨل الؔهȃʛاء ʙʺǼيʻة الʙوʦȄ في العام 

، ؗانʗ في الʙʰاǽة تعʙʺʱ علي الʱقلȑʙʽ والآن تʨʢرت وتʙخلʗ فʽها الʺاكʻʽات الʙʴيʲة 1996
 ʧم ʛʲعʺل بها أكȄة،  %50وʻيʙʺالǼ  خلʙادر الʺهʺة للʸʺال ʧم ʛʰʱقة وتعʢʻʺي الʻʡاʨم ʧم

ʻالʥ صʻاعات أقʛب صʻاعة الʛʴفʧʽʽ تقʨم مʻه الʻʸاعة ॽʸǼانة الأبʨاب والॼʷابʥॽ وعʺل وه
ʢʻʺǼ ʜقة سʨق  ʛؗʺʱة ، وهي تʲيʙʴات الʻʽل الʺاكʨخʙرت بʨʢة وتʻيʙʺالǼ ولةʙال ʖاتȞم ʝॽتأس
لॽʰʽا  والʨʶق الʛʷقي والʨاقع غʛب الʺعǽʙة وتʨجʙ أǽʹا مʧ الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽالʺʙيʻة صʻاعة 

وخاصة إن أغلॽʰة القȐʛ الʱاǼعة لʺʙيʻة ) معامل(، تʨجʙʺǼ ʙيʻة الʙوʦȄ مʸانع ʛʽʲؗة للʻʰʳة الʻʰʳة 
الʙوʦȄ تعʙʺʱ علي الʛعي وॽȃع الألॼان وتʨجʙ جʻʰة Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة، وأǽʹاً هʻالʥ مʖʱȞ خاص 

لʺʙيʻة ʙʺǼيʻة الʙوʦȄ لʱعلʖʽ الأسʺاك وȄقʨم أبʻاء الʺʢʻقة الॽʀʛʷة ʙʽʸǼ الأسʺاك وأǽʹا تʨجǼ ʙا
مʻʸع تلج وȄعʺل ǼالȄʛʢقة الʙʴيʲة وتؔفي لاحॽʱاجات الʺʙيʻة وضʨاحʽها وتʨجʙ مʢاحʧ للغلال 
 ʙجʨȄة وǽʙلʰان الʛالأف ʧة مॽʺؗ ʙجʨة وتʻيʙʺاجات الॽʱاح ʧة لا تؔفي حاجة مʢॽʶǼ ةॼʶق نʨʶالǼ

 ʨة الʢاسʨم بʨʡʛʵال ʧرد مʨʱʶʺال Șʽقʙتʺاماً علي ال ʙʺʱي تعʱة والʻيʙʺالǼ ʙقا(ؗلاءآلي واحॽس -
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وهʻاك Ǽعʠ الʶʻاء ǽقʺʻʸǼ ʧاعة الʛʶؔة بॽʰعها في الʨʶق وتعʛʰʱ حʛفة ) سʧʽ للغلال-وʱȄا
  .رسʺॽة لॼعʠ الʶʻاء

لॽة تॽʺʻة الʺʱʳʺع(تʨجʙ مʻاȘʡ حॽɾʛة لʱعلʦॽ الʶʻاء الʜȄʛʢʱ وتʙرʖȄ الʺʜʻل ʜ الॼʷاب وؗ ʛؗم.(  
ʴعʹها مȃة وʻيʙʺخارج ال ʧعʹها مǼ مʺةʙʵʱʶʺام الʵاد الʨʺال ʙʳةنॽل.  

مʧ أبʻاء الʺʙيʻة  %50نʙʳ أهʺॽة الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽالॼʶʻة إلي الʺʢʻقة في أنها تʣʨف 
 ʦعʹهȃاكة وʛʷام الʤʻن بʨعʺلȄي وʻالʺه ʖȄرʙʱال ʙي معاهʳȄʛخ ʦهʰرش وأغلʨن في الʨعʺلǽ
 ʛرش الأمʨس الʙʻة مهʢاسʨب ʦهʰȄرʙت ʦʱة يʛʽʰؗ ادʙفإن أع ʥالإضافة إلي ذلǼ اتॼتʛʺǼ نʨعʺلǽ

 ȑʚل الʽʻة الǽاع خارج ولاॼع تʻʸي تʱات الʳʱʻʺال ʠعǼ ʗʴॼاعة وأصʻʸال ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶǽ
 ʦʱȄة وʛالعʺالة الʺه ʧون مʛʰʱعȄو ʠॽل الأبʽʻال ʛȞع سʻʸʺǼ ʦهʻد مʙعʺل عǽ والآن ʠॽالأب

وتأخʚ العʺʨلة مʻهʦ ضʛائʖ سȄʨʻة حʘʽ أن جʺॽع الʨرش مʳʶلة .تʷغʽلهʦ بʨاسʢة مʖʱȞ العʺل
 ʙائʨع ʙجʨاً تʹǽاةوأ ʜؗالإضافة إلي الǼ ةॽلʴʺال ʟʵة . تʻيʙʺخل للʙادر الʸم ʦأه ʧم ʛʰʱوتع

وخاصة أن الʺʢʻقة الʺʱاخʺة لʨلاǽة الʽʻل الأبʠॽ تعʙʺʱ اعʱʺادا ؗلॽاً علي الʻʸاعات ʙʺǼيʻة 
Ǽالॼʶʻة لʙخل الʺʙيʻةǼالإضافة إلي ذلʥ هʻاك ورش   %46الʙوʦȄ وتʺʲل الʻʸاعات الʸغʛʽة 

Ǽ ʦॽʺʸعʠ الأجʜاء وتʴقȘ جʺॽع تلʥ الʻʸاعاتفي سʨق لॽʰʽا خاصة بॽʻʸʱع العȃʛات وت
ʙيʙʳلاب الʢع الʺʳب مʨʻي تقع جʱة الॽɺاʻʸقة  الʢʻʺج .والॽʶʻع الʻʸاء مʨس ʦȄوʙالǼ ʙجʨلا ي

عاملا Ǽالإضافة إلي ذلʥ تʨجʙ معاصʛ الʨȄʜت وتعʙʺʱ الʙʵمة فʽها  %40وȄعʺل Ǽه حʨالي 
ʦسʨʺالǼ.اجه اʨي تʱلات الȞʷʺال ʠعǼ اكʻفة وهʸǼ اءȃʛاع الؔهʢة وهي انقʛʽغʸاعات الʻʸل

شॼة مǽʙʱʶʺة وȃعʠ الʺʱʶهلʨʱʶǽ ʧʽؔردون مʧ الʨʡʛʵم مʺا يʙȄʜ الʱؔلفة الʺʨاد الʵام الʺʙʵʱʶم 
  .جʜء مʻها مʴلي والʜʳء الآخʛ مʨʱʶرد

ة لأكʛʲ مʧ شʟʵ ومʧ الʺʷاكل الʱي تʨاجه  ʨؗرش مʺلʨال ʖة وأغلॽارد ذاتʨة هي مॽارد الʺالʨʺال
الʙاعʺة لهʚا ) الʺʕسʶات(ت الʸغʛʽة ضعف الʙعʦ الʨȞʴمي للقʢاع الʻʸاعي الʛʴفيالʻʸاعا

ɺاʻʸات الʳʱʻʺض الʛع ʜاكʛم ʛفʨم تʙاع ، عʢة إلىالقॽلʴʺة والǽلاʨالǼ ةॽɾʛʴة الॽ  بʚج
  ).معʛص الʨʡʛʵم الʙولي(الʺʧȄʛʺʲʱʶ لهʚا القʢاع مʲال 

ʤȂوʗالǺ ʚʮʳصʹاعة ال 
ʜابʵʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʦȄوʙالǼ ʙجʨالي  تʨلها  40وهي حȄʨʺت ʦʱȄة وॽلʴة مǽʙها ؗلها بلʙʳون ʜʰʵم

 ʥهلʱʶة وتʛاشॼع مॽʰال ʙعǼ ؗلاءʨالغ للॼʺفع الʙللغلال وت ʧʽقا وسॽا وسʱȄات و ʛؗلاء ش بʨاسʢة وؗ
ʽل  500مʙيʻة الʙوʦȄ نॼʶة عالॽة مʧ الʙقȘʽ تفʨق  جʨال يʨمॽاً وتʱʵلف ॽʀʺة الʨʳال مʧ وؗ

ʛلآخ.  
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ʢʴال ʨم هʙʵʱʶʺد الʨقʨتؔلفة ال ʙȄʜمʺا ي ʠॽل الأبʽʻب الʨʻقة جʢʻم ʧأتي مȄو ʙلʰال ʖ
  ).تؔلفة الʻقل(الʻʸاعة

 ʛالآخ ʠعॼوال ʜʰʵʺعامل معها الʱي يʱات ال ʛؗʷال ʧح مʻʺي تʱمة هي الآلات الʙʵʱʶʺالآلات ال
 ȑوʙʽال ʖʷʵال ʨه.  

ʨȄجȞǼ ʙل نʨع العʺالة يʨجȞǼ ʙل مʜʰʵ عʳان وخॼاز وفʛان ونʙʳ العʺل ؗله مʛتʜؔ علي الفʛان و 
مʜʰʵ سʱة عʺال لؔل مʻهʦ دوره الʵاص، يʦʱ الȘȄʨʶʱ داخل مʙيʻة الʙوʦȄ وجʜء يʦʱ تʨزȄعه علي 

أما الʻقل مʧ الʺʜʰʵ للʨʶق يʦʱ بʨاسʢة ؗارو الʛʽʺʴ والʧʽʸʴ وفي Ǽعʠ . القȐʛ الʺʳاورة 
 ʙة أحʢاسʨع بॽʰال ʦʱȄو ȑʛʱʷʺاناً الॽل وأحʽحʛʱالǼ ʜʰʵʺال ʖم صاحʨقȄات وʷ العاملʧʽ الʴالات رؗ

ات وأصʴاب  ʛؗʷلا ال Ǽالʺʜʰʵ وتȑʛʳ مʴاسॼة بʻʽه وصاحʖ الʺʜʰʵ يʨمॽاً وتʨجʙ مʻافʶة بʧʽ وؗ
ʜابʵʺال.  

يʦʱ تأسʝॽ الʺʜʰʵ بʨاسʢة الʳهات الॽʴʸة والإدارȄة خارج الʺʻاȘʡ الॽʻȞʶة وʙʵȄع للʺʛاॼʀة 
ي Ǽعʠ الأحॽان لا تʨجʙ مʷاكل فॽʻة لأنها تʙʵʱʶم الʤʻام الʰلȑʙ وʨʱȄقف الفʛان ف. الفʳائॽة

بʸʱلॽح Ǽعʠ الأعʢال وʨʱȄقف سعʛ الʙقȘʽ علي حʖʶ مȄʛʳات الʨʶق وʨʱȄقف سعʛ الʷॽɻة 
ʥووزنها علي ذل.  

ȑʙلʰال ʜʰʵال ʨوه ʅॽɼʛلل ʛيل آخʙب ʙجʨȄه(وʛʶؔاء، ) الॽالأح ʠعǼ ق وفيʨʶاع في الॼوت
ʛالأس ʠعॼة لॽʺة أو رسॽة أصلʻمه ʛʰʱا. وتعʵʺها الʽي تقام علʱكل الأراضي ال ʥهي مل ʜب

 ʗي يʱال ʜابʵʺال ʠعǼ ʥالʻوه ʙائʨوالع ʖائʛʹاء الʨها  سʽف فʛʡ ȑولة أʙلل ʝॽابها ولʴلأص
  .تʙʽʽʷها بʙون إذن الʳهات الʺʸʱʵة وهʚا أمǽ ʛعʛʰʱ مʵالف للأوامʛ الʺʴلॽة او الʨحʙة الإدارȄة

دت ʣهʛت الʨʻؔʱلʨجॽا في العʳانة مʺا خفʹʗ في العʺالة وȃالʱالي خفʹʗ الʱؔالʅॽ وزا
الإنʱاجॽة أȑ حققʗ أرȃاح Ǽأقل تؔلفة ولʧؔ ولʧؔ نʙʳها في ؗل الʺʵابʜ لقلة الʛʰʵة بʚلʥ ؗقلة 

  .الʨؔادر الʺʕهلة
لا تʨجʙ أȑ قʛوض لॽʺʳع الʻʸاعات في الʙوʦȄ وʦʱȄ الʱعامل مع الʺغالȘ فقȌ، أحॽاناً Ǽالॼʶʻة 

اة وضʛائʖ صʴة   .للʹʛائʖ تʨجʙ ضʛائʖ وعʨائʙ زؗ
ʜʰʵاحل الʛم:ʰة أولاً يʛʷع ʧم ʛʲأك ʘȞʺǽ نʛدخاله الفȂه ووزنه وʱʽʢتغ ʦʱها يʙعȃو Șʽقʙال ʧʳأ عʙ

  .دقائȘ بʨاسʢة الفʛان وȃعʙ خʛوجه يʦʱ تʶلॽʺه للʟʵʷ الǽ ȑʚقʨم Ǽالॽʰع
 ʜʰʵون علي الʙʺʱعǽ ʧيʚان الȞʶة الॼʶة  %46نॽلʴعʺالة م ʜابʵʺع الॽʺʳǼ ʙجʨي تʱوالعʺالة ال

 ʛد الغاز والؔهʨقʨاع الʨأن ʧاً مʹǽق وأʨʶالǼ آلي ʙواح ʜʰʵم ʙʳاء ونȃ.  
 ʖʱوع ʛȞح ʙائʨي للعامل وفʴت صʛ ʺا يʨجʙ رخʟ تʳارȄة وؗ لايʨجʙ أȑ تأمʧʽ للʺʵابʜ وؗ

اة   .وعʨائʙ وضʛائʖ وزؗ
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  .لʴل الʺȞʷلات) الفاتح محمد عʙʰالȎॽɿʴ(ا Ǽالॼʶʻة للأب الʛʷعي يʨجʙ اتʴاد للʺʵابʜأم
الʨʻر - قابلةم.(خʙمات%30تॽʺʻة و%40في الʺʛتॼات و%30   نʙʳها تʶاعʙ بॼʶʻة 

  ).الʨلʙʽ الʨʻر محمد،الʺʴامي والʺʨثȘ الʙوʦȄ- عʙʰالقادر

  الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة
مع الʱي تʨʢʱر عʛʰ الʜمان والʺȞان  Stochastic Processesتʱعامل العʺلॽات الʸʱادॽɾة 

في  يʦʱ تȘʽʰʢ نȄʛʤة العʺلॽات الʸʱادॽɾة في مȐʙ واسع مʧ الʨʤاهʛ. وفقا لقʨانʧʽ الاحʱʺالات
  .مʳالات وفʛوع العلʦ الʺʱʵلفة

أو نʤام يʨʢʱر عʛʰ )الʨʺʻذج هʨ مʴاكاة للعالʦ الॽʁʴقي(تʙʵʱʶم العʺلॽة الʸʱادॽɾة ʛʽʲؗا ʨʺʻؗذج
تʱأثʛ الʨʢʱرات الʺʱʶقʰلॽة في معʦʤ الأنʤʺة الʺʨجʨدة ȞǼل مافي . الʜمʧ وفقا لقʨانʧʽ الاحʱʺالات

ʕʰʻʱاولة الʴم ʙʻع Ȑʛارات أخॼɻȃة وʺʤه الأنʚم  هʙة، فإن عʺʤه الأنʚلي لهʰقʱʶʺب الʨلʶالǼ
الإلʺام Ǽʺاضي الأنʤʺة سʕʽثʛ علي جʨدة الǼ ʕʰʻʱالʛغʦ مʧ ذلʥ هʻاك Ǽعʠ الأنʤʺة لها 

الأنʤʺة الʱي . خاصॽة اعʱʺاد الʨʢʱر الʨʺʻذج الʺʱʶقʰلي علي حالة الʴاضʛة هي الʺاضي 
ॽɾʨة وعʛف ؗالأتي   :تʺʱلʥ هʚه الʵاصॽة تʶʺى الʶلاسل الʺارؗ

ǽ لةʶلʶالة أنه الʴا في خفاء الʺॽʀ ʚأخǽ ȑʚل الʸفʻʺائي الʨʷالع ʛʽغʱʺعة الǼاʱʱقال علي م
ॽɾʨة    :إذا تʴقȘ الȋʛʷ الʱالي Markov Chain(M.C)الʺارؗ

P( 𝑋௡ାଵ = 𝑥௡ାଵ |𝑋଴ = 𝑥଴, 𝑋௡ = 𝑥௡) 
  )  2008خلف الله،(ʨȞǽnن صॽʴح لؔل اخॽʱار للعʙد الॽʴʸح 

ॽʰانات تʦ اسʙʵʱام أسلʨب الʛʸʴ الʷامل وȄعʛف Ǽأنه أسلʨب جʺع الॽʰانات الȑʚ أسالʖʽ جʺع ال
يʙرس ॽɾه حالة جʺॽع الʨحʙات الʺʱʳʺع مʨضʨع الʙراسة في لʤʴة زمॽʻة معʻʽة وذلʥ للʨʸʴل 
علي بॽانات تفʽʸلॽة عʧ جʺॽع الʨحʙات الإحʸائॽة وأǽʹا لعʙم معʛفʻʱا ॽʰʢǼعة الʺʱʳʺع 

)ʜابʵʺال (ʚʽفʻم تʙع ʖʰʶǼ  رةʨʸǼ ةʻʽار العॽʱة اخॽانȞم إمʙالي عʱالȃقة وǼة ساʛʱفي ف ʘʴॼال
عʨʷائॽة تʺʧȞ الʺʱʳʺع تʺʽʲل أمʲل وȄعʙ أسلʨب الʛʸʴ الʷامل ضʛورȄافي مʲل هʚه الʴالات 
ان تʙʵʱʶم بॽاناته ؗأساس تʻفǼ ʚʽعʠ الʨʴॼث في الʺʱʶقʰل لأنه يʨفʛ الأʛʡ اللازمة لاخॽʱار 

عالʦ الʺʱʳʺع والʨصʨل إلي الॽʰانات والʺʕشʛات الأخǼ ȐʛالȞʷل وحʙات العʻʽة وʻʽȃه اسʛʵʱاج م
ʧʽȃʨلʢʺقة الʙوال.  

أما Ǽالॼʶʻة للȃʜائʧ تʦ اخॽʱار حʦʳ العʻʽة تॽʺȞʴا وهي خʺʶة زȃائʧ أما اخॽʱار الʨȃʜن مॽʺؗ ʧة 
 ʙعȃن الأول وʨȃʜار الॽʱاخ ʦʱي ȑة أʺʤʱʻʺة الॽائʨʷة العʻʽالع ȘȄʛʡ ʧاره عॽʱفؔان اخ ʧائȃʜال

زȃائʱʵǽ ʧار الʨȃʜن الʲاني وهʚȞا إلي أن يʦʱ عʙد الȃʜائʧ الʺʱʵارʧȄ خʺʶة زȃائʧ مʧ ؗل  خʺʶة
ʜʰʵم.  
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𝑃଴( تʶʺى الʴالة الʺʛؔʱرة إذا ؗان الاحʱʺال: تʅॽʻʸ الʴالات  = أȑ احʱʺال انʱقال ) 1
ॽɾʨة مʧ الʴالة إذا ؗانʗ الʴالॽة ʶǽاوȑ الʨاحʙ الॽʴʸح والعابʛة ) i(إلي له) الʶاǼقة(الʶلʶلة الʺارؗ

ॽɾʨة مʧ الʴالة  Ǽاحʱʺال ) j(تعʨد إلي الʴالة ) i( الʴالة مʛؔʱرة فإن احʱʺال أن الʶلʶلة الʺارؗ
  .ʶǽاوȑ الʨاحʙ الॽʴʸح

ॽɾʨة في الʴالة  سʱعʨد إلي الʴالة Ǽاحʱʺال أكj ( ʛʰ(أما إذا ؗانʗ الʴالة عابʛة فإن الʶلʶلة الʺارؗ
1( مʧ الʸفʛ واحʱʺال  − 𝑃୧ି୨ ( ʨتع ʧأنها لǼالةʴه الʚد إلي ه.  

Ǽاحʱʺال واحʙ وتʨؔن مʛؔʱرة إذا ) j(تقʨد إلي الʴالة ) j(أǽʹا تʨؔن الʴالة عابʛ إذا ؗانʗ الʴالة
 Ȑʛد إلي حالة أخʨالة تقʴال.  

L୧୨عʙد الȄʜارات الʺʨʱقع ʶǽاوp(n<1)   ȑإذا ؗانʗ الʴالة عابʛة فإن  =
௉೔ೕ

ଵି୔౟ౠ
 𝑃୧୨حالة  

ʶلʶقال الʱال انʺʱالة احʴة في الॽɾʨ   .jإلي الʴالة  iلة الʺارؗ
𝑃௜௝  الةʴال ʝة في نفॽɾʨ إذا ؗانʗ مʛؔʱرة فإن عʙد الȄʜارات الʺʨʱقع  jاحʱʺال Ǽقاء الʶلʶلة الʺارؗ

  .لانهائي
مʜʰʵا أجʗȄʛ الʙراسة لʙʴʱيʙ الʸʴة الॽʀʨʶة لʺʱʵلف الʺʵابʜ  40تʹʦ مʙيʻة الʙوʦȄ حʨالي 

لأكʛʰ مʧ الʺʵابʜ الʱقلǽ ȑʙʽعʙʺʱ علي حʖʢ الʨقʨد وʦʱȄ إنʱاج ʙʺǼيʻة الʙوʨʺȄجʙ أن العʙد ا
يʦʱ تʨزȄع الإنʱاج Ǽالॽʰع الʺॼاشʛ للʺʱʶهلʧʽؔ، مʻافʚ الॽʰع Ǽالʨʶق ، . الǼ ʜʰʵالʛʢق الʱقلǽʙʽة

  .والʺʱاجǼ ʛالأحॽاء
تʦ تʨزȄع اسॽʰʱان علي أصʴاب الʺʵابʜ واحȐʨʱ علي أسʯلة عʧ الॽʰانات الأساسॽة بل الʨʻع 

الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي وعʧ بॽانات الʺʵابʜ مʲل الʺلॽؔة، الإدارة والȄʨʺʱل، العʺالة، الإنʱاج، الʧȞʶ و 
مʙʸر الʺʨاد الʵام، لؔل ذلʥ أسʯلة عʧ سʖʰ الʺʱعاملʧʽ ع الʺʜʰʵ في الأسʨʰع الʶابȘ والʴالي 

  .ومʻافʚ تعʅȄʛ الإنʱاج
ʜابʵʺال ʧʽب ʧائȃʜقال الʱفة انʨفʸأولا م  

 

  
  تعʻي انʱقال الȃʜائʧ إلي الʨʶق ) 0(الʴالة
  .تعʻي انʱقال الȃʜائʧ إلي الأحॽاء) 1(الʴالة 
  .تعʻي انʱقال الȃʜائʧ إلي الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة) 2(الʴالة 
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  :تقʛأ صفʨف الʺʸفʨفة أعلاه ؗالʱالي
𝑃଴଴ ȑاوʶǽ هʻائȃʜق  بʨʶال ȍفاʱال احʺʱ0.1اح.  
𝑃଴ଵاح ȑاوʶȄاء وॽق للأحʨʶال ʧائȃال زʺʱ0.7. 
𝑃଴ଶ ȑاوʶǽ ةॽɺاʻʸقة الʢʻʺق إلي الʨʶال ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.2اح.  
𝑃ଵ଴ ȑاوʶǽ قʨʶاءإلي الॽالأح ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.2اح.  
𝑃ଵଵ ȑاوʶǽ ʦهʻائȃʜاء بॽالأح ȍفاʱال احʺʱ0.6اح.  
𝑃ଵଶʸقة الʢʻʺاء إلي الॽالأح ʧائȃقال زʱال انʺʱاح ȑاوʶǽ ةॽɺاʻ0.2.  
𝑃ଶ଴ ȑاوʶǽ قʨʶةإلي الॽɺاʻʸقة الʢʻʺال ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.2اح.  
𝑃ଶଵ ȑاوʶǽ اءॽةإلي الأحॽɺاʻʸقة الʢʻʺال ʧائȃقال زʱال انʺʱ0.1اح.  
𝑃ଶଶ ȑاوʶǽ هاʻائȃʜةبॽɺاʻʸقة الʢʻʺال  ȍفاʱال احʺʱ0.3اح.  

  .ʧ للʴالات الʲلاثالقʛʢ الʛئʶॽي لهʚه الʺʸفʨفة احʱفال الاحʱفاǼ ȍالȃʜائ
ʜابʵʺة للॽʀʨʶال ʟʸʴاً الॽثان  

 ʟʸح ʙيʙʴةتॽلʰقʱʶʺاتها الॽʳॽاتʛʱواس ʜابʵʺي للʶافʻʱال ʜ ʛؗʺضح الʨي ʜابʵʺة للॽʀʨʶال .
 ʕʰʻʱة والॽالʴة الʛʱالي للفʺʱاح ʛيʙاء تقʻʰقة لǼاʶة الʛʱمات في الفʨف الʺعلʨ تʱʶغل سلاسل مارؗ

ة الʖʶʻ الʺʱʵلفة للʺʱعاملʧʽ مع الʺʵابʜ في فʛʱة Ǽالفʛʱة القادمة، يʦʱ ذلʥ مʧ خلال معʛف
  .الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة %30الأحॽاء، و %50الʨʶق،  %20وهي ) الأسʨʰع الʶابȘ(الأساس

علॽه يʦʱ حʶاب الʸʴة الॽʀʨʶة للʴالات الʲلاث في الأسʨʰع الʴالي ʛʹǼب نʖʶ الأسʨʰع 
  :الʶابȘ في مʸفʨفة الانʱقال حʘʽ نʸʴل علي

(0.2  0.5  0.5) × ൭
0.1 0.7 0.2
0.2 0.6 0.2
0.1 0.6 0.3

൱=(0.15   0.62   0.23) 

:اما الʸʴة الॽʀʨʶة في الأسʨʰع القادم ؗالآتي  

(0.15  0.62  0.23) × ൭
0.1 0.7 0.2
0.2 0.6 0.2
0.1 0.6 0.3

൱=(0.162   0.616   0.223) 

.  0.223ة ، والʺʢʻقة الʻʸا0.616ॽɺ، وللأحॽاء  0.162علॽه فإن الʸʴة الॽʀʨʶة للʨʶق 
 ʛʺʱʶȄاء وॽاب الأحʶق علي حʨʶة والॽɺاʻʸقة الʢʻʺال ʧة لؔل مॽʀʨʶة الʸʴال ʗارتفع

  .nالʶʴاب علي هʚا الʨʴʻ لأȑ أسابॽع قادمة حʱى 

  ثالʲاً تʅȄʛʸ الإنʱاج
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  .عʻي بॽع مॼاشʛ للʳʺهʨرت) 0( الʴالة
  .تعʻي بॽع للʺʱاجʛ) 1(الʴالة 
  .تعʻي بॽع للʺʕسʶات) 2(الʴالة 

𝑃଴଴ ȑاوʶǽ   ʛاشॼʺع الॽʰال ʨقȄʛʢǼ ʜʰʵʺال ȍفاʱال احʺʱ0.2اح.  
𝑃଴ଵ ȑاوʶȄو ʛاجʱʺع للॽʰإلي ال ʛاشॼʺع الॽʰقة الȄʛʡ ʧم ʜʰʵʺقال الʱال  انʺʱ0.4اح. 
𝑃଴ଶʧم ʜʰʵʺقال الʱال انʺʱاح  ȑاوʶǽ اتʶسʕʺع للॽʰإلي ال ʛاشॼʺع الॽʰ0.4ال.  
𝑃ଵ଴ ȑاوʶǽ   ʛاشॼʺع الॽʰإلي ال  ʛاجʱʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵʺقال الʱال انʺʱ0.00اح.  
𝑃ଵଵ ȑاوʶǽ ʛاجʱʺع للॽʰقة الȄʛʢǼ ʜʰʵʺال ȍفاʱال احʺʱ0.35اح.  
𝑃ଵଶال انʺʱإلىاح ʛاجʱʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵʺقال الʱ  ȑاوʶǽ اتʶسʕʺع للॽʰ0.65ال.  
𝑃ଶ଴اتʶسʕʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵقال الʱال انʺʱإلىاح  ȑاوʶǽ ʛاشॼʺع الॽʰ0.06ال.  
𝑃ଶଵات إلʶسʕʺع للॽʰال ʧم ʜʰʵʺقال الʱال انʺʱىاح  ȑاوʶǽ ʛاجʱʺع للॽʰ0.06ال.  
𝑃ଶଶ ȑاوʶǽ اتʶسʕʺع للॽʰقة الȄʛʢǼ ʜʰʵʺال ȍفاʱال احʺʱ0.88اح.  

  .حʱفاȍ الʺȄʛʢǼ ʜʰʵقة الॽʰع في الʴالات الʲلاثالقʛʢ الʛئʶॽي لهʚه الʺʸفʨفة ʲʺǽل احʱʺال ا
ʜابʵʺلفة للʱʵʺع الॽʰال ʟʸعاً حǼرا  

ʜابʵʺع للॽʰال ʟʸح ʙيʙʴة  تॽلʰقʱʶʺات الॽʳॽاتʛʱوالاس ʜابʵʺع الʺفʹلة للॽʰقة الȄʛʡ ضعʨب
ʨف الʺعلʨمات في الفʛʱة الʶاǼقة لʻʰاء تقʙيʛ احʱʺالي للفʛʱة الʴالॽة . للॽʰع تʱʶغل سلاسل مارؗ
ʻʱة القادمةوالʛʱالفǼ ʕʰ . وهي حالات ʜابʵʺه الʚلفة لهʱʵʺع الॽʰال ʖʶʻفة لʛخلال مع ʧم ʥذل ʦʱي

 ȑة أʛعاب في ؗل مॽʱأو  %100اس ،Ȑʛع الأخॽʰق الʛʢل ʛوصف ʛاشॼʺع الॽʰقة  %100للȄʛʢل
. للॽʰع للʺʕسʶات وصفʛ لʛʢق الॽʰع الأخȐʛ  %100الॽʰع للʺʱاجʛ وصفʛ لॽʁॼة الʛʢق، أو 

حʟʸ الॽʰع للʴالات الʲلاث ʛʹǼب الʖʶʻ في الأسʨʰع الʶابȘ في مʸفʨفة  علॽه يʦʱ حʶاب
  .الانʱقال

ʛاشॼʺع الॽʰعاب للॽʱاس ȑʨʴǽ ȑʚه الʳʱʺام الʙʵʱاسǼ ًأولا  

(1.0  0.0  0.0) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.2   0.4   0.4) 

  :في الأسʨʰع القادم ؗالآتي أما حʸة الॽʰع الʺॼاشʛ ، الأحॽاء، والʺʕسʶات  

(0.2  0.4  0.4) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.064   0.244   0.692) 
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 ʛاشॼʺع الॽʰة الʸه فإن حॽ0.064عل ʛاجʱʺات 0.244، الʶسʕʺع للॽʰ0.692، وال . ʗارتفع
ʶȄو ،ʛاجʱʺع للॽʰوال ʛاشॼʺع الॽʰاب الʶات علي حʶسʕʺع للॽʰة الʸا حʚاب علي هʶʴال ʛʺʱ

  .nالʨʴʻ لأȑ أسابॽع قادمة حʱى الفʛʱة 

ʛاجʱʺع للॽʰعاب للॽʱحالة الاس ȑʨʴǽ ȑʚه الʳʱʺام الʙʵʱاسǼ ًاॽثان  

(0.0  0.1  0.0) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.0   0.35   0.65) 

  
  :ʛ ، الأحॽاء، والʺʕسʶات   في الأسʨʰع القادم ؗالآتيأما حʸة الॽʰع الʺॼاش

(0.0  0.35  0.65) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.04   0.16   0.80) 

 ʛاشॼʺع الॽʰة الʸه فإن حॽ0.04علʛاجʱʺات 0.16، الʶسʕʺع للॽʰة . 0.80، والʸح ʗارتفع
هʚا الʨʴʻ   الॽʰع للʺʱاجʛ، وʛʺʱʶȄ الʶʴاب على الॽʰع للʺʕسʶات والॽʰع الʺॼاشʛ علي حʶاب

  .nلأȑ أسابॽع قادمة حʱى الفʛʱة 

  ثالʲاً Ǽاسʙʵʱام الʺʳʱه الȑʨʴǽ ȑʚ حالة اسॽʱعاب للॽʰع للʺʕسʶات

(0.0  0.0 0.1) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.06   0.06   0.88) 

  :ا حʸة الॽʰع الʺॼاشʛ ، الأحॽاء، والʺʕسʶات   في الأسʨʰع القادم ؗالآتيأم

(0.06  0.06 0.88) × ൭
0.20 0.40 0.40
0.00 0.35 0.65
0.06 0.06 0.88

൱=(0.0648   0.0978   0.8374) 

 ʛاشॼʺع الॽʰه فإن الॽاء0.0648علॽات 0.0978، الأحʶسʕʺع للॽʰة  0.8374، والʸح ʗارتفع
ت والॽʰع الʺॼاشʛ علي حʶاب الॽʰع للʺʱاجʛ، وʛʺʱʶȄ الʶʴاب علي هʚا الʨʴʻ الॽʰع للʺʕسʶا

  .لأȑ أسابॽع قادمة
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  إنʱاج الʺʵابʜ الʨʽمي
 ʙاحʨال الʨʳج الʱʻعة  700يʢقʜʰال  خʨʳال ʛه  175وسعॽʻج  

  الإنʱاج Ǽالॽʻʳه  إنʱاج الʜʰʵ  عʙد الʨʳالات  الʳهة
 3325 13300 19  الʨʶق 
 12600 50400 72  الأحॽاء

 71775 28700 41  الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة
  

Ǽإنه الʺॼالغ الʱي سʨف تʸʴʱل علʽها ؗل الʺʵابʜ العاملة في الʨʶق،  Bإذا رمʜنا إلي الʺʳʱه 
  :والأحॽاء، والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة في يʨ معʧʽ ؗالآتي

𝑏ଵ  هات فيʽʻʳع الʨʺʳق  مʨʶال.  
𝑏ଶ  اءॽهات في الأحʽʻʳع الʨʺʳم.  
𝑏ଷ  ةॽɺاʻʸقة الʢʻʺهات في الʽʻʳع الʨʺʳم.  

  :Ǽالاسʱفادة مʧ الʙʳول أعلا نʸʴل علي عʙد الʽʻʳهات وهي ؗالآتي
)3325  12600  7174 (  

  :يʙʴʱد انʱقال الʽʻʳهات ʛʹǼب هʚا الʺʳʱه في مʸفʨفة انʱقال الȃʜائʧ ؗالآتي

(3325 12600 7174) × ൭
0.1 0.7 0.2
0.2 0.6 0.2
0.1 0.6 0.3

൱=(3570  14192.5   5337.5) 

ʘʽح:  
  .ǽلاحȎ ازدǽاد حʦʳ الʻقʨد عʧ الفʛʱة الʶاǼقة ॽʺؗtة  الʽʻʳهات في الʨʶق في الفʛʱة  3570 

ǽلاحȎ ازدǽاد حʦʳ الʻقʨد عʧ الفʛʱة  ॽʺؗtة الʽʻʳهات في الأحॽاء في الفʛʱة  14192.14192.5
  .الʶاǼقة

ǽلاحȎ انʵفاض حʦʳ الʻقʨد عॽʺؗt  ʧة الʽʻʳهات  في الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة في الفʛʱة  5337.5
  .الفʛʱة الʶاǼقة

  تʅॽʻʸ الʴالات
  .Ǽ0.1=𝑃଴଴احʱʺال قʙر) 0(تقʨد إلي الʴالة) 0(الʴالة 
Ǽ𝑃଴ଵاحʱʺال قʙره ) 1(تقʨد إلي الʴالة ) 0(الʴالة  = ) 0(تقʨد إلي الʴالة ) 1(والʴالة  0.7

ʙ𝑃ଵ଴ره Ǽاحʱʺال ق =   .حالات مʛؔʱرة ↔10علॽه 0.2
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Ǽ𝑃ଵଵاحʱʺال قʙره ) 1(تقʨد إلي الʴالة ) 1(الʴالة  = ) 2(تقʨد إلي الʴالة ) 1(والʴالة  0.6
Ǽ𝑃଴ଶاحʱʺال قʙره  =  ↔12علॽه Ǽ0.6احʱʺال قʙرة ) 1(تقʨد إلي الʴالة ) 2(والʴالة   0.2
  .حالات مʛؔʱرة

𝑃ଶଶحʱʺال قʙره Ǽا) 2(تقʨد إلي الʴالة ) 2(الʴالة  = 0.2  
Ǽ𝑃଴ଵاحʱʺال قʙره ) 0(تقʨد إلي الʴالة ) 2(الʴالة  = ) 2(تقʨد إلي الʴالة ) 0(والʴالة   0.1

  .حالات مʛؔʱرة ↔20علॽه Ǽ0.6احʱʺال قʙرة 
  .مʨʺʳعة مغلقة مʧ الʴالات الʺʛؔʱرة {2    1    0}إذن الʴالات 

  .لا نهائي Ǽʺا أن ؗل الʴالات مʛؔʱرة فإن عʙد الȄʜارات عʙد
  اتʸال الʴالات

  0↔ 1; 1 ↔ 2; 2 ↔ 0 
 ʧʽʱالʴاء الʺʱان ʙʻعi,j  ةʛالات العابʴعة الʨʺʳإلي م𝑆୘  فإن:  

𝐺୧୨ =
P୧,୨

1 − P୧,୨
=

𝜌୧୨ = P୧୨ + ෍ P
୩ஷ୨

୩,୨∈ୱ

𝑃଴଴

𝑃଴ଵ

𝑃଴ଶ

𝑃ଵ଴

𝑃ଵଵ

𝑃ଵଶ

𝑃ଶ଴

𝑃ଶଵ

𝑃ଶଶ

𝐺

=
଴.ଵହା଴.ଵ×଴.ଵହା଴.଻×଴.ଵହ

ଵି଴.଺
=଴.ଶ଻

଴.ସ଴
 

=
∑௫

௡
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  الʹʯائج
- ʨʶال ʧلؔل م ʜابʵʺة للॽʀʨʶال ʟʸʴراسة إلي الʙال ʗصلʨاء والتॽة ق والأحॽɺاʻʸقة الʢʻʺ

  .%23،%62،%15الʨʱالي  على
 %10وفي الʨʶق  %56.7ووجʙت الʙراسة نॼʶة الʺʵابʜ الʱي تقع في الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة  -

  .أن أعلى نॼʶة تقع في الʺʤʻقة الʻʸاॽɺة %33.3وفي الأحॽاء 
 ǽعانʨن مʧ %36.7ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلي الأسॼاب الʺʷاكل الʱي تعانʽها الʺʵابʜ ووجʙت  -

  .%60الʹʛائʖ بʻʽʺا الʚيʧ تʨاجههʦ مȞʷلة الؔهȃʛاءوالʺॽاه وأسعار الʺʨاد الʵام 
ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلي تأثʛʽ الʺʨاقع الʺلائʺه والʺʻافʶة بʧʽ الʺʵابʜ في تغʛʽات اتʳاهات  -

  .الʨʶق 
ʜ الʻʱافʶي والإسʛʱاتॽʳॽات الʺʱʶقʰلॽة  - ʛؗʺال ʙيʙʴʱة وفقا لॽʀʨʶال ʟʸʴالǼ راسةʙأت الॼʻت
  :وجʙت الʸʴة الॽʀʨʶة لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة ؗالآتي و 

  .علي الʨʱالي  22%، 62%، 16%
-  ʧاتج مʻة الॽɺاʻʸقة الʢʻʺاء والॽق والأحʨʶال ʧهات لؔل مʽʻʳع الʨʺʳراسة مʙت الʙووج

علي الʨʱالي وتॼʻأت بʨʴʱل هʚه  7175،  3325،12600إنʱاج  الʜʰʵ هʨ ؗالآتي 
الفʛʱة القادمة مʧ وȂلي لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة  الʽʻʳهات في

3570 ،14192.5 ،5332.5 ʜابʵʺه الʚه ʧʽب ʧائȃʜقال الʱالي وفقا لانʨʱعلي ال. 

  الʦʯصॻات
 ʖائʛʹال ʧن مʨعانǽ ʧيʚة الॼʶراسة أن نʙال ʧم Ȏ36.7تلاح%  ʧن مʨعانǽ ʧيʚة الॼʶا نʺʻʽب

بʚا تʨصي الʙراسة  %60لʺॽاه وارتفاع اسعار الʙقȘʽ والʨقʨد هي انقʢاع الॽʱار الؔهȃʛائي وشح ا
  .الʛʤʻ في هʚه الʺʷاكل

  الʳاتʸة
 ʧراسة مʙال ʚʽفʻم تʙة وعʻʽار عॽʱار لاخʡم إʙلع ʥوذل ʦȄوʙة الʻيʙʺǼ ʜابʵʺراسة ؗل الʙال ʗشʺل

 ʗبلغ ʙل وقʰالع 40ق ʦʳار حॽʱاخ ʦوت ʜʰʵؗل م ʧم ʧائȃز ʝʺار خॽʱعلي اخ ʗاً وعʺلʜʰʵة مʻʽ
تॽʺȞʴا أما Ȅʛʡقة اخॽʱار مفʛدات  العʻʽة تʦ عȘȄʛʡ ʧ العʻʽة العʨʷائॽة الʺʤʱʻʺة وذلǼ ʥاخॽʱار 

اخॽʱار وحʙة Ǽعʙ ؗل . وحʙة أولى أما اخॽʱار الʨحʙة الʲانॽة يǼ ʦʱعʙ ؗل خʺʶة زȃائʧ وهʚȞا 
  .خʺʝ وحʙات أما Ȅʛʡقة جʺع الॽʰانات الأولॽة عȘȄʛʡ ʧ الاسॽʰʱان والʺقابلة والʺلاحʤة

سʕال وقʙ تʦ تʜʳئة  37أعʙت الʙراسة اسॽʰʱانʧʽ إحʙهʺا لʸاحʖ الʺʜʰʵ وقʙ اشʱʺلʗ علي 
ان الʜʳء الأول خاص Ǽالʺعلʨمات الاساسॽة وهي  الأسʯلة إلي ثلاثة مʨʺʳعات وؗ
 ʖالعʺال وصاح ʧʽة بǼاʛأة وصلة القʷʻلة، الʽʰي، القʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺقع،الإدارة،الʨʺال،ʛʺالع،ʦالاس
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ʜʳء الʲاني خاص ʛʺǼاحل الإنʱاج، عʙد الʨردǽات في الʨʽم،كॽɿॽة الʨʸʴل علي الʺʜʰʵ أما ال
 ʖʢʴة الॼʶراسة نʙت الʙم، ووجʙʵʱʶʺد الʨقʨع الʨون ʜʰʵʺع الʨة العʺالة، نʛʰل، خȄʨʺʱال ،ʜʰʵʺال

ومʳʱʻات الʺʜʰʵ أغلʰها خʜʰ أما الʜʳء الʲالʘ خاص بʅȄʛʸʱ  %50واسʙʵʱام الآلة  80%
ʧائȃʜة الʸاج، حʱالإن  Șابʶع  الʨʰفي الأس ʧʽعاملʱʺد الʙوع ʠوالفائ ʧʽالʕس ʦأه ʦوه ʧʽʺائʙال

ॽɿॽة الʨʸʴل علॽه، أسॼاب الʱعامل مع الʺʜʰʵ، نʨع الʺʷاكل الʱي ǽعاني  والʴالي ونʨع الʙقȘʽ وؗ
ʠعامل مع الفائʱاً الʛʽها وآخʻم.  

ʵاص Ǽانʱقال سʕال أهʺها  الʕʶال ال 15أما الاسॽʰʱان الʲاني خاص Ǽالȃʜائʱʷǽ ʧʺل علي 
ʜابʵʺال ʧʽب ʧʽعاملʱʺال.  

ʨف الʱي تعʙʺʱ أساساًعلي  تʦ تʴلʽل هʚه الॽʰانات عȘȄʛʡ ʧ العʺلॽات الʸʱادॽɾة وسلاسل مارؗ
ʕʰʻʱة الॽالات في عʺلʺʱة الاحȄʛʤن.  

هʙفʗ الʙراسة إلي معʛفة تأثʛʽ مʷاكل الʹʛائʖ والʛسʨم الʺʱعʙدة وشح الʺॽاه وتʚبʚب الॽʱار 
اسعار الʺʨاد الʵام وقلة الʛʰʵة Ǽالॼʶʻة للعʺال والʺʨاقع غʛʽ الʺʻاسॼة للʺʵابʜ  الؔهȃʛائي وارتفاع

والʺʻافʶة بʧʽ الʺʵابʜ في اتʳاه الʨʶق والǼ ʕʰʻʱالʟʸʴ الॽʀʨʶة للʺʵابǼ ʜالاعʱʺاد علي سلʶلة 
ʨف الʱي تعʙʺʱ علي الاحʱʺالات   .مارؗ

 ʨفʸوم ʜابʵʺال ʧʽب ʧائȃʜقال الʱفة انʨفʸم ʧʽʱفʨفʸم ʧȄʨؔت ʦاج الأولى لها تʱالإن ʅȄʛʸفة ت
الʴالة الأولى الȃʜائʧ في الʨʶق والʲانॽة الȃʜائʧ في الأحॽاء والʴالة الʲالʲة الȃʜائʧ . ثلاث حالات 

أما مʸفʨفة  S=(0 .1 2)وفʹاء الʴالة  3×3في الʺʢʻقة الʻʸاॽɺة، لʚا ؗانʗ رتʱʰها 
للʺʱاجʛ والʴالة الʲالʲة الॽʰع تʅȄʛʸ الإنʱاج ؗانʗ حالاتها الॽʰع الʺॼاشʛ للʳʺهʨر، الॽʰع 

مʧ الʺʸفʨفة  S=(0 .1 2)وفʹاء الʴالة  3×3وأǽʹا رتʱʰها  ) مʙارس، ؗلॽات(للʺʕسʶات
 ʜʰʵع الȄزʨت ʧة مॽɺاʻʸقة الʢʻʺاء والॽق ، الأحʨʶال ʧة لؔل مॽʀʨʶة الʸʴاد الʳǽا ʦالأولى ت

ʶة الʸʴب الʛʹǼ ة القادمةʛʱة للفॽʀʨʶال ʟʸʴالǼ ʕʰʻʱال ʦت ʥذل ʙعȃفة وʨفʸة في مॽالʴة الॽʀʨ
ʧائȃʜقال الʱان.  

وتʨصلʗ الʙراسة للʸʴة الॽʀʨʶة الʽʻʳهات لؔل مʧ الʨʶق والأحॽاء والʺʢʻقة الʻʸاॽɺة الʻاتج 
  ʜʰʵاج  الʱإن ʧها  7175،  3325،12600مȃʛʹǼ ة القادمةʛʱأت  بها في الفॼʻالي وتʨʱعلي ال

ان انʱقالها    علي الʨʱالي   5332.5، 14192.5، 3570في مʺʸفʨفة انʱقال الȃʜائʧ وؗ
ʙواح ʧالات أقل مʺʱاحǼ ةʛتها ؗلها عابʙالات ووجʴال ʅॽʻʸاًعلي تʹǽراسة أʙال ʗʺوعل .

وضʗʴ الʙراسة نॼʶة الʺʷاكل الʱي ǽعاني مʻها أصʴاب الʺʵابʜ مʧ الʹʛائʖ  الʜʳاॽɾة 
ئي وشح الʺॽاه بʻʽʺا نॼʶة الʚيǽ ʧعانʨن مʧ انقʢاع الॽʱار الؔهȃʛا %36.7والʛسʨم الʺʱعʙدة 

  بʚا وصʗ الʙراسة Ǽإلغاء الʹʨ علي هʚه الʺʷاكل %60وارتفاع اسعار الʙقȘʽ والʨقʨد هي 
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  مʶادر الʸعلʦمات

  ).، اقʸʱادǽات الʻʸاعة والॽʻʸʱع، مʕسʶة شॼاب الʳامعة)1997(محمد مʛʴوص إسʺاعʽل -

-) ، ʦॽʂاʛفي 1995إبʛʸʺلة الʳع–، مǼاʛد الʙالع(  
  ʛمحمد ع ʙʺي،خلف الله احȃ)2008 (عة الأولىॼʢعة جي تاون الॼʢة، مॽɾادʸات تॽعʺل،.(  
  )مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة( -
ʨف علي مʨقع - مʕرشف مpsh.techllib.cz'.pch.tevhlib.cz) ( ʧمعلʨمات عʧ عʺلॽة مارؗ

 ʛʰʺʶǽ2019الأصل في د(.  
  ).الʨلʙʽ الʨʻر محمد،الʺʴامي والʺʨثȘ الʙوʦȄ-الʨʻر عʙʰالقادر- قابلةم(-
ʛاʦॽʂ العلي ऎمحمد عʛȞوش وسلॽʺان أحʺʙ معلا ،مʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʨʴॼث والʙراسات إب -

ة (1)2009العʙد ) 31(سلʶلة العلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة الʺʳلʙ –العلʺॽة  ʛؗل حʽلʴت، ،
ʨف ات الʱالॽة-الʨʶق Ǽاسʙʵʱام  سلاسل مارؗ ʛؗʷة علي الॽʁॽʰʢل حʺاه(دراسة تʜة غ ʛؗة - ش ʛؗش

  ).15/2/2009قʰُل للʛʷʻ في  3/11/2008تارȄخ الإيʙاع (،)ʙʽ للغʜل ʟʺʴǼالʨل -غʜل جʰلة
مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة العʙد -سهام عʙʰالله، الʺʳلة العॽȃʛة للعلʨم ونʛʷ الأʴǼاث -

ʨف في تȌॽʢʵ الʱعلʦॽ  2017الʺʳلʙ الأول، إغʝʢʶ -الʶاǼع ،أثʛ اسʙʵʱام سلاسل مارؗ
الʺʺلؔة -، جامعة الʺلʥ خالॽ "ʙة الʺʱʳʺع للʻʰات ʝॽʺʵǼ مȌॽʷدراسة تॽʁॽʰʢة علي ؗل"الʳامعي

  .العॽȃʛة الʶعʨدǽة
ʨف وارȄʺا -جامعة الأزهʛ)2018(إǽاد يʨنʝ عʙʰالʙʽʺʴ أبʨلʙʰة ، - غʛة، اسʙʵʱام نʺʨذجي مارؗ

  .في الǼ ʕʰʻʱأسعار صʛف الʙولار مقابل الʽȞʷل
،الʺʳلة العʛاॽʀة للعلʨم )2018(عʙʰالغفʨر جاسʦ سالʦ العȑʙʽʰ وعʺار ǽاسʧʽ سلॽʺان،-

ʨف في الʺʳالات [107-120]، ص ص (27)2018الإحʸائॽة  ، اسʙʵʱام سلاسل مارؗ
  .الॽʰʢة
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ʝلʳʯʴʸال:  

عʻاصʛ الإǽقاع في الʷعʛ العȃʛي القʦǽʙ ومʨȞناته، نʙʳها غʛʽ مʙʶʳة في الʨزن                

فقȌ، بل في عʻاصʛ أخʛʽʲؗ Ȑʛة؛ ؗالʺʨازنات الʨʸتॽة الʺقॽɻʢة، الʱي نعʱʱها الॼلاغة العॽȃʛة 

ʨتي في الإبʙاع "الʴʲʸʹات الॻɹǻʗʮة اللفॻʢة"القǽʙʺة بـ yَّ ʙ وعي القʙماء Ǽأهʺॽَّة الॼُعʙ ال ʕؗ؛ ما ي

الأدبي مʧ حʘʽ تʳلॽاته ووʣائفه، لاسॽʺا في الʷعʛ، فالُّ̒قاد والॼلاغʨʽن القʙماء اسʱقʛأوا أشȞال 

عʛ العȃʛي، واخʱاروا لها مʧ الʺʢʸلʴات ما يʻاس ِّ̫ ʰها؛ مʺا الʺʨازنات الʨʸتॽة الʺقॽɻʢة في ال

أدȐ إلى وجʨد مʢʸلʴات ʛʽʲؗة  لʺفهʨم واحʙٍ،تʛʢقʗ هʚه الʙراسة إلى تعʅȄʛ الʝॽʻʳʱ لغةً 

واصʢلاحاً، ومعʛفة أنʨاعه وॽȃان Ǽلاغʱه وأثʛه الʺʨسॽقي على نفʝ الʺʱلقي؛ وذلʥ مʧ خلال 

راسة إلى تʧʽʰ الʝʴ الʨʸتي للؔلʺة العॽȃʛة مع بॽان دلالʱه ِّʙال ʗفʙلفة ، هʱʵʺه الȃʛة أضȄʨا اللغ

 ʧم ʦȄʛؔآن الʛة في القʵَّاسʛال ʖʽالأسال ʧم ʝॽʻʳʱراسة إلى أن الʙال ʗʸلفة، وخلʱʵʺعادها الǼأǼ

خلال الʺعايʛة بʧʽ معʧʽʽʻ؛ مʺا يʛسʦ حʙاً واضʴاً للʺعʻى الʺʱʵلف للؔلʺʧʽʱ اللʧʽʱ تʷʱابها في 

له الأذن وʛʽʲȄُ  رسʦ الʛʴوف والʛʳس الʨʸتي، وأن جʺال الǽ ʝॽʻʳʱعʢى جʛساً مʨسॽʁॽاً تʛʢب

الʚهʧ لʺا يȑʨʢʻ علॽه مʧ مفاجأةٍ تقȐِّʨ الʺعʻى، وقʙ اتॼع الॼاحʲان لهʚه الʙراسة الʺʻهج 

الإسʱقʛائي الʴʱلʽلي؛ وذلʥ للʻʱقʖʽ عʧ الʻʺاذج الʺʻاسॼة مʧ الʨʸʻص القʛآنॽة وأشعار العʛب؛ 

ʧʽارس َّʙة لأذهان الॽʻرة الفʨʸال ʖȄʛقʱل.  
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Abstract:  

 The concept of Alliteration 

A critical Rhetorical Study""  

         The elements of rhythm in ancient Arabic poetry and its 
components are not embodied only in mete but also in many other 
elements such as: syllabic equations which the ancient Arabic rhetoric 
called " verbal creative enhancers " which confirms the awareness of the 
ancient of the importance of the dimension in literary creativity in terms 
of  manifestations and functions especially in Arabic poetry . The ancient 
critics and rhetoricists  settled the forms of syllabic scales in Arabic 
poetry and chose  the  terms that suit  it which leads to many terms for 
one concepts . This study deals with definition of Alliteration , knowing 
of its types , explain its rhetoric and its musical effect on the hearer 
through its various types . The study aimed to clarify phonemic sense of 
the Arabic word and clarify its linguistics significance and its different 
dimensions . The study concluded that Alliteration is one of the methods 
established in the Holy Quran calibrations between two meanings which 
draws a clear boundary for the different meanings of the two words that 
are similar in spelling and the phonemic sense ,  the beauty of Alliteration 
gives phonemic sense that affect on the hearer and affect also on the mind 
because of surprise that strengthens the meaning. The researchers used 
the analytical constrictive methods to conduct this study for the purpose 
of  searching suitable style from the texts  of  Quran and Arabic poetry to 
make the artistic image closer to students minds. 
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  :راسةِ الʗِّ  اتُ رَ ʮ ِʙَ مُ 

          ʧʽʤعلى اللف ʦٌلاغة قائॼال ʖʱؗ في ʙائ ʁَّ ارسǽ ʧʽعʱقǼ ʙأنَّ مفهʨم الʝॽʻʳɦَّ ال َّʙال ʧم ʛٌʽʲؗ

راسة سȄʜʱل  ِّʙه الʚَّة هॽʡ ة له فيॽɿخ  ȋٍاضِ أنʺاʛعʱاسǼ فʨا الʺألʚونفي ه ، خʢاً ولفʤاً لʝॽ إلاَّ

ʦॽʂالʺفا ʥتل ʧاً مʛʽʲة  كʯʡاʵالʙلȐ ʧʽارسʙّال ʧم ʛٍʽʲؗ.  

  :أهॻʸة الʗراسة

للʝॽʻʳʱ أهʺॽة إǽقاॽɺة دلالॽة في الʷعʛ العȃʛي، فإنَّ أسلʨب الʖʶؔǽُ ʝॽʻʳɦَّ الؔلام         

امع، فهʨ مʧ صʺʦॽ الॼلاغة ومقاصʙها الʱي تʕُمُّ  ʁَّ   . حʻʶُاً وȄعʨد على الʺعʻى ǼالʧʽȞʺɦَّ في ذهʧ ال

  :ةِ اسَ رَ الʗِّ  جُ هَ ْ́ مّ 

راسة الʺʻهج الإسʱقʛائي الʴɦَّلʽلي، الǽ ȑʚعʙʺʱ على الإسʱقʛاء والॼʱّɦع في الʘʴॼ؛      ِّʙال ʗعॼات

ʨرة الفॽʻة لأذهان  yُّ للʻʱقʖʽ عʧ الʻʺاذج الʺʻاسॼة مʧ الʨʸّ̒ص القʛآنॽة وأشعار العʛب؛ لʱقʖȄʛ ال

ʧʽارس َّʙال.  

 ʛُॻْʹ ْɦ َّʯال:  

تȄʨʴلها إلى ʨʶؗر مʙʴʱة ) ي علʤ الȂِّʙاضةف(ورد في الʺعʦʳ الʨسǼ Ȍॽأنʝॽʻʳʱَّ الʨʶؔر: لغة

  :الʺقام

ʥʻʻعǻʗʮلاح الʠى: (وفي اصʻلاف الʺعʱها مع اخʛʲوف أو أكʛʴفي ؗل ال ʧʽʱʺاتفاق الؔل .(  

الʝॽʻʳɦَّ هʨ أن تʳئ الؔلʺة تʳانʝ أخȐʛ " :سʺاه ابʧ الʺعʜʱ الʝॽʻʳɦَّ وعʛَّفه Ǽقʨله             
  ).17"(ن تʰʷهها في تألʅॽ حʛوفها في بʗʽ شعʛ أو ؗلام ومʳانʱʶها لها أ

             ʛʽالأث ʧه ابʻف :" وقال عʛʸت ʙة شادخة في وجه الؔلام ، وقʛغ ʝॽʻʳɦَّأن ال ʦاعل

ʙʴُ̋ثʧʽ مʻهʦ وصََّ̒فَ الَّ̒اس  ʻاعة ॽɾه ، فغʨȃَّʛا وشʛَّقʨا ، ولا سॽʺا ال ِyّ العلʺاء مʧ أرȃاب هʚه ال

ʙعʱاً مǼاʨه أبʨةً ، وجعلʛʽʲؗ ًاॼʱؗ هॽɾ ،ʠعǼ اب فيʨالأب ʥتل ʠعǼ اʨوأدخل ، ʥا في ذلʨلفʱدة ، واخ
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 ،ʖالؔات ʛجعف ʧامة بʙوق ، ʧʶʴال ʨاتʺي ، والقاضي أبʴعلي ال ʨوأب ،ʜʱالʺع ʧالله ب ʙʰع ʦهʻʺف

ʦهʛʽ1(.وغ( 

  )15:  (وللʱʹاس أضʙب مʯعʗدة
  : الʻʳاس الʱام بʧʽ اللفʧʽʤ: الأول

           ʱʶانʳʱʺان الʱʺالؔل ʙʴʱأن ت ʨنا وهʨؔأن تǼ ،ةॽɾʛʴة أو الॽة أو الفعلॽʺان في الاس

أن : اسʺʧʽ أو فعلʧʽ أو حʛفʧʽ، وهʚا الʨَّ̒ع مʧ أكʺل أصʻاف الʝॽʻʳɦَّ وأرفعها رتॼةً، والɦَّام مʻه 

  : وهʦ أنʦاع)16(.يʱفقا في أنʨاع الʛʴوف ، وأعʙادها ، وॽʂأتها، وتʛتʰʽها

،فالاسʺان نʨʴ ) حʛفان اسʺان أو فعلان أو(حʙ ،وهʨ ما ؗان اللفʤان ॽɾه مʧ نʨعٍ وا: الʸʸاثل/ أ

،فلفʱʤا )55(سʨرة الʛوم، الآǽة."...ةاعَ سَ  رَ ي ـْوا غَ سُ بِ ا لَ مَ  ونَ مُ رِ جْ المُ  مُ سِ قْ ي ـُ ةُ السّاعَ  مُ وْ قُ ت ـَ مَ وْ ي ـَو :"ىقʨله تعال

في الآǽة الȄʛؔʺة ، قʙ اتفقʱا في هʚهالأمʨر الأرȃعة مع اخʱلافهʺا في الʺعʻي ، فالʺʛاد ) ساعة(

، وقʙ صʨر الʻʳاس شعʨر الʺʛʳمʧʽ نʨʴ مʙة )الʶاعة الʜمॽʻة(والʲانॽة ) الॽʁامة(Ǽالʶاعة الأولى 

  .إقامʱهʦ في الʙنॽا ، فهي في نʛʤهʦ قʛʽʸة للغاǽة

 ʛاع َّ̫   ): مʜʳوء الȌॽʶॼ( )16(وقʙ مʲل القʜوʻȄي أǽʹاً لهʚا الʨʻع Ǽقʨل ال

ʙْءِ قَ  َy   )ʯ)11َّالُ حʗََقُ الآجَالِ آجَالٌ     وَالهȎʦََ لِلْ

Ǽالʛʶؔ وهʨ القॽʢع مǼ ʧقʛ الʨَحʞْ، والآخʛ جʺع أجَلٍ والʺʛاد Ǽه ) إجْلٍ (فآجالُ الأولى جʺع

ॽʰه ʙʴǼق الآجال في سعʱها وحʻʶها،  َّ̫ مʱʻهى الأعʺار وهʺا اسʺان، والʺقʨʸد أن حʙق الʶʻاء ال

  .تقʱل مʧ تʛمॽه ʶǼهامها

  ) : مʧ الȌॽʶॼ(ومʻه قʨل أبي نʨاس في آل الॽȃَّʛع، 

ॻْȁِعُ رॻْȁَِعٌ  َّʙلٌ وَال ْ̫ لُ فَ ْ̫ ʙَ الʦَغَى     وَالفَ َ̫   )ॺɸَ)8َّاسُ ॺɸََّاسٌ إذَا حَ

، )ॼɺاس ॼɺاس(ففي الʗʽʰ جʻاس تام مʺاثل في ثلاثة مʨاضع، الأول في قʨله              

ʛُ̋اد بـ) والॽȃَّʛع رॽȃع(، والʲالʘ في قʨله)والفʹل فʹل(والʲاني في قʨله  ول ابʧ الأ) ॼɺاس(، إذِ ال

الفʹل الأنʸارȑ مʧ رجال الʙʴيʘ، ولي قʹاء الʺʨصل في عهʙ هارون الʛَّشʙʽ، والʺʛاد 
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الأول هʨ الفʹل بʧ رॽȃع بʧ )الفʹل(بـॼɻاس الآخʛ صॽغة مॼالغة مʝॼɺ ʧ وجهه، والʺʛاد بـ

) الॽȃَّʛع(الآخǽ ʛعʻى الʛʷف والʛفعة، والʺʛاد بــ)الفʹل(يʨنʝ وزʛȄ الʛشʙʽ ، ثʦ وزʛȄ الأمʧʽ ، و

  .الآخǼ ʛʺعʻى  الʖʸʵ والʻʺاء) الॽȃʛع(الأول الॽȃَّʛع بʧ يʨنʝ الʺʨʸʻر الॼɻاسي، و

ʥʻال الفعلʰومʥلʨبُ فلانٌ :" ، ؗقʙ ْ̫ ǻَ  ،ُلʷǻ اء فلاʗʻʮبُ في الʙ ْ̫ Ȃلُّ  وȜِǻ اءِ فلاʱॻفي اله".  
الأخȐʛ؛ Ǽʺعʻى ʴǽʺل على الأعʙاء ) ʛʹǽب(الأولى؛ Ǽʺعʻى ǽقʢع الʺʶافة، و) ʛʹǽب(فـ

الأولى مʧ القʽلʨلة، والأخȐʛ مʧ ) قال(فـ." ..لʹا فقالَ فلانٌ عʹʗنا  قَالَ :" ومʲله قʨلʥ. نوهʺا فعلا

  ):مʜʳوء الʺʱقارب(كقʨل الʱʶॼي، : ومʲله .  القʨل

yَا ॻْʀِأنْ أ ʔَ َɦ ʕُ وَلاَ عَ ْy ʯَاǻَ ʣَǺَاسȏʗَِِّ̒     فَهِ ِؕ  ʕُ ْy   فَهِ

انॽة مʧ الهॽام، وهʨ شʙة الʖʴ ، الأولى مʧ الفهʦ ، والʲ)فهʺʗ-فهʺʗ(فالʻʳاس بʧʽ ؗلʺʱي

  . والʷغف والʱعلǼ Șالʷيء

          ʙجʨه نادرة، ولا يʱلʲأم ʧʽالفعل ʧʽام الʺʺاثل بʱاس الʻʳال ʧع مʨʻا الʚأن ه ʘاحॼال Ȏلاح

  . له مʲال واحʙ في القʛآن الʦȄʛؔ ، ؗʺا لʲʺǽ ʦل له الʖʽʢʵ القʜوʻȄي في إǽʹاحه

 ʧʽفʛʴال الʲوم : ،ʛاعʷل الʨال(كق ʧلمȄʨʢ :(  

ا الأَصَاغʙَِا َ́ َ́ ا حʯََّى بَْ̒ الِ فَأنʤْʯُْ     تَهَابʦُنََ́ َy َؒ   قَهʙَْنَاكʤُْ حʯََّى ال

 ʧʽاس بʻʳى(الʱى وحʱح(ʛʽغʸʱوال ʛʽقʴʱاها الʻة معॽانʲوال ʦॽʤعʱاها الʻالأولى مع،.  

أو Ǽأن ʨȞǽن أحʙهʺا اسʺاً والآخʛ فعلاً، : أن ʱʵǽلف اللفʤان في نʨع الؔلʺة: الʦʯʴʸفي/ ب

  .أحʙهʺا حʛفاً والآخʛ اسʺاً أو فعلاً 

  ):مʧ الؔامل(فʺʲال الاسʦ مع الفعل ؗقʨل أبي تʺام، 

َ̒ى بʥُْ عʗُʮَْ اللهِ  ْ̡ ǻَ Ȏʗََا لॻَ ْ̡ ǻَ    َُّمَانِ فِإنَّهʚمِ الʙَ َؕ  ʥِْ4(مَا مَاتَ م( 
 ʙʻع ʨه وهॽɾ ʙجʨاناً يȞمان ، فإن له مʜا الʚم في هʛؔم الʙأنه إذا انع ʙȄʛي ʛاعʷى فالʽʴǽ

  اسʦ : الأول فعل مʹارع Ǽʺعʻى ʞॽɻǽ، والآخॽʴǽ (ʛا(والʷاهʙ أن . بʧ عʙʰ الله

  ): مʧ الȄʨʢل(ومʲله قʨل الآخʛ، . للʺʺʙوح
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لُ  ْ̒ʮَِهِ سॻْɼِ ِالله ʙِْإِلَى رَدِّ أم     ʥُْؒ ǻَ ʤَْا فَلॻَ ْ̡ ॻََِ̒ى ل ْ̡ ǻَ ُهʯُ ْ̒ yَّ   وَسَ

 ॽʺʶɦَّفعه الʻت ʦفل ʞॽɻॽى ؛ لʽʴǽ هʻسʺى اب ʛاعʷفال ʧʽاس بʻʳة ، فالॽʻʺه الʱى(ة، وعاجلʽʴǽ (

  .، الأولى اسʦ شʟٍʵ ، والʲانॽة فعل Ǽʺعʻى ॽʴǽ (ʞॽɻǽا(و

       ،ʛاع َّ̫ Ȅʛع(ومʲله أǽʹاً ؗقʨل ال ʁَّ   ):مʧ ال

ʤِه ِ̫ yَعَ الَّ́اسُ عَلَى Ǻُغْ ʙٍ     وَقʗَْ أَجْ َɻ هʙُْ فِي مَعْ َّʗإذَا رَمَاكَ ال  

 )14(دَارِهʤِْ      وَأرْضِهʤِْ مَا دُمʕَْ فِي أرْضِهʤِْ  فʗََارِهʤِْ مَا دُمʕَْ فِي         
فعل ) دارهʦ(فــ :ففي الʗʽʰ الʲاني في شȄʛʢه جʻاس تام ، يʛاد Ǽأولهʺا في الʛʢʷ الأول       

أمʛ مʧ الʺʙاراة ، وهي الʺʸانعة والʺʳاراة، وʛȄاد Ǽالʲاني الʺʧȞʶ الʵاص ، وفي الʛʢʷ الʲاني 

ʧ الإرضاء ، وʛȄاد Ǽالʲاني الأرض ، وهʨ جʻاس مʨʱʶفي ؛ لاتفاقهʺا يʛاد Ǽأولهʺا فعل أمʛٍ م

: " كقʨله صلى الله علॽه وسلʦ: ومʰال الاسʤ مع الʙʲف ..)14(لفʤاً واخʱلافهʺا نʨعاً ومعً̒ى 

ʣأتʙعل في في امʱى ما تʯها ، حʻت علʙغي بها وجه الله إلا أجʯʮنفقةً ت Ȗتʹف ʥل ʣإن" 

 ʧʽاس بʻʳفي(فال (ʛف جʛو وهي ح)في (ʥأتʛام ʦف ȑ؛ أʦى الفʻعʺǼ ةॽانʲال.  

  ):مʧ الȄʨʢل(كقʨل الʷاعʛ، : ومʰال الفعل مع الʙʲف

  علا نʸʱه في عالʤ الʵعʙ فʱأةً     على أنه مازال في الʵعʙ شادǻا

ʧʽاس بʻʳعلا(فال (ى ارتفع، وʻعʺǼ الأولى وهي فعل)على (ʛف جʛي هي حʱة الॽانʲال .  
  . لʦ يʛؗʚه القʜوʻȄي في إǽʹاحه،ولʛʷǽ ʦ له)ما بʧʽ الفعل والʛʴف(وهʚا الʨʻع مʧ الʻʳاس       

ʔʻ/ج   ʙؕʯاً : جʹاس الॼ ʛؗه مॽʤلف ʙن أحʨȞǽ ȑʚاس الʻʳال ʨه..)16(  هȃʛأض ʧوم ،:  
ॼاً مʧ ؗلʺةٍ وȃعʠ ؗلʺة، ؗقʨل الȑʛȄʛʴ، : الʺʛفʨء/ 1 ʛؗما ؗان م ʨل(وهȄʨʢال ʧم :(  

اǺِهِ وَلاَ تَلْهُ عʥَْ تʘِْكَارِ ذَنʣَॺِْ ، وَا َʁ اكِي الȁْʦَلَ حَالَ مُ َ̡ ǻُ ٍمْعʗَِهِ    ب ِؒ Ǻْ  
ــامُ وَوَقْعُهُ       وَرَوْعَةُ مَـلْقَاهُ وَمʠَْعَـʤُ صَاǺِهِ  َy َ̡ ʣَॻْ ال َ́ لٌ لِعَْ̒ h11(وَمِْـ(  

اʥِǼ على ذنʥॼ بʙمعٍ غʛٍȄʜ ؗالʺʛʢ الʺʻهʺʛ الʺʖʸʻ ، وتʛؗʚ الʺʨت وأهʨاله نʖʸ : فالʺعʻى
 ʥأردع ل ʥلʚف ʥॽʻʽع.  

في الʗʽʰ الʲاني، واللفȎ الأول ) م مʸاǼه(في الʗʽʰ الأول و)مʸاǼه(الʻʳاس ॽɾه بʧʽ لفʤي  ف
 Ȏلف ʧة مʛʽالأخ ʦॽʺال ʧم ʖ ʛؗاني مʲد ، والʛمف)ʦعʢم ( ʖالغائ ʛʽʺي هي ضʱالهاء الǼ ةʛʰولا ع
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 ʧʽʤاس في اللفʻʳة؛ ولأن الʙاحʨه ؗالؔلʺة الॽمʹاف إل ʛل جʴاس في مʻʳي الʤ؛ لأنها في لف
ʱونهʺايʙب ʦ.  
  ):مʧ الʺʱقارب(كقʨل أبي الفʱح الʱʶॼي، : )16(وهʨ ما اتفقا ॽɾه في الȌʵ  :الʵʯʸاǺه/ 2

ʥُْؒ ذَاॺَʀِهْ     فʗََعْهُ فʗََوْلʯََهُ ذَاॺَʀِهْ  ǻَ ʤَْل ʣإذَا مل  

ॼة مʧ ؗلʺʧʽʱ : فʚاॼʂة الأولى معʻاه  ʛؗاء ، وهي مʢةٍ وعॼʂ ʖو" ذا" صاح ʖى صاحʻعʺǼ "

زائلة غǼ ʛʽاॽʀة ، وهي ؗلʺة واحʙة اسʦ :الʲانॽة معʻاها " ذاॼʂة" و. أو مʴʻة  Ǽʺعʻى عॽʢة": ॼʂة

 ʗʰذه ʧم ʘنʕفاعل م.  

  ): مʧ الʅॽɿʵ(ومʲله قʨل الʱʶॼي أǽʹاً، 

ا أوْدَعَانِي َy Ǻِ ʕُْاهْ     أوْ دَعَانِي أمʙَʡِنَا Ȏʙَََا جy ॻْɼِ ْاهʙَʡِ6(نَا( 
لʺاه ॽɾʺا أحʙثʱه عʻʽاه مʧ: فالʺعʻى  سʛʴ وتأثʛʽ في قلʰي ، فإن لʦ تفعلا ذلʥ  جادلاه وؗ

ه قلʰي ودǽعة ʛؗت ȑʚال ،ʛʴʶا الʚبه ʗاني أم ʛؗاس ، . فاتʻʳال ʧم ʧʽعʨعلى ن ȑʨʱʴǽ ʗʽʰفال

جادلاه وناʛʣاه ، : الأولى فعل أمʛ مʙʻʶ إلى ألف الاثʧʽʻ معʻاه " ناʛʣاه : "الأول بʧʽ ؗلʺʱي

. ؛لأنه بʧʽ فعل واسʻʳ"ʦاس الʱام الʺʨʱʶفيال"وهʚا الʻʳاس ʶǽʺى " عʻʽاه: "والʲانॽة اسʦ معʻاه

ʧʽاني بʲاس الʻʳأودعاني"و" أودعاني: "وال " ʧʽʱʺؗل ʧم ʖ ʛؗاس مʻʳا الʚه ʧالأول م Ȏفاللف

اني، مʙʻʶ إلى ألف الاثʧʽʻ، " دعاني"وهي حʛف عʢف ، و" أو:" ʛؗى اتʻعʺǼ ʛوهي فعل أم

وألف الاثʧʽʻ " أودع" ة وهي فعل ماضي واللفȎ الʲاني ؗلʺة واحʙ. والʨʻن للʨقاǽة والॽاء مفعʨل Ǽه

  .فاعل والʨʻن للʨقاǽة والॽاء مفعʨل Ǽه

ʖ مʻهʺا مʧ ؗلʺʧʽʱ أو أكʛʲ ولʨȞǽ ʦنا مʱفقʧʽ في الȌʵ :الʸفʙوق / 3 ʛؗʺن الʨȞǽ أن ʨوه : ʙوق

  ) :مʧ مʜʳوء الʺʙʱارك(مʲل له القʜوʻȄي Ǽقʨل أبي الفʱح الʱʶॼي، 

ا      مَ ، َɦ ʤُْؒ قʗَْ أَخʘََ ال   وَلاَ جَامَ لََ́ا كُلُّ

ا        امَ لʦَْ جَامَلََ́ َɦ   )15(مَا الȏʘَِّ ضʙََّ مʗُِيʙَْ       ال

ʖ ، مع اخʱلافهʺا " جام لʻا وجاملʻا: " والʷاهʙ في قʨله             ʛؗهʺا مʻل م فقʙ تʳانʶا وؗ

 ʛاً و الآخॼ ʛؗه مॽɾ ʧʽʶانʳʱʺال ʙن أحʨȞǽ اʺǼ ًخاصا ʖʽ ʛؗʱاس الʻعل جʳǽ ʧوم ،Ȍʵفي ال
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فاللفȎ مʧ : وȄقʨل ابǽ ʧعقʨب . مفʛداً ؛لإتʸال الʹʺॽɾ ʛʽه Ǽالفعل " جاملʻا:"مفʛداً، ʳǽعل قʨله

ʖ مʧ فعل  ʛؗاني مʲوال ، ʛʳف الʛور مع حʛʳʺال ʨها، وهʛʰلا وخ ʦاس ʧم ʖ ʛؗم ʧʽʶانʳʱʺال

ومفعʨل ، لʧؔ عʙوا الʹʺʛʽ الʺʨʸʻب الʺʸʱل مʧ أجʜاء الؔلʺة ، فʸار الʺʨʺʳع في ؗلʺة 

ʖالʺفʛد، ʛؗد ومʛه لʺفǼ لʽʲʺʱصح ال ʥلʚ؛ ول . ،ʛل الآخʨق   ):مʧ الȌॽʶॼ(وؗ

ــــʗَةً     مَا لʤَْ تॺَُالِغَ قʮَْلَ فِي تَهʘِْيʮِْهَـا ْ̒ ِʁ وَاةِ قَ ُّʙال ʥَِع َّʥَضʙِْلاَ تُع  

ʣَ وَسَاوِسَاً تُهȏʘِْ بِهَا وْهُ مِْ́ ُّʗََّبٍ    عʘَمُه ʙَ عʙَْ غَْ̒ ِɻّ ʯَى عʙََضʕَْ ال َy   )16(فَ

 ʳي فالʤلف ʧʽاس بʻ":بها ȑʚها ، وتهʰيʚَّب "تهʚر هʙʸم ʖيʚهʱاه الʻد ومعʛوالأول مف ،) ʙيʙʷʱب

  . مʹاف إلॽه فهʺا ؗلʺة واحʙة في الʱؔاǼة" ها"، وهʨ مʹاف و)الʚال

ʖ مʧ ؗلʺʧʽʱ هʺا: واللفȎ الʲاني         ʛؗم"ȑʚته " ʛʽالؔلام غ ʨان وهǽʚاله ʧفعل مʹارع م

  .جار ومʛʳور ، وهʺا ؗلʺʱان مʻفʸلʱان في الʱؔاǼة " بها"الʺقʨʰل لʺʛض أو غʛʽ ذلʥ، و

4 /Ȗفلـʸال : ʧʽʱʺؗل ʧاً مॼ ʛؗم ʧʽʤن ؗلا اللفʨȞǽ أن ʨأبي .  .)18(وه ʧاقي بॼال ʙʰل عʨه قʻوم
 ،ʧȄʛʷة والعʶامʵفي ال ʨوه ʧʽʻس ʝʺة خʙلى القʹاء مʨت ʙوق ʧʽʸُح)ʛافʨال ʧم:(  

ʛٌ      لَعَ  ْy اً خَ َɹ ْy ʤَ خَ ْؒ ُ̡ ʕَ ال فʦَُانِ وَلَْ̒ ॺَا فِي العُْ́ ِʁّ ȏʙِ وَال ْy  
عِ القَـــــʗْرَ شَأْنِي       وَلاَ قَالʦُْا فُلاَنَ قʗَْ رَشَـــانِي َ̫  فَلʤَْ تَ

ʧʽاس بʻʳر شأني(فالʙر شاني(و) قʙق( ʧʽʺاس ʧم ʖ ʛؗالأول م Ȏر"، اللفʙانة " قȞʺى الʻعʺǼ
ʖ م" شأني"والʺʜʻلة، و ʛؗاني مʲال Ȏي، واللفʱلʜʻى شأني ومʻعʺǼ ʧʽʱʺؗل ʧ- ًاʹǽهʺا  - أ"ʙوهي " ق

  وهʨ فعل Ǽʺعʻى أعʢاني رشʨة" رشاني"حʛف تʴقȘʽ ، و
  ):مʧ مʜʳوء الʨافʛ(ومʲله ؗقʨل الʱʶॼي، 

 )14(إلَى حʯَْفِي سَعَى قʗََمِي    أرȎَ قʗََمِي أرَاقَ دَمِي
ʧʽاس بʻʳمي"فالʙق Ȑوأراق دمي" أر "ʨفعل ه ʧم ʖ ʛؗالأول م Ȏواللف ،" Ȑأر "ʨه ʦمي"واسʙق"  ،

 ʖ ʛؗاني مʲال Ȏاً  –واللفʹǽفالفعل  -أ ، ʦفعل واس ʧأراق"م " ʦدمي"والاس."  
  :غʙʻ الʯام : الʰاني
، )16(وهʨ أن ʱʵǽلف اللفʤان الʺʳʱانʶان في هʯʽات الʛʴوف فقȌ: الʱʹاس الʙʲʸف/ 1    

ʧʽعلي وجه ʥن ذلʨȞǽ ʙوق:  
ة فقȌ، ؗقʨلهʦ: أحʗهʸا ʛؗʴلاف في الʱالاخ): hَة الʻد جʛُْhة الॼُدجʛْ( اسʻد جʛَhد والʛُhال ʧʽʰف ،

 ʨها وهʴʱفǼ انيʲاب ، والॽʲال ʧع مʨن ʨاء وهॼال ʦʹǼ أة ، إذ أن الأولॽلافهʺا في الهʱف لاخʛʴم
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ʛʴال ʙله تعالى. ضʨه قॽافات"فانْظرُْ كَيَفَ كَانَ عَاقِبَةُ المنُْذَريِن)72(وَلَقَدْ أرْسَلْنَا فِيْهِمْ مُنْذِرينِ :" وعلʸرة الʨس :

 .73- 72الآǽة

 ʧȄرʚʻي مʤلف ʧʽاس بʻʳال(فالʚال ʛʶȞǼ (رون : الأولʚʻي ʧيʚسل الʛال ʦر ، وهʚأن ʧفاعل م ʦاس
  .اسʦ مفعʨل مʧ أُنʚر،  وهʦ الʻاس الʨاقع علʽهʦ الإنʚار:الʻاس، وʰȄلغʨن الʛسالات ، والʲاني 

قʦلʣ الʱهʦل إما مُفȉٌʙْ أو مُفȉٌʙَ : ")10(قال الȞʶاكي    "وؕ
 ʧʽاس بʻʳال)ȋʛْمف ȋʛَاني ) ومفʲوال ، ʙʴاوز الʳت ʨوه ȋاʛالإف ʧفاعل م ʦالفاء اس ʧفالأول ساك

ʛʽʸقʱال ʨوه ȌȄʛفʱال ʧفاعل م ʦحاً اسʨʱك الفاء مفʛʴم.  
ʙوالآخ :ʦلهʨن؛ ؗقʨȞʶة وال ʛؗʴلاف في الʱكِ : " الاخʙْʵكُ الʙََعة شʗʮك(، "الʛََى ) شʻعʺǼ ʧʽʱʴʱفǼ

ʛʶ  -)الʛʷك(حॼائل الʙʽʸ، و وقʨل أبي . الإشʛاك ǼاǙ –ها وسʨȞن الʛاء بʙʷʱيʙ الʧʽʷ وؗ
  ):مʧ الȌॽʶॼ(العلاء، 

ʙَعʵال ʥم ʕʻأو ب ،ʙْعʵال ʥم ʕʻرونقه     ب ʥʻʯʻفي ب ʙهʢǻ ʥʴʲ11(وال( 
            ʧʽاس بʻʳال)ʛَعʷوال ʛْعʷح ) الʨʱاني مفʲوال ، ʦʤʻى الʻعʺǼ ، ʧʽالع ʧفالأول ساك

  . الغʦʻالعǼ ،ʧʽʺعʻى وʛȃ الʳʺل وشعʛ الʺاعʜ وصʨف 
2 /ʝاس الʹاقʹʱال:  Ȍوف فقʛʴاد الʙان في أعʤلف اللفʱʵǽ أن ʨعلى  )16(وه ʥن ذلʨȞȄو ،

 ʧʽوجه:  
) 29(والْتـَفَّتِ السَّاقُ ʪِلسَّاقِ ":أن ʱʵǽلفا بȄʜادة حʛف واحʙ في الأول، ؗقʨله تعالى: أحʗهʸا     

جȏʗ :(، أو في الʨسȌ، ؗقʨلهʦ.30-29الآǽة : سʨرة الॽʁامة ")30(إلىَ ربَِّكَ يَـوْمَئِذٍ الْمَسَاقُ 
ȏʗجه(ʧʽاس بʻʳفال ،)ȑʙ(و) جȑʙجه ( فʛح ʟقʻل ʥوذل ʟناق)الؔلʺة ) الهاء Ȍسʨʱي ȑʚال

  ):مʧ الȄʨʢل(أو في الآخʛ ؗقʨل أبي تʺام، )  الʺʻʱȞف(الʲانॽة وʶȄʺى هʚا الʨʻع 
ʦْلُ Ǻِأسॻَْافٍ قʦََاضٍ قَ  ُʁ ʗُوْنَ مʥِْ أيʗًْ عʦََاصٍ عʦََاصʤٍِ     تَ ِy ǻَ ʔٍِاضʦَ)4(  

ʧʽاس بʻʳال) : ٍʦاصʨاصٍ وعʨع(ʧʽȃو ،)ʖاضʨاضٍ وقʨه )قॽɾ اس الأولʻʳاني في الʲال Ȏفاللف ،
)ʦॽم ( ادةȄʜه الʚالأول ، وه ʧة عʙاً –زائʹǽه  - أॽɾ انيʲاس الʻʳفي ال Ȏواللف، ʛفي الآخ)اءǼ (

مʧ (لȑʛʱʴॼ، وقʙ اسʷʱهʙ القʜوʻȄي Ǽقʨل ا.في الآخʛ -أǽʹاً –زائʙة عʧ الأول ، وهʚه الȄʜادة 
  ):الȄʨʢل

ʦَادِفِ  ʁَّ ا فʕْȁَʙََ أنْفʛٌُ     صʦََادٍ إِلَى تِلʣَْ الʦجʦُْهِ ال   )2(لʥْʭَِ صʗََفʕَْ عََّ́
 ʧʽاس بʻʳادف:(فالʨʸاد والʨاها)صʻة : ، فالؔلʺة الأولى معॽانʲاقة، والʱʷʺاش الʢالع ʝالأنف

. ʺة الأولى، ولا عʛʰة للألف واللامزائʙة في الآخʛ عʧ الؔل) فاء(الʨجʨه الʺعʛضة، وفʽها: معʻاها 
  ):مʧ الʺʙيʙ(ومʻه ما Ǽ ʖʱؗعʠ ملʨك الʺغʛب إلى صاحʖ له يʙعʨه إلى مʳلʝ أنʝ له، 
اءِ  عِ الغِـَ́ى وَالغِـــــــــَ́ َy ـ ْɹ َy لʛِِ الȏʘَِّ يَهʔُِ الʙَّاحَةَ      وَال ْɦ َy ʥُ فِي ال ْ̡   نَ
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ـى مِــــــــــــــــ َɹ ـــــʦَاءِ نʯََعَاʟَـى الʯَِّـي تُْ́   ـʥَ اللʘََّةِ      وَالʙِّقَـةِ الهَــȎʦَ وَالهَـــــــ
ـॻَاءِ           َ̡ ॻَا وَالْ َ̡ ʻـاَ       قʗَْ أعʗِْ إِلʣَॻَْ ال ْ̡  .       )16(فَأْتِــهِ تَلْــفَ رَاحَــــــــــــــــــــــــــــــةً وَمَ

            ʧʽاس بʻʳاء-والʻى والغʻاه -الغʻفالأولى مع Șسʨʺʺال ʦاها الؔلʻة معॽانʲاء، والʛʲا ال
 ʧʽȃب الأذان ، وʛʢǽ ȑʚاء(الʨواله Ȑʨاله( ȑʚاها الغاز الʻة معॽانʲاها الغي والʻفالأولى مع ،

 ʧʽȃات، وॼʻك الʛʴǽ)اءॽʴا والॽʴال(ʛفʵاها الʻة معॽانʲوال ʛʢʺاها الʻفالأولى مع ،.  
      ʦʶا القʚا سʺي هʺȃفاً (ورʛʢم( ʥه أنʻʶالؔلʺة ، ووجه ح ʛآخ ʥॽد علʛل أن يʰق ʦهʨʱت–

ʦاصʨع ʧم ʦॽʺها في  -كالʛآخ ʧȞʺى إذا تʱح ،ʙʽأكʱنʺا أتى بها للȂو ، ʗʹي مʱأنها هي ال
 ʥʢالʵǽ أن ʙعǼ ةʙل فائʨʸʴا الʚ؛ وفي هʦهʨʱذاك ال ʥʻف عʛʸ؛ ان ʥووعاه سʺع ، ʥʶنف

  .)15(الॽأس مʻها
  :وهʨ أضʛب مʻها:الʦجه الʰاني

مʧ مʜʳوء (ؗقʨل الʶʻʵاء،  )ʱʵ)16لفا بȄʜادة أكʛʲ مʧ حʛفٍ واحʙٍ وهʨ أن ǽ:  الȂʚʸل/أ 
  ):الؔامل

ʦَانِحِ  َɦ ʥَ ال Ȏʦَ بَْ̒ َɦ فَاءُ    مʥَِ ال ِɻّ اءَ هʦَُ ال َؒ ॺُإنَّ ال  
                 ʧʽاس بʻʳانح(فالʨʳوال Ȑʨʳال( Ȏ؛ لأن لفʟاس ناقʻج ʨوه ،)انحʨʳفي ) ال ʙزائ

 Ȏلف ʧع ʧʽفʛʴǼ ʛالآخ) Ȑʨʳاءوهʺا ) الʴن والʨʻال.  
وهʨ ما ؗان حʛفاه الʺʱʵلفان مʱقارʧʽȃ، سʨاءً أكانا في أول اللفʧʽʤ ؗقʨل : الʷʸارع/ ب

 ȑʛȄʛʴال:  

 "ʛامʟ ȖȂʙʟو ʛل دامʻي لʹؕ ʥʻȁي وʹʻب."ʧʽʤاللف ʧʽب ʙʳإذ ن) ʝٌ(و) دام ʝٌامʡ ( ʛʽاس غʻج

 ʧلف في أول ؗل مʱʵʺفالʛʴا الʚوقع ه ʙوق ،ʙف واحʛفي ح ʧʽʤلاف اللفʱتام لاخ ،ʧʽʤاللف

حʛفان مʱقارȃان في الʺʛʵج لʛʵوجهʺا مʛʡ ʧف ʣهʡ ( ʛامʝ(والʢاء في ) دامʝٌ (والʙال في

  . )13(اللʶان مع الʸʱاقهʺا Ǽأصʨل الʻʲاǽا العلॽا 

ئـَوْنَ عَنْهُ وَإنْ يُـهْلِكوْنَ إلآَّ أنـْفُسَهُمْوَمَا" :وȂما في الʨسȌ، ؗقʨله تعالى          وَهُمْ يَـنْهونَ عَنْهُ وَيّـنـْ
 .26الآǽة: سʨرة الأنعام"يُشْعِرُون

 ʧʽب ʝانʳنَ (فʨَْأَوْنَ (و) يَْ̒ه ْ̒Ȅَو (ʙف واحʛفي ح ʧʽʤلاف اللفʱتام، لاخ ʛʽاساً غʻج) Ȍجاء في وس
مʱقارȃان حʛʵǽ ʘʽجان ) الهʺʜة(و) الهاء:(مع اتفاقهʺا في عʙد الʛʴوف، والʛʴفان هʺا) الؔلʺة

 Șلʴى الʸأق ʧ13(م(  ʦعʹهǼ لʨا: "، وقǽاʛʰا الǽلاॼاف الʙأه"  
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         ʦه وسلॽي صلى الله علʰʻل الʨؗق ،ʛما في الآخȂالخيل معقود بنواصيها الخير إلى يوم ": و
  )3" (القيامة

  ʧʽاس بʻʳفال )ʛʽʵل والʽʵان ، إذ هʺا ) الȃقارʱهʺا مʻؔع ، لʨʻلاف في الʱاء  ، اخʛاللام وال ʧʽʰف
  .مʧ اللʶان 

ل رجل Ǻلالاً مʦلى أبي ʙٍȜǺ رحʸه الله، وقʗ أقʮل مʥ جهة وقʗ سأ" :ما أورده الʳاحȎ: ومʲله
وأنا أجʣॺʻ : إنʸا أسألʣ عʥ الʻʳل، فقال : قال . سȖʮ الʸقʦȁʙن :الʲلॺة، فقال مʥ سȖʮ؟ قال 

ʙʻʳال ʥأنفع له. ع ʦه ʙٍʮه إلى خʢاب لفʦلال جǺ كʙʯ5(" ف(  
إما في  -أǽʹاً -ʨȞȄنان و )15(وهʨ إن ؗان الʛʴفان الʺʱʵلفان ॽɾه غʛʽ مʱقارʧʽȃ  :اللاحȘ/ ج

) الهاء واللام(فـ. ).الأولى(سʨرة الهʺʜة، الآǽة "ويْلٌ لِكلِّ همُزَةٍ لُمزةٍ " : الأول ، ؗقʨله تعالى
، وقʨل "رب وضي غʙʻ رضي: " وقʨل Ǽعʹهʦ.مॼʱاعʙتان في الʺʛʵج فالهاء حلॽʁة واللام لʶانॽة

 ȑʛȄʛʴذمامي: " ال ʙفʳǻ ʥʸي زمامي لʠلا أع".  
تُمْ تمَرَْحُون":ي الʨسȌ؛ ؗقʨله تعالىوȂما ف      تُمْ تَـفْرَحُون فيِ الأَرْضِ بِغَيرِْ الحقَِّ وَبمِاَ كُنـْ  "ذَاِلكُمْ بمِاَ كُنـْ

) الفاء(جʻاس غʛʽ تام لاخʱلاف الʛʴفʧʽ) تʺʛحʨن (و) تفʛحʨن (فʧʽʰ ،)75(سʨرة غافʛ، الآǽة
ما بʧʽ ) الʺʦॽ(الʶفلى، وتʛʵج مʧʢǼ ʧ الʷفّة) الفاء(وتॼاعʙهʺا في الʺʛʵج حʘʽ تʛʵج) الʺʦॽ(و

 ʧʽʱفʷ13(ال(  
وَإِذَا جَآءَهُم أَمْرٌ مِنَ الأْمْنِ أوْ الخوَْفِ أذَاعُوْا بِهِ وَلَوْ رَدُّوْهُ إلىَ الرَّسول وَإلىَ أُوْليِ ": وقʦله تعالى
هُمْ    ) .83(سʨرة الʶʻاء،الآǽة..."الأمْرِ مِنـْ

ʧʽʰف) ٌʛْ(و) أَم ِʧْالأَم (ʥام وذلʱال ʛʽاس غʻج ʛʽف الأخʛʴفي ال ʧʽʤاللف ʧʽلاف بʱع اخʨقʨل) اءʛال
وتॼاعʙهʺا الʰʶʻي في الʺʛʵج؛ حʘʽ تʛʵج الʨʻن مʛʡ ʧف اللʶان مع الالʸʱاق بʛؤوس ) والʨʻن 

  . )13(الʻʲاǽا العلॽاء وأما مʛʵج الʛاء مʛʡ ʧف اللʶان Ǽغʛʽ الʸʱاقها بʛؤوس الʻʲاǽا العلॽا
 ȑʛʱʴॼل الʨوق) :ʙيʙʺال ʧم(  

yَّا  ॺَاǺَةِ شَافِيهَلْ لَ ʁَّ اكٍ مʥَِ ال َɻ   )2(فَاتَ مʥِْ تَلاَقٍ تَلاَفٍ       أمْ لِ
 ʧʽاس بʻʳتلاق، وتلاف(ال (ج وهʺاʛʵʺفي ال ʧيʙاعॼʱم ʧʽفʛلفا في حʱاخ ʙوق ،):القاف،والفاء ( ،

فالقاف مʧ أقʸى اللʶان مع ما ʴǽاذǽه مʧ الʥʻʴ الأعلى والفاء مʧ الʷفة الʶفلى مع أʛʡاف 
  .ॽاالʻʲاǽا العل

  :،وهʨ ضȃʛان)16(وهʨ أن ʱʵǽلف اللفʤان في تʛتʖʽ الʛʴوف : جʹاس القلʔ/ د
) فʱح وحʱف(الʻʳاس بʧʽ "  حʴامه فʯح لأولॻائه ، حʯف لأعʗائه: " قلʖ الؔل، ؗقʨلهʦ: أحʗهʸا

ة وسعادة،  ʛؗȃو ʛʽه خॽɾ حʱى ، فالفʻلفان في الʺعʱʵان مʤواللف ، ʖʽتʛʱهʺا الʽف ʝȞانع ʙوق
  .وومʨت وشقاء والʱʴف ॽɾه هلاك
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    ʙوالآخ : ʛʰʵا جاء في الʺؗ ،ʠعॼال ʖقل:  
، اتفقʱا في الʛʴف الأخʛʽ )عʨرة ، وروعة(فالʻʳاس بʧʽ". اللهʤ اسʙʯ عʦراتʹا، وآمʥ روعاتʹا" 

 ʨاء(وهʱال ( اها ، ؗانقلابʨما س ʖها وانقلʽف ʖفلا قل)فʱح، وحʱ9() ف( 
ʦعʹهǼ لʨه ،:"وقॻؒف ʥʻما ب ʣʴءاً أمʙالله ام ʤه رحॻɽؕ ʥʻما ب Ȗلʟ16(" وأ( 

 .ʧʽالؔف ʧʽان، ومابʶالل ʧة عǽاʻؗ هʺاʻʽان الأعلى والأسفل ، وما بॽʴالفؔان الل : ʙʸالʺال،والق
ॽɿه(فالʻʳاس بʧʽ . الʛؔʱم فلا قلʖ فʽهʺا ) اتفقʱا في الʛʴفʧʽ الأخʧȄʛʽ وهʺا الهاء والॽاء) فॽؔه وؗ

  ): ʛمʧ الʨاف(وعلॽه قʨل أبي الʖʽʢ، . وانقلʖ ما سʨاهʺا
ʙَ الʦقʦُْعَا َّْ̒ʠهَا الʢَُْؒلِّفُ لَف ǻُ      ٌةٌ رِدَاح َy عَّ عَةٌ مَُ́ َّ́ َy   )12(مُ

لامها عʚب ، إذا سʺعʱها الʛʽʢ تʱؔلف  ǽقʨل الʷاعʛ هي مʻعʺة مʺʻعة لا ǽقʙر علʽها أحʙ ، وؗ
) اءالʱ(اتفقʱا في الʛʴف الأخʛʽ وهʨ ) مʺʻعة ومʻعʺة(فالʻʳاس بʧʽ. الʨقʨع إلʽها؛لعʚوȃة ؗلامها

  .فلا قلʖ فʽها وانقلʖ ما سʨاهʺا
  الʸقلʦب الʱʸʹح/د
 ʨاحان، : وهʻه ،كأنهʺا جʛفي آخ ʛوالآخ ،ʗʽʰفي أول ال ʖاس القلʻج ʧʽʶانʳʱʺال ʙإذا وقع أح

 ،ʛاعʷل الʨكق)ʛجʛوء الʜʳم:(  
لِّ حَالٍ  فِّهِ فِي ُؕ َؕ  ʥِْم     Ȏʗَُارُ الهʦَْلاَحَ أن ʗَْ11(ق( 

قʨل . في آخʛ الʺʛʸاع الʲاني وʻʽȃهʺا قلʖ) حال(ع الأول، وفي أول الʺʛʸا ) لاح(فقʙ وقع وؗ
،ʛاعʷال)ʜجʛال ʧم  :(  

َؒأسِ  ةِ وَال لاَءِ وَالʦَجَْ́ ْ̡ قْلَةِ الـ    َؕ ُy   أسʙَȜَْنِي ǺِاللَفȌِْ وَال

ـلُّ سَاقٍ قَلॺُْهُ قَاسٍ  ـʦَةً    وَُؕ ْɹ   )18(سَاقٍ يȂْʙُِِ́ي قَلʮَْـهُ قَ

ʧʽاس بʻʳساق(ال (ي في أول الʱاع الأول ، والʛʸʺ)اني ، ) قاسʲاع الʛʸʺال ʛي في أخʱال
ʖهʺا قلʻʽȃو.  

" :، ؗقʨله تعالى)16(وهʨ ما ولي أحʙ الʺʳʱانʧʽʶ الآخʛ  ):الʙȜʸر،الʙʸدد(الʱʹاس الʚʸدوج

 َy ِ̡  ʤْ ا لَ yَ أحǺ ʕُʠَِ  الَ قَ فَ  ʗٍ ْ̒ عِ ʖَ ْ̒ َʙ  َǺ غَ َؒ فَ : ʺل سʨرة الʥ" ʻٍ ْ̒ قِ ॺأِ ॺ َǻأِ بَ́ سَ  ʥْ مِ  ʭ َʣʯُْ جِ وَ  هِ Ȋ  ِǺْ تُ
، أو ʨȞǽن مʸʱلاً، ؗʺا، )الॼاء(وهʨ مفʨʸل ʛʴǼف الʛʳ) نॼأ(و) سॼأ(، فالʻʳاس بʧʽ 22الآǽة

ʛʰʵن :" جاء في الʦʹʻن لʦʹʻن هʦʹمʓʸال"  ʧʽاس بʻʳن (فالʨʻʽن ولʨʻʽالأولى دون ) ه ʗة تلॽانʲفال
 ʦلهʨفي ق ʥلʚ ولج مʥ قʙع ǺاǺاً " : ، وقʨلهʦ " مʟ ʥلʔ وجʗ وجʗ:"أن ʨȞǽن بʻʽهʺا فاصل، وؗ

قʨل أبي تʺام، ، "الʹǺ ʘʻʮغʙʻ الʹغʤ غʤ ، وȁغʙʻ الʗسʤ سʤ: " ، وقʨلهʦ "  وَلَجَ    : )مʧ الȄʨʢل(وؗ
 ʔٍِاضʦََاضٍ قʦََافٍ قॻَْأسǺِ ُلʦْ ُʁ ʗُُyوْنَ مʥِْ أيʗًْ عʦََاصٍ عʦََاصʤٍِ     تَ ǻَ)4(  
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ʧʽʤاللف ʧʽاس بʻʳاصٍ (فالʨ(و) عʦاصـʨع ( فʛحـ ʟقʻلـ ʟنـاق)ʦॽـة) الʺـॽانʲـة الʤاللف ʧمـ  ȑʚوالـ
ʧʽـʤـاً فـي اللفʹǽأ ʟـاس نـاقʻفاً، وجʛʡ ȑها؛أʛقع في آخǽ)اضʨ(و) قـʖاضـʨواضـح) ق ʨكʺـا هـ .

ى هʚا الʨʻع مʧ الʻʳاس الʻاقʟ بـ   .)15(لʛʢʱف الȄʜادة ॽɾه ) الʙّʠʸف(وسِّ̋
  ʙاني قʲال Ȏء ، أن اللفȑامع أو القارʶل للʽʵǽ افة؛ لأنهʛʡة وॽه جاذبॽɾ اسʻʳال ʧع مʨʻا الʚوه

 ʝفʻر لʛؔت Ȏى اللفʻمع ʛʽاً، غʙيʙل معً̒ى جʺʴǽ أنهǼ عان ما تفاجأʛس ʧؔى الأول، ولʻالʺع
  .الأول

  
  

  :ما يلǺ Ȗʲالʱʹاس
  :يلǺ Ȗʲه شʭʻان   

بْلِ أنْ ϩَتيَِ " :أن ʳǽʺع اللفʧʽʤ الاشʱقاق، ؗقʨله تعالى: أحʗهʸا  يْنِ القَيِّمِ منْ قَـ فَأقِمْ وَجْهَكَ لِلدِّ

  ).43(سʨرة الʛوم، الآǽة "اللهِ يَـوْمَئِذٍ يَصَّدَّعون يَـوْمٌ لاَ مَرَدَّ لهَُ مِنَ 

 ʧʽاس بʻʳال)ʦ(و) أقʦॽʁال ( ةʙمادة واح ʧقان مʱʷوهʺا م)مʨق(لـ ȑʨفالأصل اللغ ،)ʦॽʁوال ʦأق (
ʙواح.  

، )روح ورʴȄان(،الʻʳاس بʧʽ  89الآǽة: سʨرة الʨاقعة" فَـرَوْحٌ وَرَيحَْانٌ وَجَنَّتٌ نعَيمٍ " :وقʨله تعالى 
  ).روح(ʧ مادة اشʱقاॽʀة واحʙةوهʺا م

فَاً وَمَا أʭَ مِنَ الْمُشْركِِينْ :" وقʨله تعالى سʨرة  "إِنيِّ وَجَّهْتُ وَجْهِيَ لِلذي فَطَرَ السَّمَواتِ وَالأْرْضَ حَنِيـْ
وقʨل ). وجه(وهʺا مʧ مادة اشʱقاॽʀة واحʙة) وجهي(و) وجهʗ(، جانʝ بʧʽ ).79(الأنعام، الآǽة

 -رضي الله عʻه –، وقʨل الʷافعي .)3"(الʢلʡ ʤلʸات يʦم الॻɿامة:"وسلʦ الʛسʨل صلى الله علॽه
ʚʽʰʻال ʧل عʯس ʙه: " وقʸȂʙʲعلى ت ʥʻمʙʲع أهل الʸأج" ʧʽاس بʻʳه(، الʺȄʛʴوت ʧʽمʛʴفهʺا )ال ،

  ).حʛم(مʧ مادة اشʱقاॽʀة واحʙة
 )16(أن ʳǽʺعهʺا الʺʷابهة، وهي ما ॼʷǽه الاشʱقاق ولǼ ʝॽه :والʰاني         

 ).168(سʨرة الʷعʛاء، الآǽة "قَالَ إنيِّ لعَِمَلِكُمْ مِنَ الْقَالِينْ ":قʨله تعالى، ؗ
، )القلى(أصلها اللغȑʨ مʧ ) القالʧʽ(لها أصل لغȑʨ ، وهʨ القʨل Ǽʺعʻى الؔلام، و) قال(فــ .

رَقٍ " : وقʨله تعالى. Ǽʺعʻى الॼغʠ والʛؔه وَجَنىَ  مُتَكِئِينَْ عَلَى فُـرُشٍ بَطَآئنِـُهَا مِنَ اسْتـَبـْ
مʧ جʧ ) الʧʽʱʻʳ(مʧ الʻʳي Ǽʺعʻى القʢف ، و) جʻى(، فــ54الآǽة: سʨرة الʛحʺʧ"الجنَـَتـَيْنِدَانْ 

ʛʱʶǽ ʛʱى سʻعʺǼ . ،ȑʛʱʴॼل الʨوق)Ȍॽʶॼال ʧم :(  
هِا ॺَʀَاءُ    )2(وȀذَا مَا رȂَِاحُ جʦُْدِكَ هʕَّْʮَ      صَارَ قʦَْلُ العʚَُوْلِ فِْ̒
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والʲاني أن (ل Ǽعʠ هʚه الأمʲلة مʧ الاشʱقاق الأصغʛ نʛʤ في جع: وȐʛȄ الȞॼʶي            

ʛʽʷǽ إلى إذا لʧȞǽ ʦ بʻʽهʺا اشʱقاق أصغʛ بل ؗان ما بʻʽهʺا ما ʰʷǽهه،  ) ʳǽʺعهʺا الʺʷابهة

إني : "وهʨ اشʱقاق أكʛʰ، أȑ اتفاق في الʛʴوف فقȌ مʧ غʛʽ اشʛʱاȋ الʛʱتʖʽ، نʨʴ قʨله تعالى 

ʧʽالقال ʧم ʦؔله تعالى" لعʺلʨدان:" وق ʧʽʱʻʳى الʻفإن قال و"وج ،)ʧʽالقال ( ʧʽقʱʷʺهان الʰʷǽ

 ʧم ʧʽه لأن القالʻم ʝॽول ،ʛقاق الأصغʱالاشǼ)اً )القلىʹǽاها أʻل ومعʨالق ʧوقال م ،

  .)9(مʱʵلف

 

  :  الفʙق بʥʻ الʱʹاس والʦʯرȂة

مʺا لا شॽɾ ʥه أن ؗلا مʧ الʨʱرȄة والʻʳاس الʱام يʴʱقȘ لؔلʺة لها معॽʻان ، فالʻʳاس  

ʱله تعالىالʨوم "... ةٍ اعَ سَ  رَ ي ـْا غَ وْ سُ بِ ا لَ مَ  نَ وْ مُ رِ جْ مُ الْ  مُ سِ قْ ي ـُ ةُ اعَ السَّ  مُ وْ قُ ت ـَ مَ وْ ي ـَو :ام ، ؗقʛرة الʨس :

الʶاعة : يʨم الॽʁامة والآخʛ : أحʙهʺا: لفȎ ساعة في الآǽة الȄʛؔʺة لها معॽʻان   55الآǽة 

  .الʜمॽʻة

عॽʻان، قʖȄʛ غʛʽ مʛاد Ǽعʙʽ هʨ الʺʛاد، والʨʱرȄة سॼقʗ أمʲلʱها وتعȄʛفها، Ǽأنها لفȎ له م

  : فهʚه جهة الاتفاق بʻʽهʺا، وأما جهة الʺʵالفة فʺʧ عʙة أمʨر

أن الʻʳاس لا بʙ مʧ تʛؔار الؔلʺة مʛتʧʽ،  فǼ ʛؗʚʱʺعʻى ثʦ تعاد Ǽʺعʻى آخʛ ،وأما الʨʱرȄة : أولاً 

  .فلا تʛؔار فʽها فهي ؗلʺة مفʛدة 

درجة واحʙة مʧ حʘʽ القʛب أو الॼعʙ فهʺا مʱʵلفان، أن الʺعʧʽʽʻ في الʨʱرȄة لʶॽا في :ثانॻاً 

فأحʙهʺا قʖȄʛ واضح والأخʛ والآخǼ ʛعʙʽ خفي ، وأما الʺعॽʻان في الʻʳاس فهʺا في درجة سʨاء 

ʙعॼب والʛالق ʘʽح ʧم .  

أن الʺعʧʽʽʻ في الʻʳاس مʛادان ، وأما في الʨʱرȄة فأحʙ الʺعʧʽʽʻ هʨ الʺʛاد ، والآخʛ غʛʽ :  ثالʰاً 

ا جيء Ǽه إلا لʛʱʶॽ الʺعʻى الॼعʙʽ ، فʢʱلع الʻفʝ إلى ما وراء هʚا الʛʱʶ وما Ǽعʙ ذلʥ مʛاد ، وم

 ʖلʢال ʙعǼ اصلʴن الʨȞȄأ ، وʙوته ʧʯʺʢʱاد ، فʛʺال ʙʽعॼى الʻعلى الʺع ʛʲتع ʚٍʯʻʽاب ، وحʳʴال

ʖلا تعǼ اقʶʻʺال ʧم ʜأع  .  
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  :Ǻلاغة الʱʹاس
لʺعʻى واسʙʱعاه، وجاء عفʨَ الʵاʛʡ، إنّ الʻʳاس لا ǽُقʰل ولا ǽعʙ حʶً̒ا إلا إذا ʡلॼه ا

والʻʳاس شأنه شأن فʨʻن الǽʙʰع الأخȐʛ لا ॽɾ ʙʺʴǽُه . صادرًا عॼʡ ʧع لا عʧ تؔلف وتʻʸع
الإسʛاف، ولا ॽɾ ʧʶʴʱʶǽه الإكʲار، ولʚلʥ ذُم الاسʲؔʱار مʻه والʨلʨع Ǽه، وذلʥ أن الʺعاني لا 

ȍه، إذ الألفاॽإل ʝॽʻʳʱبها الʚʳǽ ا َ̋ ونॽʢʱʶع أن . خʙم للʺعاني -كʺا قلʻا-  تʙيʧ في ؗل مʨضع لِ
  : إن Ǽلاغة الʻʳاس تʛجع إلى الأمʨر الآتॽة: نقʨل

الʳʱاوب الʺʨسॽقي الʸادر عʧ تʺاثل الؔلʺات تʺاثلاً ؗاملاً أو ناقʸاً، تʛʢب له الأذن،  :أولاً  
ʳة الॽʺلاء أهʳǼ ʙ ʕؗا يʚها، وهʱʽʻاء أبʙف مع أصʡاوب في تعاʳʱʱب، فʨله أوتار القل ʜʱاس وتهʻ

ʦॽɽʻʱوشائج ال ʧه مʣألفا ʧʽاءً على ما بʻȃِالأدبي، و ʟʻة في الॽاخلʙقى الॽسʨʺال Șفي خل.  
ا ॽɾه مʧ مʻاسॼة الألفاȍ، وما ʙʴǽثه ʚؗلʥ : ثانॻاً   َ̋ ل إلى الإصغاء؛ لِ ما ʙʴǽثه الʻʳاس مʧ مَْ̔

 ʛʱʷʺال Ȏ؛ لأن لفȎي اللفʽʻمع ʙفة أحʛقه إلى معʨʷامع، وتʶال ʅॽʻʷإلى ت ʙٍ ْy ِ̋ل مʧ قَ ك إذا ح
  )7(وقʙ نॼه الإمام عʙʰ القاهʛ . على معً̒ى ثʦ جاء والʺʛاد Ǽه معʻى آخʛ، ؗان للʻفʝ تʨʷق إلॽه

هي أن في الʝॽʻʳʱ خʙاعاً عʧ الفائʙة مع إعʢائه إǽَّاها، وȂيهام الʻقʟ، وقʙ : إلى فائʙة ثالʲة
  لا تʤهʣ ʛهʨراً قȄʨاً وهʚه الȄʜادة الʱي نॼه إلʽها الإمام عʙʰ القاهʛ . أحʧʶ الȄʜادة ووفاها

  ): مʧ الؔامل(إلا في الʝॽʻʳʱ الʺʨʱʶفى الʺʱفȘ الʨʸرة مʻه، ؗقʨل أبي تʺام، 
َ̒ى بʥِْ عʗِʮَْ اللهِ  ْ̡ ǻَ Ȏʗََا لॻَ ْ̡ ǻَ   َُّمَانِ فَإِنَّهʚمِ الʙَ َؕ  ʥِْمَا مَاتَ م  

ن هʚه وتʴقȘʽ هʚه الفʨائʳǽ ʙعل لأسلʨب الʻʳاس مʙخلاً في Ǽلاغة الأسالʖʽ، إذ إ          
الفʨائʙ مʺا تʱعلȘ بها مقاصʙ الʰلغاء والʺʱؔلʺʧʽ وأهʙافهʦ، وȄقʙʸون إلʽها قʙًʸا مʧ وراء 

وȂذا ؗان لهʚا اللʨن مʙخل في Ǽلاغة الأسالʖʽ، فإنه بʚلʥ . الأسالʖʽ الʺʱʵلفة للʻʳاس وصʨره
فǽُ ،ʖʶʴعʙ في صʺʦॽ الॼلاغة وداخل في جʨهʛها، ولʝॽ القʙʸ إلॽه قʙًʸا إلى الʜنة والʜخʛفة 

بل إن الǼ ʧʽȄʜʱه مʺا ʖʶȞǽ الؔلام جʺالاً وȃَهاءً وحʶً̒ا دون أن ʵǽل ذلʥ بॼلاغʱه، بل إن ʛʲؗة 
. صʨره وتعʙد أسالॼʽه في القʛآن، ǽعʙ دلॽلاً على علʨ شأنه ورِفعة مȞانʱه بʧʽ ألʨان الʳʺال الأدبي

ʚخل هʙمʙ ʕؗة، مʺا يॽآنʛاس القʻʳال ʖʽأسال ʧب مʨأسل ȑفي أ ʘʴॼاز كʺا أن الʳن في إعʨا الل

ʦȄʛؔآن الʛله تعالى. القʨه في قʱʺʤع ʛعلى س ʗَوَإذَا مَآ أنُْزلَِتْ سُوْرةٌ نَظَرَ بَـعْضُهُمْ إلىَ " فإذا وقع
 الآǽة:سʨرة الȃʨʱة "بَـعْضٍ  هَلْ يَـرَاكُمْ مِنْ أحَدٍ ثمَُّ انْصَرَفُـوْا صَرَفَ اللهُ قُـلُوْبَـهُمْ  ϥَنَّـهُمْ قَـوْمٌ لاَ يَـفْقَهُوْن

127. 
هُمْ تجِاَرةٌَ وَلاَ بَـيْعٌ عَنْ ذِكْرِ اللهِ وَإقاَمَ الصَّلاوة وَإيْـتَآءَ الزَّكَاوةِ يخَاَفُـوْنَ يَـوْمَ " :أو قʨله اً رجَِالٌ لاَ تُـلْهِيـْ

تـَقَلَّبُ فِيْهِ القُلُوْبُ وَالأْبْصَارُ  ʗَ أن هʚا اللʨن لا ǽقف   37الآǽة :سʨرة الʨʻر"تَـ وغʛʽهʺا ʛʽʲؗ، لأدرؗ
 ʙʻل في عʨخʙها والʶلاغة نفॼإلى ال ʥذل Ȑʙعʱبل إنه ي ،Ȏاللف ʖانʳǼ امʺʱوالاه ʧʽȄʜʱال ʙح
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صʺॽʺها Ǽʺا له مʧ قʨة الأخʚ والʱأثʛʽ، وȃʺا ʴǽقȘ مʧ أغʛاض ومقاصʙ، وȃʺا له مʧ مʙخل في 
  .الإعʳاز القʛآني

ʻفʝ، أضِفْ إلى هʚا أن الʻʳاس ǽُعʙ مʧ قʽʰل تʙاعي الألفاȍ، وتʙاعي الʺعاني في علʦ ال
ʛْس، وهʻاك  َr وله أصله في الʙراسات الʻفॽʶة، فهʻاك ألفاȍ مʱفقة ؗل الاتفاق أو Ǽعʹه في ال

  .ألفاȍ مʱقارȃة أو مʷʱاȞǼة في الʺعʻى، حʘʽ تʛؗʚُ الؔلʺة Ǽأخʱها في الʛʳس وأخʱها في الʺعʻى 
  :الʹʯائج والʦʯصॻات

  :الʹʯائج -أولاً  - 

  :تʨصلʗ الʙراسة إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج مʻها

1  / ʧʽقاً بʛاك فʻأن ه)ʖالقل ʝॽʻʳت (ʧʽȃو)ʖهʺا) القل ʧʽوجه ʧم: 

حʴامه : (إن تʝॽʻʳ القلʖʳǽ ʖ أن يॽɾ ʛؗʚه اللفȎ الȑʚ هʨ مقلʨب مع مقابله، نʨʴ   -  أ

 ).لأعʗائه حʯفلأولॻائه،  فʯح

قʨل : إن تʝॽʻʳ القلʖ لا ʖʳǽ أحʙ الʺʳʱانॽɾ ʧʽʶه نفʝ مقلʨب الآخʛ، نʨʴ  -  ب

ʦعʹهǼ":ءاً أمʙالله ام ʤرح ʥʻما ب ʣʴ هॻؒف ʥʻما ب Ȗلʟه، وأॻɽؕ".  

Ǽاعॼʱار هʚا الفʧ الॼلاغي مʧ   أنَّ الʻʳاس ، Ȟّʷǽل الʺʨسॽقى الʙاخلॽة للʟʻ الأدبي،/ 2

Ȟِّلات الʺʨسॽقى الʙاخلॽة في الʷعʛ أولاً، وفي الʛʲʻ أǽʹاً، لʻؔها في الʷعʛ تʨʱافȘ مع َ̫ الʨزن   مُ

ّ̋ى بـ الʺʨسॽقى الʵارجॽة  ʶǽ ة أو ماॽɾّ̋ا . والقا أما في الʛʲʻ فهي تʻفʛد لʨحʙها إǽقاॽɺاً ، وهʚا م

  . يʙȄʜ في أهʺʱʽها وفعالʱʽها

أنَّ الʻʳاس ǽُعʙُّ مʧ قʽʰل تʙاعي الألفاȍ، وتʙاعي الʺعاني في علʦ الʻفʝ، وله أصله في / 3

ʛْس، وهʻاك ألفاȍ مʱقارȃة أو َr  الʙراسات الʻفॽʶة، فهʻاك ألفاȍ مʱفقة ؗل الاتفاق أو Ǽعʹه في ال

  .مʷʱاȞǼة في الʺعʻى، حʘʽ تʛؗʚُ الؔلʺة Ǽأخʱها في الʛʳس وأخʱها في الʺعʻى

ʛʢَُّ̋ف-أنَّ هʻاك نʨعاً مʧ الʻʳاس/ 4 َّ̔ل  -ال َɻ ǽُ افة؛ لأنهʛʢة والॽاذبʳاءة والʳالʺف ʛʸʻل عʺʴǽ
للʶامع أو القارȑء ، أن اللفȎ الʲاني قʙ تʛؔر لʻفʝ الʺعʻى الأول، ولʧؔ سʛُعان ما تفاجأ Ǽأنه 

ʺʴǽالأول Ȏى اللفʻمع ʛʽاً، غʙيʙل معً̒ى ج.  
  :لʦʯصॻاتا -ثانॻاً 
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 ʛٌلاغة زاخॼال ʦاً أن علॽوضح جل ʝॽʻʳɦَّا الʺॽة، لاسॽʤع اللفǽʙʰن الʨʻار في  فʴǼخلال الإ ʧوم

Ǽالʨʳاهʛ الʶॽɿَّ̒ة الʱي ʴǼاجة إلى جهʙ الॼاحʧʽʲ؛ لاكʷʱاف العʙيʙ مʧ الأسʛار الॼلاॽɼة الʺʨʰʵءة 

  :Șʽ ذلʥ أوصʗ الʙراسة ǼالآتيʱʶǼار الʳهل؛ ولʴʱق

دراسة تʨʢر علʦ الॼلاغة؛ ॽɽǼة الʨصʨل لʳهʙ العلʺاء الʶاǼقʧʽ، وجعل آرائهʦ مʸʻة انʢلاق؛  - 

 Ȑʛار أُخʛاف أسʷʱلاك.  

- ʧʽارس َّʙال Ȑʙالأفؔار ل ʗʽʱʷʱدرءاً ل ʥة؛ وذلॽɼلاॼات الʴلʢʸʺال ʙʽحʨت ʧʽʲاحॼعلى ال.  

ِّ̋ي أذواق أǼائʻا ضʛورة عʛض علʨم  الॼلاغة  عʛʰ مʻاهج ا - َ̒ لʱعلʦॽ العام  ʨʸǼرة جاذǼة؛ ؗي تُ

  . الʢلاب

  فهʙس الʶʸادر والʙʸاجع

  

 ʤȂʙؒآن الʙالق: 

1 - ʛʽالأث ʧاب:Șʽقʴت ،ʛائʶل الʲʺال ،ʧيʙاء الॽض/ ʖʱؔة، دار الʹȄʨخ ؗامل محمد محمد عॽʷال

  .م1998-ه1419،سʻة1لʻʰان ،ȋ–بʛʽوت –العلʺॽة 

2 -   ȑʛʱʴॼوش: ال Șʽقʴانه، تʨدي Șʽح وتعلʛ /ȋ، ،فيʛʽʸؗامل ال ʧʶ2حʛʸʺǼ دار الʺعارف، .

3 -  ȑارʵॼال: ،ȑارʵॼح الॽʴعفي ، صʳوز الʛب ʧب ʦॽʂاʛإب ʧل بʽإسʺاع ʧالله محمد ب ʙʰأبي ع

Șʽقʴت/ȋ ،ةʲيʙʴان الॽʰل، دار الʽʰʳال ʧد بʨʺʴة1مʻ2.م ج2003-ه1423، س  

  .م1992-ه1413،سʻة1عȃʛي،ȋالʖʽʢʵ الȑʜȄʛʰʱ،دار الʱؔاب ال/ديʨانه،تʴقȘʽ:أبʨ تʺام  - 4

5 -  Ȏاحʳال :ȋ ،لام محمد هارونʶال ʙʰع Șʽقʴت ،ʧʽʽʰʱان والॽʰال ،ʛʴǼ ʧو بʛʺان عʺʲعʨ4أب ،

،ʛؔدار الف  

، 1الإمام عʙʰ القاهʛ،دلائل الإعʳاز، دار الʺعʛفة، بʛʽوت، لʻʰان، ȋ:الʛʳجاني  - 6
  م1994هـ، 1425سʻة

7 - ȋ ،رضا ʙʽرش Șʽقʴلاغة ، تॼار الʛعة 3أسॼʢة  مʛي القاهʰلʴابي الॼى الʶॽɺ1939م.  
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ابʧ رشȘʽ القʛʽواني، العʺʙة في مʴاسʧ الʷعʛ وآداǼه، تʴقȘʽ محمد مʴي الʙيʧ ، الॼʢعة   - 8

  .م1972الʛاǼعة دار الʽʳل ، بʛʽوت ، سʻة 

  .هـ1342،سʻة2بهاء الʙيʧ الȞॼʶي، شʛوح الʱلʟॽʵ، مȋ ،ʛʸ: الȞॼʶي  - 9
بʧ على، مفʱاح العلʨم، تʴقȘʽ أبي ǽعقʨب يʨسف بʧ محمد:الȞʶاكي  -10

  .م2000-ه1420،سʻة1بʛʽوت،ȋ-عʙʰالʙʽʺʴهʙʻاوȑ،دار الʖʱؔ العلʺॽة/د
11- ȑʙʽعʸة الʺعارف: الॼʱȞاح، مʱالʺف ʟॽʵح تلʛاح في شʹǽة الإॽɽǼ ،عالʱʺال ʙʰع - 

  .م1999 -هـ 1420مॼʱȞة الآداب، سʻة : الʻاشʛ -الȄʛاض

  .لॼقاء العȑʛʰȞ،دار الفʛؔديʨانه،شʛح أبي ا:أبʨ الʖʽʢ الʺʰʻʱي   -12

13- ȏاح القارʱالف ʙʰع ʧب ʜȄʜالع ʙʰع ʦعاص ʨأب : ʦعاص ʧع ʟة حفǽعلى روا ʙȄʨʳʱال ʙاعʨق

  .بʧ أبي الʨʳʻد
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